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هذيشيت چیست؟ 

 
 همذهِ

.آنځبٌْػبَبثٮ٢ٓيىاٍويرٍْْْډيُڇَْبثٮ٢ٓ.هبوٍىٍَبثٮ٢ٓيَٖشىيٍْډيٽب٣ٍْډقىٍَبثٮ٢ٓ

يَٖشىيٍْډيَبثٮ٢ٓ.آنحرَْبثٮ٢ٓيىاٍويرٍْْْډيححَْبثٮ٢ٓ.ډيثََبثٮ٢ٓيَٖشىيٍْډيَبثٮ٢ٓ

ىاٍويٍاٍانْډينْډبٗيَٖشىيٍْډيَبثٮ٢ٓ.اويْډى٘سىُباٝڄىٍيَٖشىيٍْډيسىُبَبثٮ٢ٓيىاٍويْډى٘

٥ٮڈَبثٮ٢ٓيىاٍويرٍْْډيٍوڀَبثٮ٢ٓ.ٍاوىيڇٍْاٍانْډينْډبٗيَٖشىينْډبٗسىُباٝڄىٍَبثٮ٢ٓي

َبثٮ٢ٓ.ثٖشڂبوٚبنثبديٍٙبنيا٦ٍٕثٍسىُبْ٭هْ،ْډبىٍُاىَبثٮ٢ٓيَٖشىيٍْډيْهياىاىَبثٮ٢ٓ.آن

ىٍَبثٮ٢ٓ.سؼَثُٚبنيٽبٍٽَىي٭مڄػىٔاَُبثٮ٢ٓيإزډبٵًٷاډ٢بءيٽبٱٌػىٔاُسٚبنٍْْډيكپڈ

ٍىٕشبنُْيډبٵًٷٙيٌڇْسى٨٭مچپَىىٍَبثٮ٢ٓيَٖشىيډًٵٸٍْډيهًى،س٤ًٕٙيٌڇْسى٨ډبَبوٍاٍٗځِ

ٍْيُؿىيٙبنْاډ٢بَبثٮ٢ٓ.اٍُٗاْىنٻْيَٖشىيٍْډيَبثٮ٢ٓيثٔيَٖشىيٍْډيسىُبَبثٮ٢ٓ.هًى

يوبڇاډبيٍيويڇْهًىَبثٮ٢ٓيثَويڇْهًىثبٍاهًىاىَْبثٮ٢ٓ.٭مَٻْ٭مچپَىٙبنَبثٮ٢ٓيىاٍىا٭شجبٍ

رٍْْډيٕبُډبنوبڇثََبثٮ٢ٓ.َٖشىي٭بٙٸٍْډيَبثٮ٢ٓيىاٍويرٍْْډي٭ٚٸَبثٮ٢ٓ.ډبويڇْاىٙبنْ

 .رٍْْډيىٍٻَبثٮ٢ٓيىاٍويرٍْْډيډيٍٻَبثٮ٢ٓيٽىىيڇْ

 ٽؼبٕز؟ىٍډب،يٙمبيډهځبٌْػباوٞبٵبً؛ٍْإز

 
ْ٭هْ.َىََڈيإز٭چڈَڈرٍْْډيوي؛ْځًڇْٽٍىْثبٗىاٙشٍثبيٍاْيىْثبٗهًاويٌاْىْٗثبىٌْٙهىْٙب

 .٭ٚٸَڈيْسًاوبئَڈ.ًْارَڈيْاٽشٖبةَڈ.سؼَثٍَڈيْآځبٌَڈ

ٽبٍهبوٍياىاٌٍٻْٕبُډبن؛.إزٕبُډبنٽبٍٽىبنْٹچجُبثَوٖٚشهثچپٍٕز،نْٕبُډبنثَكپًډزر؛ٍْْډي

ثباٵَاىَْٕٻْډؼمً٭ٍ؛.ڇْومبئڇْْٕذٍَاٍيُځبٍيڇَْٖزڇٍْٕآنىٍٽٍإزْاډؼمً٭ٍڅپٍةٕز،نْ

 .ڇْٽهڇٍْيٍُاٙتيٙتٍاٍيُآوُبثبٽٍَٖشىيَْمَاَبنثچپٍٕز،نَْمپبٍ٭ىًانثبډوشچٴ،َْبّْٿْي

يرْياٹ٬ىوجبڃثٍىْثبثچپٍ.ىثًنْسمَىٵشَيډيٍٓيٽشبةيْٽشبثٶَيٗىوجبڃثٍىْوجبٙين،ٍْډيْثَا

ثٍْياثٖشڀيآٙىبيآٍُيىوجبڃثٍىْوجبٙينٍْډيْثَا.ثًىرْياٹ٬انةْيٍْْدٌرْياٹ٬ينْةْرْياٹ٬

ثٍٙتيٙتثٍٍئٍُٓسٰ؛ٍْإز.ثًى٭پٖبڅٮمچُبي٭مچُبياٽىُٚب،سُبْډًٹ٬ىوجبڃثٍىْثبثچپٍثًى،ىيٕشبن

ْيا:ويْٵَډبڇْٽٍڇْٽَىَبٵپَډًلإوزثٍاْآ.سلًڃٻْْثَاْىْاڇاْإزٙيٌ٭بىرٻْډبْثَاٍيُ،

سىُبيڇْثمبنسُبْډًٹ٬اوش٪بٍىٍاځَٽٍډبكبڃيډبثٍْيادٔ.ثبٙيٍيُْٗىډبوىياډَيُٗآوپٍكبڃثٍ

 .ڇْثبٗٙبؤډىش٪َان
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تؼشيف هذيشيت 

 
ډئَٔزإزآډئًٌڄىٍسٮبٍٔٴأهسَٔهػبډ٬أُپٓإز،ٙيٌاٍائٍډئَٔزأُُبىْاٍْثٔسٮبٍٔٴ

:اُإز٭جبٍر

 ّوبٌّگي ايزبد ًْبيتبً ٍ کٌتشل ٍ ًظبست سّجشی، ٍ ّذايت دّي، سبصهبى ، سيضی ثشًبهِ ٌّش ٍ ػلن

  .ضذُ تؼییي پیص اص اّذاف يب ّذف ثِ سسیذى ثشای



ٕبُډبنََىاٍأٓسَٔهاٍُويٌيسَٔهډُڈٽٍځَٕىډًٍٓٝرٕبُډبوٓډىبث٬ٍيْثَٵًٷډجبكضسمبڇاڅجشٍ

ډٓٹَاٍا٥لا٭بركشٓيډبىْٵِٕٔپٓ،َبْىاٍأٓو٪َٕىٔڂَډىبث٬ٕذٔيَٖشىي(ٽبٍٽىبن)اوٖبوٓډىبث٬

.ځَٕوي

ثڂًئٕڈثبٔيٽىٕڈسٮَٔٴٍاډئَٔزٕبىٌهٕچٓثوًإَڈاځَاډبإزٝلٕقٵًٷډ٦بڅتسمبڇ

 

 یگیش تػوین يؼٌي هذيشيت

ډئَٔز،ًْٕاُاسوبًاُدٔسٞمٕڈاػَاْي(دٕٚىُبىاراٍائٍثب)ٕبُْسٞمٕڈاُإز٭جبٍروَٕيَبي٩بٔٴ

 .سٞمٕمبراػَاْثَو٪بٍريځَْٕسٞمٕڈاُإز٭جبٍرډئَاني٩بٔٴ

٦ٕقدىغٕىشٓثبُأٍبثٓ٭َٞدبٔبناٍُٙمىيٽشبةؤًٖىيٌيٽًٽبٽًلاثبُأٍبثٕٓبثٸډٮبينَٕػًُٕٔمه

.إزٹبئڄځَْٕسٞمٕڈثَاْ

 

 سًٍذ تکبهل هذيشيت

ٍيُْدًڃيطَير.ىَىيٌٍيويسٲَٕٕو٫ًسٶپَثَٚإزوٚبن,ډ٦بڅٮٍَٕٕسپبډچٓډئَٔزاُځٌٙشٍسبٽىًن

ٍيُْٵٺ٤هَيػٓاَمٕزىاٙزاډباډَيُډىبث٬اوٖبوٓىاهڄ.اډباډَيُٵپَياوئٍٚ,ُىكَٳايڃيآهٍَاډٓ

أىپٍثياوٕڈٽؼب.اْثَاْډبإزَبْثٖٕبٍاٍُويٌكبيْىٍٓ,ډٚبَيٌيثٍَٕٓأهٍيوي.ي٭ٍيډٚشَْډؼڈ

.َٖشٕڈيؿٺيٍٵبٝچٍىأٍڈ
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ظَْس هذيشيت 

 

َبثًىويٽٍاډبثَاْايڅٕهثبٍأهؿٕىٓ.اوٖبناُايڅٕهٍيَُبْهچٺزهًىثبډٶًُڇډئَٔزَمَاٌثًىٌإز

,ٍِْٔٔبٵشٍؿُبٍي٩ٕٶٍډئَٔشٓثَوبډٍثًٍٍٝرٕبُډبن,ڃٹجڄاُډٕلاىډٖٕقٕب1100ىٍكييى

َبْهًىډئَٔزٍاثبسؼَثٕبريوڂَٗ,ثٮياُآوبنوِٕأَاوٕبن.ٍَجَْيٽىشَڃٍاسؼَثٍٽَىوي,ىَٕٓبُډبن

ٔټَىَډشمبِٔسٚؤًٕٜوبوٕبنډئَٔزٍاثٍ٭ىًان,ٹجڄاُډٕلاى400سب350َبْىٍكييىٕبڃ.آُډًىوي

ډئَٔزثٍ٭ىًانٔټٍٙشٍيډٺًڅٍٍٕمٓ,ىٍآٱبُٹَنثٕٖشڈ.ىاىٌيٍئپَىْ٭چمٍٓاثَاْآناثيا٫ومًىوي

.ٔبٵشٍډ٦َفٙييٕبهز



اٍلیي هفبّین هذيشيت ٍ تبحیشات آًبى 

يوٺڄسجب٥بريكمڄٙيوياٍيٽبٍَبْځٌٙشٍډٓايڅٕهډٺًلارٽچٕيْٽٍثب٭ضسٮًٔٸٍٙييٙپًٵبٔٓٽٖت

َبډٍَٖٕٙيهًىٍاثبٙشبةىٍدٕ٘ځَٵشىييَََٙٽز,ثٍډَيٍُډبنيثبسُٖٕڄيثُجًىأهىي.اويثًىٌ

ىٍؿىٕهَٙا٦ٔٓٽًؿپشَٔهاٍسٺبيثُجًىْىٍٙڂَىَبْډئَٔشٓثب٭ضثَيُسٲَٕٕار.سَٙيويٍيُدٕـٕيٌ

َبوٺٚٓٽچٕيْىٍٍٙيَٙٽز,٩ًٍُ٭ًاډڄَُٔىٍأه٭ٍَٝ.ىٗاْىٍٽمٕزيٽٕٶٕزسًڅٕيارډٓسًػٍٹبثڄ

:َبثبُْومًىيٕبُډبن

ډئَان(ٔٮىٓٽبََِ٘ٔىٍډش٤ًٕسًڅٕيىٍاُاْاٵِأ٘كؼڈٽڄسًڅٕي)“اٹشٞبىډٺٕبٓ”٩ًٍُډٶًُڇ 

.ثٖٕبٍٍْاثَاْأؼبىٍٙيََؿٍثٕٚشَثَاوڂٕوز



(َبيٽبََِ٘ٔىٍ,ٵَآٔىيَبْسًڅٕي,ثٍئٌْٽبٍآٔٓ)يډٚپلارډئَٔزاوٺلاةٝىٮشٓثب٭ضٙيسبثٍډٖبٔڄ 

.سَيثَډجىبْسٶپَٕٕٖشمبسٕټدَىاهشًٍٙىثًٍٍٝرػيْ



سٍيکشدّبی کلاسیک 

اُ.سًانىيٌٍٽلإٕټىاوٖزډٕلاىٍْاډ1950َٓبْايا٤ٕٹَنوًُىَڈسبايأڄىٍَىيٌٍډبثٕهٕبڃ

ډئَٔزاػَأٓ,ډئَٔز٭چمٓ,سًانثٍډئَٔزٕٕٖشمبسٕټىٙيٌىٍأهىيٌٍډٓډُمشَٔهٍئپَىَبْډشًڃ

.اٙبٌٍٽَى(سَٚٔٶبراىاٍْ)ٕبلاٍْيىًٔان,ډجلضٍياث٤اوٖبوٓ,(ٔباىاٍْ)



هذيشيت سیستوبتیک 

:اىٍَمٕهٍإز.يٽبٍَبْآډَٔپبٔٓثَډلًٍٕبهزيسًڅٕيډشمَٽِثًىٍٙيٽٖت,ى٥ًٍڃٹَنوًُىَڈ

.ٙيوياٽظَي٩بٔٴٕبُډبوٓسٺٖٕڈٙيٌيس٤ًٕاٵَاىډشوٜٞاوؼبڇډٓ
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َمبَىڂٓٽبٍَب,َبيٵَآٔىيَبْثٖٕبٍډٚوٜثَاْاډًٍىٍٍئپَىٕٕٖشمبسٕټسلاٗٙيسبثبسيئهٍئٍ

:ثَاْثَآيٍىنأهَيٳ.سٞمٕڈځَىى

.ٙيويَبثًٍٍٝرىٹٕٸيٽبډڄسٮَٔٴډٓي٩بٔٴيډٖؤيڅٕز 

.اْثَاْاوؼبڇي٩بٔٴىٍو٪َځَٵشٍٙيٵىًنإشبوياٍىٙيٌ 

.اوشٺبڃيسلچٕڄا٥لا٭براثيا٫ٙي,ثپبٍځَْٕ,آيٍْاثِاٍَبْهبٝٓثَاْػم٬ 

.كٺًٷيٽىشَڃسًڅٕيأؼبىٙيوي,َبْكٖبثََِٕٓٔىٍٕٕٖشڈ,ياٍسجب٥برىاهچٓثَاْسُٖٕڄَمبَىڂٓ 



هذيشيت ػلوي 

أهٍئپَى.ٙىبٕٕڈٍٔشٍٓاٵَىٍٔټسٕچًٍاثيا٫ٽَىٽٍآنٍاثٍوبڇډئَٔز٭چمٓډٓىيډٕهٍئپَىډيْ

َبْ٭چمٓىٍسلچٕڄٽبٍَبيسٮٕٕهولًٌاوؼبڇيسپمٕڄي٩بٔٴسًڅٕيثًٍٍٝرٽبٍآډيډي٭ٓثپبٍځٍَْٕيٗ

.إز



:سٕچًٍؿُبٍاٝڄٍاثَاْډئَٔز٭چمٓثَٙمَى

ٍئپَىْىٹٕٸي٭چمٍٓاهچٸٽىيسبثشًاناًٝڃٍاَىمبْٽچٓي,ٽبٍاٵَاىډئَٔزثبٔيثَاََْثو٘اُ 

(.ؿِْٕوبډٚوٜيثًٍٍٝر١مىٓثبٹٓومبوي)ٍاػبٔڂِٔهآوُبومًىَٝٔلٓ

آډًُٗىاىٌيآډبىٌٽبٍومبٔيث٦ًٍٔپٍََٙوٞٓىٹٕٺبً,ډئَٔزثبٔياٵَاىٍاثًٍٍٝر٭چمٓاوشوبةٽَىٌ 

.ىاٙشٍثبٙيٙٲڄډىبٕتهًىٍا

,َبياًٝڃاْثبٽبٍٽىبنَمپبٍْيَمٕبٍْومبٔيٽٍثشًاناَُمبَىڂٓډٚبٱڄثب٥َفځًوٍډئَٔزثبٔيثٍ 

.ا٥مٕىبنكبٝڄومًى

.ث٥ًٍٍډٖبيْسٺٖٕڈٙيٌإز,ډئَٔزثبٔيس٢مٕهومبٔيٽٍٽبٍيډٖؤيڅٕزٽبٍٽىبنيډئَان 



(اداسی)هذيشيت ارشايي 

ٔټكَٵٍ,َٔٔزاػَأٓثَٱچجٍوڂبٌډئَاناٍٙيىٍٽڄٕبُډبنسبٽٕيىاٍىيډي٭ٓإزډئَٔزٍئپَىډي

ٽشبثٍٓاډىشَٚٽَىٽٍىٍ,ٔټډُىيٓډٮينيډئَاػَأٓٵَاوًْٖ,َىَْٵبًٔڃ.إزيٹبثڄآډًُٗإز

ٽبٍٽَى5أه.ٔزثَٙمَىاٝڄثَاْډي14َٔٽبٍٽَىي5,ٵبًٔڃ.آنثٍَٙفسؼَثٕبرډئَٔشٓهًىدَىاهز

.يٽىشَڃ,ٕبَُْمبَىڀ,ٵَډبويَٓ,ىَٕٓبُډبن,ٍِْٔثَوبډٍ:٭جبٍسىياُ



:اويثئهَٙفچْبسدُ اغل هذيشيتي فبيَل

.َبٍاثٍاٵَاىډٚوٞٓياځٌاٍومبٕٔيٽبٍَبٍاثٍي٩بٔٴسوٞٞٓسٺٖٕڈومًىٌيډٖؤيڅٕز:تمسین کبس

.ٔبٍٍاثبَڈياځٌاٍومبٕٔيډٖؤيڅٕزياهز:تفَيض اختیبس
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.اوش٪بٍارٍاث٥ًٍٍٙٶبٳډٚوٜومًىٌيډشوچٶبنٍاډؼبُارومبٕٔي:اًتظبم

.ډَسج٤ځَىى(وب٩َ)ثبٔيََٽبٍځَٔبٽبٍډىيْٵٺ٤يٵٺ٤ثٍٔټډئَ:ٍحذت فشهبًذّي

.ثبٔيسمبډٓاډًٍٽبٍٽىبنثَٽٖتاَياٳٕبُډبوٓډشمَٽِثبٙىي:ٍسَ ٍحذت سوت

.ٍػلبنىاٙشٍثبٙىي(ػمٮٓ)ثبٔيډىبٵ٬٭مًډٓ:ّضن ًفغ ضخػي دس ًفغ روؼي

.سٺئَومًى,َبَْمًٖثبػُزٕبُډبنثبٔيثًٍٍٝرٕٕٖشمبسٕټاُاٹياډبريٵٮبڅٕز: پبداش

.ډٚوٜځَىى(ٵَډبوجَىاٍْ)َبْاٍٙئزئَُىٕشٓثبٔياَمٕزوٺ٘:توشکضگشايي

.ٵَډبويَٓىوجبڃومبٕٔي(وَىثبن)ا٥َُٔٸُوؼٌَٕاٍسجب٥برٍا:هشاتت سلسلِ

يًْٕٕبُډبنؿًندٚشٕجبنكَٽزيٕمز,اْډىبٕتَٕيٕبډبنىَٕيځًوٍډٚبٱڄياًٝڃٽبٍٍْاثٍ:ًظن

.َٖشىي

.ًٙىيػًىاًٝڃيو٪ڈ٭بىلاوٍيډىٞٶبوٍثب٭ضاٵِأ٘ډٚبٍٽزٽبٍٽىبنډٓ:ثشاثشی

.ډزٽبٍٽىبنٍااٵِأ٘ىَٕييٵبىاٍْي٭مَهي:اهٌیت ضغلي

.اْسًٚٔٸٽىٕيٽٍهًىٙبنىٍٍإشبْډٺبٝيٕبُډبن٭مڄومبٔىيځًوٍٽبٍٽىبنٍاثٍ:اثتکبس ػول

.ٔپذبٍؿڂٓثٕهډىبٵ٬ي٭لأٸٽبٍٽىبنيډئَانٍااٍسٺبىَٕي:سٍح کبس گشٍّي



سٍاثظ اًسبًي 

ىٍ)ٙبنٍاٍياوٚىبٕبوٍياػشمب٭ٓاٵَاىثبَٙا٤ٔٽبٍْأهٍئپَىٽًٕٙيٌإزسبؿڂًوڂٓسٮبډڄٵَآٔىيَبْ

اْإزٽٍثٍَياث٤ٽبٍْايڅٕهٍئپَى٭ميٌ,ٍئپَىٍياث٤اوٖبوٓ.ىٍٻومبٔي(ٍإشبْاٍسٺبْ٭مچپَى

.ٱٍَٕٕمٓيا١ٍبْٽبٍٽىبنډشمَٽِٙي

ىٍايڅٕهډَكچٍاُأه.اوؼبڇٙيوي1932سب1924َْٕآُډبٔٚبسٓإزٽٍإُبڃ,ډ٦بڅٮبرَبيسًٍن

ٙيويسبسبطَٕارآوُبسٲَٕٕىاىٌډٓ,ثًٌٍْٔيٙىبٔٓٽبٍهبوٍ,َٙا٤ٔٽبٍْډوشچٴ,(آُډبٍٔ٘يٙىبٔٓ)آُډبٔٚبر

اويډلٺٺبنثٍأهوشٕؼٍٍٕٕيويٽٍٽبٍځَانىٍثَاثَدْيَٚڂَاوٓٽٍوب٩َآوبنثًىٌ.يٍْډٚوٜځَىىثَثٌَُ

.أهياٽى٘ثٍاطََبيسًٍنډٮَيٳٙي.اويٽَىٌياٽى٘وٚبنىاىٌيډشٶبير٭مڄ

يٍْثٕ٘اُآوپٍډشبطَاُ٭ًاډڄٵِٕٔپٓٔبډچمًٓثبٙيډلٺٺبنٍاثٍأهثبيٍٍٕبوٕيٽٍثٌَُ,ځَْٕأهوشٕؼٍ

٥َٵياٍانو٪ٍٍَٔياث٤اوٖبوٓډٮشٺيويډئَانثبٔيثٕ٘اُځٌٙشٍ.ډشبطَاُ٭ًاډڄٍياوٚىبٕبوٍياػشمب٭ٓإز

.اوڂِٕٗياٍسجب٥برٽبٍٽىبنثذَىاُوي,ٌٍٵبٌة

٦ٕق5َبىاٍاْډي٭ٓٙيٽٍاوٖبن1943ډبُڅًىٍٕبڃ.دْيَٚڂَىٔڂَكًٌٍُياث٤اوٖبوٓآثَاَبڇډبُڅًإز

يثبلاسَٔه٦ٕق,آةيَٕدىبٌإز,وٕبَُبْٵِٕٔپٓاٵَاىَمـًنٱٌا,سَٔهوٕبَُباْدبٍٔ.اُوٕبَُٖشىي

ډبُڅًثٕبنىاٙزٽٍډَىڇاُا١ٍبْوٕبَُب٦ْٕقدبٕٔههًى.هًىٔبثٓٔبا١ٍبْٙوٞٓإز,وٕبَُبْاي

.ٔبثىيَٙي٫ٽَىٌيثٍډَيٍث٦ًٍٕفوٕبُثبلاسَىٕزډٓ
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سبلاسی  ديَاى

َبْاػشمب٭ٓيو٪ٍَٕٔبُډبن”ىٍٽشبةډٮَيٳهًى,ٙىبٓآڅمبوٓىانيسبٍٔنكٺًٷ,ٙىبٓػبډٮٍ,ډبٽٔيِثَِ

:سَ٭مڄومبٔيسًاويٽبٍآډيسَيډىٖؼڈوٚبنىاىٽٍؿڂًوٍډئَٔزډٓ“ٝبىْاٹز

سؼَثٕبرياَياٳ,َبسًاوىيسٲَٕٕاروبٙٓاُسٶبيرډُبٍرٕبلاٍاوٍډٓيِثَِا٭شٺبىىاٙزٕبهشبٍَبْىًٔان 

.ډئَانٔټٕبُډبنياكيٍااُډٕبنثَىاٍوي



َبْثٍِٿٍاٹبىٍثٍاوؼبڇاوجًٌاْثٖٕبٍثباَمٕزإزؿًنٕبُډبنٕبلاٍْډٺًڅٍىًٔان,ث٥َجٸو٪ٍَٔيِثَِ 

.ومبٔيډٓ(ٙبن١َيٍْإزٽٍثَاْكٕبر)ٙبنَبٍْيُډٌَٵٮبڅٕز



سٍيکشدّبی ًَيي 

يوڂَٗ,َبو٪ٍَٕٕٖٔشڈ,ٍٵشبٍٕبُډبوٓ,سًانثٍډئَٔزٽمٓاُػمچٍٍئپَىَبْؤًهىٍډئَٔزډٓ

.اكشمبڅٓاٙبٌٍٽَى

ډئَٔز.َبْٽمـّٓثَسٞمٕمبريډٖبٔڄډئَٔشٓسبٽٕيىاٍىأهٍئپَىثَٽبٍثَىسلچٕڄ:ډئَٔزٽمـّٓ 

ٽبډذًٕسََب.ځَْٕومبٔىيسٞمٕڈ,َبٍْٕمٍٓٔب١ٓٔټډٖبڅٍٕبُىسبثَدبٍٔډيڃٽمـّٓډئَانٍاٹبىٍډٓ

سًانثٍٵىًوَٓمـًنو٪ٍَٔسٞمٕڈډچٍآوُبډٓاُع.اويَبْٽمـّٓهبٍٛاسُٖٕڄومًىٌځًوٍٍيٗسًٕٮٍأه

اْيسلچٕڄٕبُْٙجپٍډيڃ,َبٕبُْىاٍأٓډيڃ,ثٕىٓدٕ٘,ٕبُْٙجٍٕ,و٪ٍَٔٝٴ,ٍِْٔه٦ٓثَوبډٍ,آډبٍْ

.َْٕاٙبٌٍٽَىَٕثٍ



اُ,اٍٽىبناْٽٍثب٭ضاٍسٺبْاطَثوٚٓٻَبْډئَٔشٓأهٍئپَىثَډ٦بڅٮٍيسٮٕٕهٵٮبڅٕز:سفتبس سبصهبًي

ٍٵشبٍٕبُډبوٓثٍ.ډشمَٽِإز,ًٙويځَيَٓيٕبُډبوٓډٓ,٥َٔٸىٍٻ٥جٕٮزدٕـٕيٌٵَآٔىيَبْٵَىْ

.دَىاُىثٍس١ًٕقٍٵشبٍاٵَاىىٍٙٲڄهًىډٓ(ٙىبَٕٓمـًنٍياوٚىبٕٓيػبډٮٍ)َبْډوشچٴٽمټٍٙشٍ

,ځَيځَث٥َجٸأيٌډټ.ٍياث٤اوٖبوٓإزځَيځَثٕبوڂَځٌاٍثٍٕمزو٪ٍَٔأپٔيأڂَٿآٹبْىاځلآډټ

اٵَاىْسىجڄيٱَٕډٖؤيڃَٖشىيٽٍوٕبُډىيو٪بٍرىائمٓي,ٙبنٽىىيٽبٍٽىبنډئَانو٪ٍَٔأپٔٵَٟډٓ

ډٮشٺيويٽبٍٽىبن,ىٍډٺبثڄډئَانو٪ٍَٔأڂَٿ.َٖشىي(ىٍػُزكًٞڃاَياٳٕبُډبوٓ)اوڂِٕٗثَٕيوٓ

.ىيهًىٙبنٹبىٍثٍَيأزيٽىشَڃهًَٖٔ٘شىيٹٞيٽبٍٽَىنىاٍن(ًاسبَ)

٭مڄيډٚبٱڄثُشَٽٍإشٺلاڃ)سًانثٍٽَٔٔآٍػَٕٔٔاُػمچٍىٔڂَٝبكجى٪َانىٍُډٕىٍٍٵشبٍٕبُډبوٓډٓ

.اٙبٌٍٽَى(ٽٍثَاٍُٗډئَٔزډٚبٍٽشٓسبٽٕيىاٙز)يٍؤٕڅٕپَر(ىَيثَاْٽبٍٽىبنٍادٕٚىُبىډٓ

ٍياث٤ډبثٕهٕبُډبنيډل٤ٕؿًنايلاَ,ث٥ًٍٍٽچٍٓئپَىَبْٽلإٕټډًٍىاوشٺبىياٹٮىي:َبو٪ٍَٕٕٖٔشڈ 

ثَثٮيهبٝٓإُبُډبنډشمَٽِٙئٌبٽبٍٽىبنآنٍايطبوٕبَأىپٍډٮمًلاَ,ځَٵشىيهبٍػٓآنٍاىٍو٪َومٓ

.اوڂبٍويَمـًنَِٔىٍىٔڂَډلاك٪برډٓ
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اًٝڃػُبوٓډئَٔزٍاٍىٽَىٌيثٕبن,َبَبْو٪ٍَٕٕٖٔشڈډجىبْأيٌأهوڂَٗثَ:ًگشش احتوبلي 

ثىبثَأه.ډمپهإزثَ٭مچپَىٕبُډبنسبطَٕځٌاٍوي(َڈىاهڄيَڈهبٍعٕبُډبن)ىاٍىٽٍ٭ًاډڄډشىً٭ٓډٓ

.ىَىيَْبٍٔٓمڇؿًنَٙا٤ٔسٲَٕٕٽَىٌيدٕٚبډي,ىَٓيػًىوياٍىٔټٍيٗثُٕىٍثَاْډئَٔزيٕبُډبن



:اكشمبلاراُأهٹَاٍوي.وبډٕڈٍااكشمبلارډٓ(ډًٹشٓ)هٞبٜٔډًٹٮٕشٓ

ىَىيٌىٍډل٤ٕهبٍػٕٓبُډبندٕٚبډيَبٍْم 

وٺب٣ٹًري١ٮٴىاهچٕٓبُډبن

َبْډئَانيٽبٍٽىبنٕبُډبناَياٳيىٔيځبٌ,َباٍُٗ

ي١ٮٕز,سًاويثبو٪َثَأهاكشمبلارٔټډئَډٓ".ځَٕىَبٔٓٽٍٕبُډبنثپبٍډٓډىبث٬يٵىبيٍْ,و٫ًي٩بٔٴ

آډيَبٔبٵَآٔىيډئَٔشٓډىبٕتٍاىٍډًاػٍُثبدٕ٘,ٕبهشبٍٕبُډبوٓ,ٍاډٚوٜٽَىٌيإشَاسٍْْٹبثشٓ

 ".ثَځِٔىي

 سغَح هذيشيت

:سِ سغح هذيشيت ٍرَد داسد

(اٍٙي)٭بڅٓ.1

(يا٦ٍٕ)ډٕبوٓ.2

.٥قډئَٔزإزٽٍايڅٕهٓ(دبٍٔ)٭مچٕبسٓ.3



آوـٍ)يْٽٖٓإزٽٍي١ٮٕزځٌٙشٍ،كبڃيآٔىيٌ.ٽبٍډئَاناٍٙياو٦جبٷډٖبئڄثبسٲَٕٕارډل٦ٕٓإز

ٔپٓاُ.ٵٺ٤ي١ٮٕزكبڃٍاډٓثٕىىي(دبٍٔ)ٍاډٓثٕىييثيانسًػٍىاٍىيڅٓډئَان٭مچٕبسٓ(ىٍدٕ٘إز

.ثٕىىييثٍآٔىيٌسًػُٓوياٍويډٚپلارډئَانډبأىٖزٽٍٵٺ٤ػچًْدبْهًىٍاډٓ



هْبست ّبی هَسد ًیبص ّشيک اص سغَح هذيشيت چیست؟

:ډُبٍرَبْډئَانٍٕسبإزٽٍس٤ًٍٕاثَرٽٕشِډ٦َفډًٓٙى

.وٳٓ.1

.اوٖبوٓ.2

(.ډٶًُډٓ)اىٍاٽٓ.3

سَْثٍډُبٍرډِٕانډُبٍرى٦ٍٕق٭بڅٓيډٕبوٓي٭مچٕبسٓٔپٖبنوٕٖزډٮمًلاډئَان٭مچٕبسٓوٕبُثٕ٘

يډئَاناٍٙيوٕبُثٍډُبٍرَبْاىٍاٽٓىاٍويي٦ٍََٕٕق(ډُبٍرٽبٍٽَىنثبىٕشڂبَُب)َبْٵىٓىاٍوي

.ىاٍوي(أؼبىٍاث٦ٍډشٺبثڄثباٵَاى)ډئَٔزوٕبُثٍډُبٍرَبْاوٖبوٓ
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و٫ًسًاوبٍٔٓيكٓإزٽٍآن.آنو٫ًسًاوبًَٔٓىٓإزٽٍثشًاويډٖبئڄٍاثبَڈثجٕىي:هْبست ّبی ادساکي

ثشًاويډٖبئڄٍاسؼٍِٔيسلچٕڄٽىييثٍٙىبهزي١ٮٕزَبْدٕـٕيٌثذَىاُىيأهثب٭ضډًٕٚىسبثشًاوي

.ٕبُډبنٍاثبډل٦ٕ٘س٦جٕٸىَي



ډُبٍرٽبٍٽَىنثبىٔڂَانيأؼبىٍاث٦ٍډشٺبثڄثباٵَاىيډئَان٦ٍََٕٕقثٍأه:هْبست ّبی اًسبًي

يأؼبىاوڂٌِٕ(ٵُمٕينٽبٍډىيان)وٕبُىاٍوئَُاى٦ٍٍََٕٕقثباٵَاىَٕيٽبٍىأٍڈ،ٵُمٕينىٔڂَانډُبٍر

.ثَاْاٵَاىيٽبٍډىيانؿٍثًٍٍٝرٵَىْيؿٍثًٍٍٝرځَيَٓ



ډُبٍرَبْسوٞٞٓٽٍا٥َُٔٸىاو٘يسؼَثٍكبٝڄډًٓٙىډُبٍرٽبٍٽَىنثبډبٕٙه:هْبست ّبی فٌي

.اَُبيسؼُِٕارآلار،ىٕشڀ

أهٍٕډُبٍرٍاا٦ٝلاكبډُبٍرَبْٽلإٕټډٓځًٔىي:وپشٍ



 اغَل هذيشيت چیست؟

 
ثٍأهسَسٕتي .سمينثَْٚإز ٕبُډبوُبْاػشمب٭ٓيځٖشٍَٗيُاٵِيناوُبٔپٓاُهٍَٕٞٞبْثب٩ًٍٍُُ

ػبډٮٍٍََيُثَسپبډڄيسًٕٮٍأهئْځُٕبيوٕبَُبْهبََٛ يثبسًػٍثٍ٭ًاډڄځًوبځًنډپبوٓيُډبوٓي

 ثئُٓإزََٕبُډبناػشمب٭ٓثَاْوٕڄثٍاَياٵ٥َٓاكٓٙيٌيثبسًػٍثٍ.ًٙى ٕبُډبوُباٵِيىٌډٓ

ٱَةكبٽڈٙين ٔپٓاُدٕبډيَبْډُڈىٍَڈٍٔوشٍٙينو٪بڇاٍُٙٓ.ٕبهشبٍٗوٕبُډىيوً٭ٓډئَٔزإز

أهډپشتٔټ٭مڄٍاسباوؼبىٍٕز ډٮشٺئهثٍ.ٝبىْيسًڅٕيإزډپشتاٝبڅزوٶ٬ثٍَيويٵٮبڅٕشُبْاٹز

يإبٍٔ٘اثٍثًػًىايٍىثٍثٕبنىٔڂَډلاٻىٍٕشٓ ٽٍثَاْٵَىٔباٵَاىْثٕٚشَٔههًٙٓ.ٹچمياىډٕپىي

 .اوؼبڇان٭مڄ ٔټ٭مڄوشبٔغانإزوًٌٍٕٙ

 

  هؤحش هذيشيت هَفك ٍ

ئچٕبڇػمِٕثبسلٺٕٺٓٽٍ.ثٕ٘اُآن ٽٖتاَياٳٕبُډبوٓٔبؿِْٕډئَٔزډًٵٸيډؤطَ٭جبٍرإز؛اُ

30اڅ20ٓٽٍٽبٍٽىبنٕب٭شٓ،سٺَٔجبًثبډِٕانٽبٍْىٍكييى ىٍثبٌٍاوڂِٕٗاوؼبڇىاى،ثٍأهوشٕؼٍٍٕٕي

 اځَسًاوٖشىيٙٲڄهًىٍاكٶ٨ٽىىيياهَاعوًٚوي؛أهسلٺٕٸَمـىٕهوٚبنىاىٽٍ ىٍٝيسًاوبٔٓٔٚبنډٓ

ډئَْٽٍثشًاوي.ٽىىي ىٍٝيسًاوبْهًى،ٽبٍډ90ٓاڅ80ٓٽبٍٽىبن،اوڂِٕٗثٕٚشَْىاٙشٍثبٙىيسٶَٔجبًثب

ٵَاَڈٕبُى؛ډئَډًٵٸ....سًثٕن،ٽَٖكٺًٷي : كياٹڄٽبٍډًٍىٹجًڃٍاثبإشٶبىٌاُاډپبوبرډئَْډبوىي

  .ىٍٝيسًاوبَْبْاٵَاىٍاثٍٽبٍځَٕى90اڅ80ٓإزٽٍثشًاوي وبډٕيٌډًٓٙىيڅٓډئَډؤطَٽٖٓ
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 چگًَِ هي تَاى هذيشهَفك ٍهؤحشی ثَد ؟

سًاوبَْبْٵىٓ، ډئَډؤطَوٕبُثٍ.ډًٵٸيډؤطَثًىن،سًاوبَْبًْاسٓياٽشٖبثٓډٮٕىٓلاُڇإز ثَاْ

دبىاَٗبْ.وٓىاٍىاوڂٌَِٕبْډٮٓ ٔټډئَډًٵٸ،وڂَٗي.اوٖبوٓاىٍاٽٓ،٥َاكٓيكڄډٖبئڄىاٍى

ٔپٓىٔڂَاُډًٵٺٕز،.ٕبُډبوٓثَاوڂٌِٕياوڂِٕٗيْاطَىاٍى يػً...(ا١بٵٍكٺًٷ،اٍسٺبءي)ٕبُډبوٓ

وٚيٌياډياىَبْٱٕجٓإز؛َُٔاَمٍٕٚسًاوبَْبْاٵَاىوٕٖزٽٍثَاْأٚبن ٍئياىَبْدٕ٘ثٕىٓ

ٕبُډبوًٍٓٝرډٓ ََډئَثَإبٓىٔيځبٌيډٮٕبٍَبْثٍَٕٓډِٕانډًٵٺٕزيډؤطَثًىن.ډٓايٍى ډًٵٺٕز

 .ځَٕى

 

 ثشًبهِ سيضی  -الف 

َىڂبډٓٽٍآىډٓىٍډٍَٖٕٙي٭ٺلاوٓهًىث١ٍَيٍرثَوبډٍٍِْٔىٍُويځٓهًٔ٘دٓثَى،آنٍاىٍو٪بڇ

ٔىٕڈٽٍٕبهشبٍَبْاػشمب٭ٓثٍ٭ىًاناثِاٍْىٍهيډزډئَٔزيٍَجَْ،ډًٍىسًػٍٹَاٍىاىياډَيُډٓة

.يػًىْٕبُډبنَبدٕـٕيٌځٚشٍاوي،ٽٍثيينثَوبډٍٍَِْٔبْىٹٕٸومٓسًاوىيثٍكٕبرهًىسيايڇثوٚىي



تؼشيف ثشًبهِ سيضی  

ثَاْىٕزٔبٵشهثٍَيٳډًٍىو٪َ،ثبٔيٹجڄاُسلاٗٵِٕٔپٓٔباٹياڇثٍاوؼبڇٽبٍ،سلاًَٗىٓٔبثَوبډٍٍِْٔ

.«ثَوبډٍٍِْٔٙبڅًىِډئَٔزٍاسٚپٕڄډٓىَي».ٽبٵًٍٓٝرثڂَٕى

 

  فلسفۀ ٍ ضشٍست ثشًبهِ سيضی

ٵچٖٶّثَوبډٍٍِْٔثٍ٭ىًانٔټوڂَٗيٍاٌُويځٓٽٍډش٢مهسٮُيثٍ٭مڄثَډجىبْاوئٍٚ،سٶپَي٭ِڇ

ثَإٍْٕينثٍٍإنثٍثَوبډٍٍِْٔډى٪ڈيډيايڇډٓثبٙي،ثو٘اوٶلاٻوبدٌَٔډئَٔزإز؛ٵَىيٕبُډبن

اَياٳهًٔ٘وٕبُثٍثَوبډٍٍِْٔىاٍوي،ثىبثَأه١َيٍرثَوبډٍٍِْٔ،ثَإٍْٕينثٍػِئٕشَٔهاَياٳٔټ

َمّوُبىَبىٍډل٦ٕٓډشلًڃ.وٕبُثٍثَوبډٍٍِْٔاُأهياٹٮٕزوٚأرځَٵشٍإز.ياٹٮٕزاوپبٍوبدٌَٔإز

 .ٵٮبڅٕزډٓٽىىي
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هذيشيت استشاتژيک
 

َبْثٍِٿيډًٵٸىٍډيرُډبنٽًسبَٓثباُىٕزأيٽٍؿَاثٮ٢ٓاَُٙٽزثٍكبڃاُهًىدَٕٕيٌآٔبسب

َبْاوييؿَاثَهٓاَُٙٽزىاىنُٕڈثٍِځٓاُثبُاٍهًىثٍډًٹٮٕشٓډٮمًڅٓيكشٓسإٔٴثبٍسىِڃٔبٵشٍ

اوي؟آٔبىٍأهډًٍىٵپَڃٍٕٕيٌَبْډمشبُْىٍٝلىٍٍٹبثزثٕهاڅمڄٽًؿټيځمىبڇثٍٔپجبٌٍثٍػبٔڂبٌ

َبْٕٕبٕٓ،اٹشٞبىْ،اػشمب٭ٍٓاثٍٍاكشٓسلمڄومًىٌيثَآوُبأيٽٍؿَاثَهٓاُډؤٕٖبر،وًٕبنٽَىٌ

ډبوىي؟ثٍ٭ٺٕيٌَب٥ٮڈسچنٙپٖزٍاؿٕٚيٌياُاىاډٍٍاٌثبُډٓٽىىييىٍډٺبثڄثَهٓإُبُډبنٱچجٍډٓ

ي«إشَاسْْ»ډئَٔزدبٕنثٖٕبٍْاُأهځًوٍٕئًالارٍاثبٔيىٍډٶبَٕمٓثٍوبڇثٖٕبٍْاُډشوٞٞبن٭چڈ

.ػٖشؼًٽَى«ډئَٔزإشَاسْٔټ»

تؼشيف استشاتژی ٍ هذيشيت استشاتژيک 

ثٍسٮجَٕٔپٓاُډشوٞٞبن.سٮبٍٔٴډوشچٴيځبٌوبٕبُځبٍْاُإشَاسْْيډئَٔزإشَاسْٔټاٍائٍٙيٌإز

ثٕىٕڈسٚوٕٜىاىنآوُبإٓبنإزاډبيٹشٓىٍدٓإزٽٍيٹشٓآوُبٍاډٓ«َىَ»اٍارډبوىيډئَٔزأه٭ت

.ٍٕيسٮَٔٴٽَىنيس١ًٕقىاىنآوٕڈهٕچٓډٚپڄثٍو٪َډٓ



استشاتژی 

ٍِْٔٙيٌ،ثٌَُثَىاٍْيسوٕٜٞډىبث٬يسٮبډلارٔټٕبُډبنثبثبُاٍَب،اڅڂًٔٓثىٕبىْاُاَياٳٵٮچٓيثَوبډٍ

:٥جٸأهسٮَٔٴٔټإشَاسْْثبٔيٍٕؿٍِٕاډٚوٜٽىي.ٍٹجبيىٔڂَ٭ًاډڄډل٦ٕٓإز

ؿٍاَياٵٓثبٔيډلٺٸځَىى 

َبثبٔيسمَٽِٽَىٍيْٽياڇٝىب٬ٔ،ثبُاٍَبيډلًٞڃ 

َبْډل٦ٕٓيډًاػٍُثبسُئيَبْډل٦ٕٓثٍډى٪ًٍٽٖتٔټډِٔزثَىاٍْاُٵَٝزؿڂًوٍثَاْثٌَُ 

.َبٔٓاوؼبڇځَٕىْډىبث٬سوٕٜٞٔبثييؿٍٵٮبڅٕزٍٹبثز
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فشآيٌذ هذيشيت استشاتژيک 

:سًانثٍؿُبٍډَكچٍسٺٖٕڈٽَىٵَآٔىيډئَٔزإشَاسْٔټٍاډٓ

سلچٕڄي١ٮٕز 

سيئهإشَاسْْ 

اػَاْإشَاسْْ 

أٍُبثٓإشَاسْْ 



استشاتژيک  تیسیهذ یالگَ

ػبډ٬ْاڅڂًٻٍْْاٍائٍٙيٌىًٍُْٙى،اڅڂًْاڅڂًإشٶبىٌڇٻْاُٻْإشَاسْرٍْْډيويْډ٦بڅٮٍٵَاْثَا

.ثبٙيْډشيايڃيٹبثڄٹجًڃڇاٍْإزٽٍثٔٻْإشَاسْرٍْْډيويْاُٵَا

:ًٙىٍْاٙبډڄڇٍَُْْبويْاڅڂًٵَآنْا

(ؿَإٔٓبُډبن)سٮَٔٴډأډًٍٔزٕبُډبن•

سلچٕڄډل٤ٕىٍيوٓ•

َٔيوٓسلچٕڄډل٤ٕة•

ډٚوٜٽَىناَياٳثچىيډير•

َبْياوشوبةإشَاسْْاةْاٍُنْسيي•

رْډيثَْيٵََىڀٕبُْځٌاٍْيه٤ډ٘ٔٓاػَاْثَوبډٍَباَْبإزْٕبلاوٍيَْٓيٵُبنٔٓس٬•

ٻْإشَاسْ

ډىبث٬ْٛسوٜ•

و٪بٍريأٍُبثٓ•

إزٌْْثي)ځَىويْڇٳْسٮٍَْثٍاهشٞبٍىٍُىنْاٍائٍٙيٌډٶًُڇډَاكڄډوشچٴٵَآويْىٍٻثُشَٵَآْثَا

ډٺبڅٍنْاػَاَٖىشيٽٍىٍاْثَاْډوشچٴْٽُبْډٶٞڄيسپهاٍْثْٔډجبكضََْٽياڇاُډَاكڄًٽَٙيٌىاٍا

(:ٕزْآوُبنْثلضٍيْػب

ڇُْْسمبډٚبثٍڇَْبٕبُډبنٍْٕبُډبنٍاإُبٻْإزٽٍْٕىيرْډأډًٌٍْانةْ: تیهأهَس یّب یُاىیة

.ثبٙيْاُو٪َډلًٞڃيثبُاٍڇر،ْٵٮبڃٳْٕبُډبنوٚبنىَىي٣ٌرْډأډًٍ.ىْومب
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،ْاٹشٞبىْيٍيويَبىاىَبٍْيْهبٍعَْبىْډٺًٞىاُٵَٝشُبيسُي:یخبسد یدّبیٍ تْذ فشغتْب

سًاوىيثٍْإزٽٍڇْيٍٹبثزْٵهآيٍ،ْىيڅز،ْ،ٹبوًنْآْٓ،٣ْْډق،ْثًڇٙىبٓ،ْٵََىڀ،ْاػشمب٫

ٻْهبٍعاُٽىشَڃْاىُُْانْثٍڇىَبْٵَٝشُبيسُي.ثَٕبوىيانُْاْثٍٕبُډبنډىٶٮزويٌْىٍآْاىُُْانڇْ

.ًٙىْإشٶبىٌڇٍْياُياٌّهبٍعنْٕبُډبنَٖشىي،اُا

ٽٍٍويٿْْٹبثڄٽىشَڃٕبُډبنٹَاٍڇْسُبْىٍُډٌَٵٮبڃْوٺب٣ٹًري١ٮٴىاهڄ:یضؼف ٍ لَت داخل ًمبط

،ْاةْ،ثبُاٍرٍْْْډيْسُبْٵٮبڃٌْآوُبىٍٕب.ىَيْاوؼبڇڇٳ٬١ْاٍْثٔاْْ٭بڃاٍْثْٔايٌْٕبُډبنآوُبٍاثٍٗ

اُٻْْ.ويْآْثٍيػًىڇْااوٍْٕشڈا٥لا٭برٍاْيسًٕٮٍيٓٷْ،سلٸ(ارْ٭مڄ)ىْ،سًڃ(ْكٖبثياٍ)ْاډًٍډبڃ

ئٍٓاٙىبٕبْډوشچٴٕبُډبن١٣ٍْٮٴيٹًرياكيَبيىياإزٽٍوٺبنْاٻْإشَاسْرٍْْډيْاٝڄٳْي٩ب

ًٙىي١ٮٴرْسٺًٍْاثٍاػَاىٍآيٍويٽٍوٺب٣ٹًرىاهڄَٔٓبْٽًٙىيإشَاسْْٕبُډبنَبڇ.ىْومبْاةْاٍُ

.ځَىىٳث٥ََْىاهڄَْب

ٽًٙيىٍڇْٽٍٕبُډبنْهبَْٛبػٍْثچىيډيرٍاثًٍٍٝروزْسًانَيٳَبڇْ:ثلٌذ هذت یّذفْب

ٕبڃٻْاُْٗإزٽٍةْډى٪ًٍاُىيٌٍثچىيډير،ىيٌٍا.ٽَىٳْهًىثٍىٕزآيٍى،سٮَرْډأډًٍنْسأڇ

َٙٽزٍْډٔٽىىيٌنَٖٔٓشىيٽٍس٬ْٕبُډبنلاُڇي١َيٍرْډًٵٸْاَياٳثَانْاُآنو٪َا.ثبٙي

ومًىٌ،اډًٍٍانٍٔٓاس٬سُبْٽىي،ايڅًٍٔٓااوؼبڇىَي،َڈاٵِاْاةْٽىىياٍُْآوُبثٍٕبُډبنٽمټڇ.َٖشىي

ىٍٽبٍٽىبنيٽىشَڃؿبڅٚڂَ،ٹبثڄٕىؼ٘،ثبطجبرٌُْاوڀػبىْا،ْٕبُډبويٌ،ُْْثَوبډٍٍَْمبَىڀٽىييثَا

.،ډٮٺًڃيٍيٙهثبٙىي

ٌٕبُډبوُبَٖشىيٻَْباثِاٍْسًانځٶزإشَاسْْاٍائٍٙي،ڇْٽٍاُإشَاسْٳْْ٭لايٌثَسٮبٍ:ّب یاستشاتژ

ْسًاوىيثًٍٍٝسُبْٕبُډبنڇَْبْإشَاسْ.اثيْثچىيډيرهًىىٕزْآوُبثٍَيٵُبڅٍْسًاوىيثًٓڇْ

،ځَْىَْٙٽشُبىْهَسُب،ْثٍٵٮبڃىنْٗسى٫ًثن،ٔٓاْى٦ًٍٕفػٲَاٳرْځٖشَٗٵٮبڃ:ڃْاُٹتْډوشچٴ

ياٍارْاُاهزْاٍْثْٟٔسٶً،ْاُىاٍائْاٹلاڇَب،ٵَيٗوٍْي٭١ٍَډلًٞڃ،ًٍٕمىٍثبُاٍ،ٽبََِ٘ىْسًڃ

.ثبٙىيْډٚبٍٽزهًٞٛڃْسٚټ



ثچىيډيرْثٍَيٵُبىنٍَْْٖٓشىيٽٍٕبُډبنثَاْٽًسبٌډيرْٕبلاوٍَيٵُبَْيٵُب:سبلاًِ یّذفْب

ٹبثڄٕىؼ٘،ثًٍٍٝرىْثچىيډير،ثبَْمبوىيَيٵُبىْٕبلاوٍثبَْيٵُب.اثيْثٍآوُبىٕزىْثب

.ٙيٌثبٙىيْثىيرَْيٵُبيايڅًٍْٕبُځبٍثبٕب،ْياٹ٬،ؿبڅٚڂَ،ْڇٻّ
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ډٺًٞىاُ.اٵزْٕبلاوٍىٕزْسًانثٍَيٵُبْآوُبڇڅٍَْٖشىيٽٍثًَْٓباثِاٍإزْٓ:ّب استیس

.ٽىيڇْرْثٍاَياٳډٚوٜٙيٌٍ٭بْاةْىٕزْإزٽٍٕبُډبنثَأَٓبٌٍَْىمًىَب،ډٺٍَاريٍيإز،ْٓ

ٕشُبْإشَاسْ.ٙپٖزٕبُډبنَٖشىياْرَْٖشىيٽٍډٖئًڃډًٵٸَْباٵَاىٕزْإشَاسْ:ّب ستیتژاستشا

ىاوٚڂبٌ،ٍْٓئ،ٔٓاػَاٍْډيٌٍ،ْډيرَْئْٓډبڅټ،ٍئٓ،ْ٭بډڄ،ٍئٍْډبوىيډيْډوشچٴٙٲڄنْْ٭ىبيْىاٍا

ْثٖشَثَاٻْػبىْا:َيٌىاٍويٍاث٫ٍْاٝڄرٍْٕډٖئًڃٕشُبْإشَاسْ.َٖشىينْٽبٍآٵَاْىاوٚپيٌٍْٓئ

َبثٍرٍْيىإشَاسْْاوش٪بٍڇ.ْطجبريوًآيٍنْسًاُنةػبىْاسبًًًًْيوُبرْسٮُيياكٖبٓډبڅټػبىْاٍ،ٔٓسٰ

.ٽىىئٍٓسْٰډوشچٴَْبيٌْٗ

ٌسًػٍة،ْاػشمب٫ْسُبْسًػٍثٍډٖئًڃ،ٍْْه٦َدٌ،َْباُو٪َوڂَٗ،اٍُٗ،اًٝڃاهلاٷٕزْإشَاسْ

.ثبَڈډشٶبيراويرٍْْډييٌْٽًسبٌډيريٗاْسًػٍثٍاَياٳثچىيډير،ًْٕىآيٍ

ڇٍٍْْااډپبندٌْإشَاسْْإزٽٍاػَارٍْْډيْاٝڄْسُبْاُٵٮبڃٻْْډىبث٬ْٛسوٜ:هٌبثغ ظیتخع

ْٱچتثَاإشٶبىٌوًٚى،اٻْإشَاسْرٍْْثَډيْاٍُيٗډجشهْٿٍْڇْسٞڈْٽٍثَاْىٍٕبُډبن.ٕبُى

ثَٻْإشَاسْرٍْْثَډيٍْيٗډجشهْىٍاػَا.إشٶبىٌهًاَيٙيْآْٓاْْډىبث٬اُ٭ًاډڄٙوْٜٛسوٜ

ْٛٙيٌاوي،سوٜنٕٔٓبلاوٍس٬َْيٵُبڅٍْٽٍثٍيَٓٔٓبرًْٙىٽٍډىبث٬ثَإبٓايڅًڇْىْوپشٍسأٻنْا

ثبٙيٽٍډىبث٬ثٍنْثبٍسَاُاانْسًاويُْوڈُْؽؽٌْْٕبُډبنرْياُو٪َډًٵٸٻْإشَاسْرٍْْډيْثَا.اثىيْ

ََْٕبُډبن.ٕبُځبٍوجبٙىيةْٕبلاوٍيډًٍىسًْٞٙيٌثبَيٵُبنٔٓس٬ْسُبْيٽٍثبايڃاثىيْْٛسوْٜځًوٍا

،ٻُْْْډىبث٬ٳ،ْډىبث٬ډبڃ:اثىيْْٛسوٜىْډًٍىو٪َثبَْيٵُبنْسأڇْىٕزٽڈؿُبٍو٫ًډىج٬ىاٍىٽٍثَا

(.ْٵهآيٍ)ْيډىبث٬ٵهْث٬اوٖبنډىب

ْاىُْرْاَڈْٕبُډبنىاٍاارَْباُو٪َٕلاډزياىاډٍفْإشَاسْْاةْو٪بٍرياٍُ: یاةیٍ اسص ًظبست

ٽٍىاډىڂجَٕبُډبنهًاَيٙي،آځبٌٍْااُيػًىډٖبئڄيډٚپلاررٍْْسًاويډيْثٍَىڂبڇڇْاةْاٍُ.إز

رْٙبډڄٍٕٵٮبڃْإشَاسْْاةْاٍُ.ىْآډڄث٫ٍْځَىى،اٹياډبراٝلافڇ٬١ْيميوپٍْاُاحْٗىْٕبُىسبٙب

:ًٙىڇْْاًٝڃ

ٕبُډبنَْبْإشَاسْْاٝڄْډجبنْثٍَٓ.1

ْياٹ٬َْبػٍْډًٍىاوش٪بٍثبوزَْبػٍْوزٍْٕډٺب.2

ٙيٌډ٦بثٺزنْةْحْْٗاٽٍ٭مچپَىَبثبثَوبډٌٍنْاُااٵشهْوبنْثٍډى٪ًٍا٥ڈْاوؼبڇاٹياوبراٝلاف.3

 .ىاٍوي
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  سبصهبًذّي(ة 

اوٖبنًاسبًٽىؼپبيإزثبكًآدىؼڂبوّهًىثٍػٖشؼًىٍىوٕبْا٥َاٵ٘دًَاهشٍسلاٗډٓٽىيسب

اوٖبناډَيُْوٍسىُبوٕمٓاٍُيٍُٗاثٍَمپبٍْىٍسلاٗ.ډٚبَياسٍ٘اىٍٹبڅتَبْډىٖؼڈو٪ڈثوٚي

وٕڈىٔڂٍَاثٍسمبٙبْسچًًِٔٔن،هًاوينٍيُوبډٍيٽشبةٔبثٍډؼبډ٬٭مًډٓثَاَْبْځَيَٓډٓځٌٍاويثچپٍ

و٪ٍَٔدَىاُان.َٕځَډٕٓذَْډٓٽىىيٽٍَمڂٓكبٝڄسلاٗځَيَٓاوٖبوُبىٍياكيَبْٕبُډبوٓإز

ىڇٙىبٕٓ،ډئَٔز،ٍياوٚىبٕٓ،ػبډٮٍٙىبٕٓ،٭چًڇٕٕبٕٓ،اٹشٞبى،ډَ:ٕبُډبناُكًٌَُبْځًوبځًنو٪َٕ

.دئيآډيٌاويئََټؿِْٕثَأهډ٫ً١ًاٵِيىٌاوي...ډُىيٕٓ،ډئَٔزثٕمبٍٕشبوٓي



  تؼشيف سبصهبًذّي

ٕبُډبويَٓ،ٵَأىيْإزٽ٥ٍٓآنسٺٖٕڈٽبٍډٕبناٵَاىيځَيٌَبْٽبٍْيَمبَىڂٓډٕبنآوبن،ثٍډى٪ًٍ

.ٽٖتاَياٳًٍٝرډٓځَٕى



  اًَاع هختلف سبصهبًذّي

ٍيَٗبْثٖٕبٍډشٶبيسٓثَاْىٕشٍثىيْٕبُډبنَبَٖز؛ٕبُډبنٍٕمٓيٕبُډبنٱٍَٕٕمٓ

ٕبُډبنٍٕمٍٓاډٖؤڅٕهث٥ًٍٍٹبوًوٓثىٕبوڂٌاٍْيسًٞٔتډٓٽىىييىٍآن:ٕبُډبنٍٕمٓيٱٍَٕٕمٓ

ٍٕمٓىٍياٹ٬ٕبهشبٍَبْ.سٮياىډٚبٱڄ،كييىي٩بٔٴياهشٕبٍاريؿڂًوڂٓاوؼبڇآنډٚوٜډًٓٙى

سوٕچَٖٓشىئَُإبُډبنآنځًوٍٽٍدٕ٘ثٕىٓ٭مڄومٓٽىي؛اډبٕبُډبنَبْٱٍَٕٕمٓثٕبوڂَكبڅز

ثٮياُاوپٍٕبهشبٍٍٕمٓأؼبىډٓ.ياٹٮٓإز،ٔٮىٓؿڂًوڂٓ٭مڄٕبُډبنٍاث٥ًٍٍياٹٮٓوٚبنډٓىَي

ى؛ٕبُډبنٱٍَٕٕمٓكبٝڄسٮبډڄاػشمب٭ًٓٙى،ٕبُډبنٱَٕث٥ًٍ٥ٍجٮٕٓىٍؿبٍؿًةآندئياٍډٕڂَى

.ډيايڇإزيٕبهشبٍٍٕمٓسٮئڄ،سلپٕڈٔبځٖشَٗډٓىَي



 :  تؼشيف سبصهبى سسوي

ىٍٕبُډبنٍٕمٓ،ډئٍَياث٤ٕبُډبوٍٓاث٥ًٍٍډپشًةيثٍٽمټومًىاٍثبىٹزََؿٍثٕٚشَثَاْٽبٍٽىبن

.سًاويث٥ًٍٍٍٕمٓٔبٱٍَٕٕمٓاوؼبڇًٙىسٲَٕارثٮيْىًٍٍٝرڅِيڇډٓ.سَٚٔقډٓٽىي
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 :  تؼشيف سبصهبى غیش سسوي

ىٍأهٕبُډبن،ډئٍَياث٤ٕبُډبوٍٓاث٥ًٍٍٙٶبَٓثَاْٽبٍٽىبنس١ًٕقډٓىَييأهٍياث٤ٍاثَكٖتوٕبُ

.سٲَٕٕډٓىَي



»ٍيػَٵَٔشِ«ثَوبډٍٍِْٔٵَأىيْإزٽٍثٍډًػتآنٙمبآٔىيٌهًىٍاىائمبًډٕٓبُٔي



: اًَاع سبصهبى

 سبصهبى ّبی هبتشيسي يب خضاًِ ای -1

اځَٕبُډبنثَډجىبْدَيٌّثٍ٭ىًانياكيَبٔٓأُټٕبُډبنثَډجىبْي٩ٕٶٍٵَٟٽىٕڈسَٽٕتكبٝچٍ

(سَٽٕتٕبُډبنثَډجىبْدَيٌّيٕبُډبنثَډجىبْي٩ٕٶٍ.)ٕبُډبنډبسَٖٔٓهًاَيثًى



هِاوٍَبْسوٞٞٓػبْىاٍويٽٍهِاوٍَبثٍسج٬و٫ًٵٮبڅٕزيځٖشَىځٕٓبُډبنوَٕيَبْٵٮبڃٕبُډبنىٍ

اځَٕبُډبن.سلزو٪َډئَانٕبُډبنٹَاٍىاٍويياُو٪َٕبُډبنىَٓثَډجىبْي٩ٕٶٍَٖشىي.سٮٕٕهډًٓٙوي

 دَيٌّاُهِاوٍَبْثَاْاوؼبڇثَوبډٍاْاكٖبٓوٕبُٽىئټٕبُډبندٌَّاْډًٹزسٚپٕڄډٓىَيٽٍاٵَاى

اٵَاىىٍهِاوٍَبسلزو٪َ.سوٞٞٓسبډٕهډًٓٙوييدٔاُدبٔبندَيٌّاٵَاىډٌٽًٍثٍهِاوٍَبثبُډٓځَىوي

.ډئَانٕبُډبنيثٍَىڂبڇاػَاْدَيٌّسلزو٪َډئَٔزدَيٌّډٓثبٙىي



ٕبُډبنډبسَٖٔٓ.ويٹبثڄإشٶبىٌإزٕبهشبٍډبسَٖٔٓىٍٕبُډبنَبٔٓٽٍثَوبډٍَبْٽًسبٌډيريډًٹزىاٍ

وٕبُډىيثَوبډٍٍِْٔهًثٓإزسبكياٽظَإشٶبىٌاُوَٕيَبياډپبوبرٕبُډبنثٍ٭مڄآٔييهِاوٍَبىٍاٱچت

.ايٹبرهبڅٓيهچًرثبٙي

هضايبی سبصهبى ّبی هبتشيسي يب خضاًِ ای

نياكيَبْٝٴيٕشبىاُډٕبنٍٵشٍاُاٝڄٕچٖچٍډَاستييكيرٵَډبويَٓسو٦ٓٙيٌيػيأٓثٓ

إشٶبىٌكياٽظَاُوَٕيَبيډىبث٬ٕبُډبنياُډلجًٓٙينوَٕيَبىٍهبوٍَبْطبثز-اوٮ٦بٳُٔبى.إز

اٍسجب٥بر٭مًىْيٕچٖچٍډَاسجٓثباٍسجب٥براٵٺٓآډٕوشٍډًٓٙىيوً٭ٓ–سوٞٞٓػچًځَْٕډٓٽىي

ياكيَبْٝٴيٕشبىثبوً٭َٓمجٖشڂٓځَيَٓثٍٽبٍهًىاىاډٍډٓ.ٍياث٤ځَيَٓىٍدَيٌَّبثًػًىډٓآٔي

٭لايٌثَأهډِأب،ډِأبٔٓٽٍىٍ–ډًٹزثًىنٕبُډبنډبسَٖٔٓهًىٔټډِٔزثٍكٖبةډٓآٔي–ىَىي

.ٕبهزدَيٌّاْيػًىىاٍىٍاوِٕډٓسًانًٽَٽَى
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هؼبيت سبصهبى ّبی هبتشيسي يب خضاًِ ای

ثٍ٭چزه٣ً٦-ٌاٵَاى٭٢ًطبثزهِاوٍَبْسوٞٞٓاوييي٭يڇطجبرسبكيْهىظٓٙيٌ٭يڇطجبرٽٍاڅجز

اٍسجب٥ٓىيځبوٍ،ډٚپلاراٍسجب٥ٓىٍأهه٣ً٦ثٍيػًىډٓآٔييسٮب١ٍبسٓثٕهډئَاندَيٌّيهِاوٍَب

.أؼبىډًٓٙى



 سبصهبى ثش هجٌبی ٍظیفِ ٍ ّذف -2

ي٩ٕٶٍسٺٖٕڈٙيٌاويٽٍََٔټي٩ٕٶٍاْٱَٕډٚبثٍثبىٔڂَْىٍأهو٫ًٕبُډبويَٓ،ياكيَبثَكٖت

.سٺٖٕڈًٙويانثٍي٩بٔٴػِئٓسَىٍأهٕبُډبويَٓثبٔيي٩ٕٶٍٽچٓيَيٳاٝچٕٓبُڇ.ىاٍوي

سٺٖٕڈثىيْي٩ٕٶٍثبٔيسبكيْاوؼبڇځَٕىٽٍي٩ٕٶٍكبٝچٍثَأْټٙٲڄاُػُزٽمٕشز،َمڂًوٓاػِاي

ُئٓٽَىنثٕ٘اُكيي٩ٕٶٍثٍٙٲڄڅ٦مٍډُٓوييآنٍاا٦ٝلاكبٵٺَٕيثٓډٮىٓع.ٽٕٶٕزډىبٕتثبٙي

ډٚبٱڄكبٝڄاُسٺٖٕڈوجبٔيډًػتٔپىًاهشٓيثٓډٮىٓٙينٙٲڄًٙىيثبٔياُ٭ُئٌټٵَى.ډٓٽىي

سٮٕٕهسٮياىا٥لا٫اُإشبوياٍىَبْٽبٍډبٍاىٍ.سٺٖٕڈثىئُْبىثٍأؼبىدٖزَبُْائيډٓاوؼبډي.ثَآٔي

.دٖزَبٽمټډٓٽىي

ثَاْأؼبىاٍسجب٣ي.دٖزَبْاوشوبةٙيٌاَُڈػياَٖشىييَمبَىڂٓياٍسجب٣لاُڇثٕهآوُبثَٹَاٍوٕٖز

ثَاْاوؼبڇأهٽبٍثبٔيدٖزَبَْڈهبوًاىٌي.َمبَىڂٓثبٔيثَاْدٖزَبْلاُڇَٕدَٕشٓأؼبىٽىٕڈ

.َمڂًنٍااوشوبةٽىٕڈ

اًٝلإََبُډبوٓثَاْاوؼبڇ.ُاوؼبڇأهډَاكڄوپشٍډُڈٵٺياندٖزَبْٽمټٽىىئٌبٕشبىْإزدٔا

.ي٩بٔٴهًىثٍىيو٫ًياكيٝٴيٕشبىوٕبُىاٍى



.ډٖشٺٕمبډؼََْيٳاٝچٕٓبُډبوىي: ٍاحذ غف

.َبْٝٴىٍاوؼبڇي٩بٔٶٚبناوئبٍْٽىىيٌياكي: ٍاحذ ستبد 

.اُډبوٓ،َيٳاٝچٓآنٕبُډبنإزٛياكيٝٴإُشبىىٍََٓډلاٻإبٕٓسٚوٓ

دٔاُسٮٕٕهيافَبْ.ٔټٍإٌبىٌسٮٕٕهياكيَبْٕشبىْډٺبٍٖٕٔبُډبنثبٕبَٕٔبُډبنَبْډٚبثٍإز

.ى،سٺٖٕڈثىيٍْااوؼبڇډٓىَٕڈٕشبىْثٍسَسٕجٓٽٍىٍډًٍىياكيٝٴًٽَٗ

ىي٩بٔٴ،يډٖئًڅٕزَبياهشٕبٍارََدٖزيََياكيٍاسٮٕٕهٽىٕڈيآوُبٍاثٍثَاْسپمٕڄٽبٍٕبُډبويَٓثبْ

ًٽَأهوپشٍلاُڇإزٽٍدٖزَبْكبٝڄاُسٺٖٕڈي٩ٕٶٍثبٔي.َمَاٌومًىاٍسٚپٕلارٕبُډبوٓاٍائٍٽىمٕڈ

ٍُٔبثٓډٚبٱڄيد١َٔيٍْإزٽ٥ٍَافٕبُډبوٓاُا.اُػُزىٍػٍيډَسجٍوِٕډًٍىأٍُبثٓٹَاٍځَٕوي

.٥جٺٍثىيْآوُبآځبٌثبٙي
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ث٥ًٍٍهلاٍٝىٍٕبُډبويَٓثَډجىبْي٩ٕٶٍ،َيٳٽچٓيډبډًٍٔزاٝچٕٓبُډبنٍاثَإبٓسٺٖٕمبري٩ٕٶٍ

ٍاډٚوٜډٓ اْىٍٹبڅتياكيَبيدٖزَبډٓٙپىٕڈيٕذٔډٖئًڅٕزَبياهشٕبٍاردٖزَبيياكيَب

ياكيَبٍاؿىبنثبَڈډَسج٤ډٕٓبُٔڈٽٍٽبٍَپبَىڂٓيو٪بٍريَيأزإُذٔأهدٖزَبي.ٕبُٔڈ

.٥َٔٸ٦ًٕفډوشچٴډئَٔزاډپبندًٌَٔٙى



:هضايب ٍ هحذٍديت ّبی سبصهبى ثش هجٌبی ٍظیفِ

ثبُىَٓثبلاىٍٽبٍَبَْمٕٚڂٓيطبثز-أؼبىكًٌَُبْٹًْسوٞٞٓ:هضايب

ََياكيسىُبثٍَيٳ-َمپبٍْثٕهياكيَبؿىيانٹًْوٕٖز–رٕبُډبنٵبٹياوٮ٦بٳآ:هحذٍديت ّب

څًصٙينډٖئًڅٕزَبثٕهياكيَبيىًٙاٍْأٍُبثٓ٭مچپَىٽڄٕبُډبنىٍاٍسجب٣ثبٵٮبڅٕز-هًىډٓاوئٚي

.ياكيَبٕز

 

 سبصهبى ثش هجٌبی ًَع تَلیذ يب ػولیبت  -3

.ډًٓٙويياكيَبثَإبٓسًڅٕيارٔبو٫ًهيډبرٕبُډبنسٺٖٕڈ



.ٕبُډبنثَډجىبْدَئٌّبثَوبډٍ،ٔټو٫ًٕبُډبنثَډجىبْو٫ً٭مچٕبرإزٽٍىيٌٍ٭مَډلييىىاٍى



:هضايب ٍ هحذٍديت ّبی سبصهبى ثش هجٌبی ًَع تَلیذ



:هضايب

.ډٖئًڅٕزياهشٕبٍارډئَان٭مچٕبسٓډٚوٜإز،ىٍوشٕؼٍإشٺلاڃوٖجٓآوبنىٍ٭مچٕبركٶ٨ډًٓٙى

ًُٕڅزأٍُبثٓ٭مچپَىٕبُډبنثَإبٓو٫ًسًڅٕي

.سًػٍثٍَيٳسًڅٕييهيډبر-َمپبٍْىٍياكيَب



:هحذٍديت ّب

.يػًىوبَمبَىڂٓثٕهياكيَب-س٢ٮٕٴځَيٌَبْسوٞٞٓثٍ٭چزدَاٽىيٌٙينىٍياكيَبْډوشچٴ

.ډىبٕتثٍٙمبٍډٓآٔيُډبوٓٽٍسٮياىياوًا٫سًڅٕيارډًٍٕٖثبلاثبٙيٕبُډبنډٌٽًٍٕبهشٓ
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 سبصهبى ثش هجٌبی اسثبة سرَع يب هطتشی  -4

ٕبُډبويَٓثٍځًوٍاْإزٽٍََٽياڇاُياكيَبدبٕنځًْځَيَٓډشٶبيراُاٍثبةٍػ٫ًٔبډٚشَٔبن

هيډبرډشٶبير،ٽبلاَبْډوشچٴيًٌَٕٙبْ:ځَيٌَبْډوشچٴډٚشَٔبنٕبُډبنډمپهإزثٍ.ٕبُډبنإز

ََځب١ٌٍبٔزډٚش٣ََْٙإبٕٕٓبُډبنثبٙيٍيٙٓډىبٕتثٍٙمبٍډٓ.ينٵَيٗوٕبُىاٙشٍثبٙىيځًوبٿ

.ٍيى



هضايبی سبصهبى ثش هجٌبی اسثبة سرَع

دبٕوڂ٬ًَٕٔٓٔيٝلٕقثٍډٚشَٔبنيٍٵ٬وٕبُآوُب

ثبٽٕٶٕزثُشَاوؼبڇثٍىڅٕڄاٍسجب٣ثبٔټو٫ًاٍثبةٍػ٫ًسؼَثٍيآځبَٓٽبٍډىياناٵِأ٘ٔبٵشٍيوٕبُډٚشَْ

.ډًٓٙى



هؼبيت سبصهبى ثش هجٌبی اسثبة سرَع

َِٔىٍثبلا



 کٌتشل ٍ ًظبست ( د  

:هْوتشيي هسبئلي کِ ٍرَد کٌتشل سا ضشٍسی هي سبصًذ ػجبست اًذ اص



دٕ٘ثٕىَٓبيثَوبډٍَبْ٭مچٕبسٓثبىٍٝيْه٦بسًاڇاوييثَاٍْٵ٬أهه٦بَبياٝلاف٭مچٕبر،ٽىشَڃ-1

.وُبٍاٌؿبٌٍإزر

ډل٤ٕډشٲَٕيىځَځًنٕبُډبنىڅٕچٓىٔڂَث١ََيٍرٽىشَڃإزيډٓسًانځٶزٽٍٽىشَڃيٕٕچٍآځبَٓ-2

.اُسٲَٕٕارډل٦ٕٓإز

كًٞڃا٥مٕىبناُٽٕٶٕزيٽمٕزٽبلاَبيهيډبسٓٽٍىٍٕبُډبنَبْثٍِٿ٥ٓثَوبډٍَبْي٬ٕٕي-3

.دٕـٕيٌس٬ًُٔډًٓٙى
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سلتؼشيف کٌت

ٵٮبڅٕشٓٽٍ٭مچٕبردٕ٘ثٕىٓٙيٌثب٭مچٕبراوؼبڇٙيٌډٺبٍٖٔٽَىٌيىًٍٍٝريػًىاهشلاٳياولَاٳثٕه

.اٝلافآوُباٹياڇٽىيثٍٍٵ٬يآوـٍٽٍثبٔيثبٙييآوـٍَٖز

ٹبٍٖٔډٓثئهسَسٕتٽىشَڃثبٔيَبٍاثبَٖزَب،ډ٦چًةَبٍاثبډًػًىَبيدٕ٘ثٕىَٓبٍاثب٭مچپَىَبڇ

.ٽىٕڈ

 عشاحي سیستن کٌتشل دس سبصهبى

.اُي٩بٔٴاٝچٓډي٥ََٔاكٕٕٖٓشڈٽىشَڃىٍٕبُډبنإز ٥َاكٕٕٖٓشڈٽىشَڃ



: تؼییي ًتبيذ هَسد اًتظبس ٍ ثبيذ ّب دس کٌتشل -1

ٍڃٽٍاځَثبٔيَبٔبوشبٔغډًٍىاوش٪بٍثٍىٍٕشٓډٚوٜوًٚىاډَٽىشَڃىؿبٍاٙپبڃهًاَيٙئَُاثَاْٽىز

.وً٭ٓډٺبٍٖٔإزوٕبُثٍىيػِءىأٍڈٽٍٔپٓاُآوُبثبٔيَبإز



:تؼییي ضبخع ثشای سٌزص ًتبيذ هَسد اًتظبس-2

ٙبهَٜبثبٔيثبډ٫ً١ًډًٍى.أهٙبهَٜبىٍياٹ٬ډٺٕبَٓبٔٓثَإْىؼ٘٭مچپَىَبثٍٙمبٍډٓآٔي

ٔياُػبډٮٕزوٖجٓثَهًٍىاٍيكشٓاڅمٺييٍػًاوتٽىشَڃٍاث٦ٍډٖشٺٕڈىاٙشٍثبٙييَمـىٕهٙبهَٜبثب

ٙبهَٜبْٽٕٶٓ٭جبٍسىياُ.ثَاْٽىشَڃيډٺبٍٖٔٙبهَٜبْٽٕٶَٓڈلاُډىي.ډوشچٴٍاىٍثَىاٙشٍثبٙىي

.ډٺٕبَٓبٔٓٽٍثَإْىؼ٘ٽٕٶٕزوشبٔغډًٍىاوش٪بٍثٍٽبٍډٍٓيوي



:تؼییي استبًذاسد يب الگَی هغلَة-3

سٮٕٕه.ٔبډٺٕبٕٓٽٍىٍثو٘ٹجڄسٮٕٕهٽَىٔڈډِٕانډٮٕهٽَىٌأڈإشبوياٍىوبڇىاٍىاځَثَاْٙبهٜ

.إشبوياٍىىٍٽىشَڃاُډُمشَٔهډَاكڄثٍٙمبٍډٍٓيى



:سٺٖٕڈثىيَْبْډوشچٶٓىٍډًٍىاوًا٫إشبوياٍىَبثٍ٭مڄآډيٌاوي



ْٵٚبهٜٽٕٶٓوِٕيػًىىاٍىيثٍځٶشٕڈٽٍ٭لايٌثَٙبهٜٽڈ:کوي ٍکیفي:ثش اسبس ًَع سٌزص-1

إشبوياٍىٽمٓځًٔبْٽمٕز،سٮياى،ډٺياٍي.َمٕهسَسٕتإشبوياٍىَبوِٕىٍىي٥جٺٍٽمٓيٽٕٶٓډٓثبٙىي

.ُډبنډًٍىو٪َإزيإشبوياٍىٽٕٶٓځًٔبْٽٕٶٕزډ٫ً١ًډىشَڃإز
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ثَهٓاُهًٕٞٝبرٽٕٶٓډبوىيىياڇإشبوياٍىَبْٵِٕٔپٓسبكيْ:فیضيکي يب هبدی ،پَل ٍ غیش هبدی-2

.،إشلپبڇيطجبرٍاوِٕوٚبنډٓىَىي

إشبوياٍاىَبْدًڅٓځَؿٍوً٭ٓإشبوياٍىٵِٕٔپٓإزاډبثٍ٭چزاَمٕشٚبنىٍٽىشَڃث٥ًٍٍډٖشٺڄثٕبن

ْډبڅٓٽبٍثَىأهو٫ًإشبوياٍىَبٽٍٙبډڄإشبوياٍىَبَِْٔىٍ،ىٍآډييَٕډبٍٔاويىٍٽىشَڃَب.ٙيٌاوي

.ىاٍوي

إشبوياٍىَبْٱَٕډبىْډبوىيإشبوياٍىَبْٵِٕٔپٓ،ډبىْيدًڅٓٹبثڄٕىؼ٘وٕٖشىييسٮٕٕهآوُبډٚپڄ

.إزأهو٫ًإشبوياٍىَبٍاثب٭بډچٓىٔڂََمجٖشٍىٍو٪َځَٵشٍيٽىشَڃٽىٕڈ إزيثَإْىؼ٘آوُبلاُڇ



:دست آهذًطبى تؼییي استبًذاسدّب ثش اسبس ًحَُ ثِ-3

:استبًذاسد ّبی تبسيخي-الف

ثَإبٓسؼَثٕبريا٥لا٭برځٌٙشٍثٍىٕزآډيٌاوييوٺ١ٍ٦ٮٶٚبنأهإزٽٍډَث٣ًثٍځٌٙشٍاويي

.سٲَٕٕارٵٮچٓىٍآوُبډىٮپٔوٕٖز



:استبًذاسد ّبی تغجیمي يب خبسري-ة

ندبٕٔهإزاډبىٹٕٺبډ٦مئهوٕٖشٕڈٽٍٕبُډبنَِٔىٍآ.إُبَٕٔبُډبنايياكيَبْډٚبثٍاٹشجبٓډًٓٙى

ىٍأهو٫ًإشبوياٍىثبٔيډل٤َٕبْٵََىڂٓياػشمب٭ٓډًطَثَ.ډٚبثٍثبٕبُډبنډٌٽًٍٙجبَزىاٍىٔبهَٕ

.ٕبُډبنٍاډيو٪َٹَاٍىاى



:إشبوياٍىَبْډُىيٕٓٔبٽبٍٕىؼٓ-ح

ا٥َُٔٸٍيَٗبْ٭چمٓسلٺٕٸ(يٗاوياٌُځَُْٕډبنډ٦بڅٮٍٽبٍيٍ)ث٥ًٍٍٽچٓإشبوياٍىَبْډُىيٕٓ

ىاٍاْىٹزثبلأٓإزيڅٓإشبوياٍىَبْډٌٽًٍډمپهإزوشًاويثٍ٭چزَٙا٤ٔډل٦ٕٓي.ثيٕزډٓآٔي

.اوڂِٕٙٓىٍََډل٦ٕٓثٍٽبٍځَٵشًٍٙى



:استبًذاسد ّبی ًظشی-ت

اثٍسؼَثٍيآځبَٓهًىثٍسٮٕٕهإشبوياٍىَبډٓډئَانيٽبٍٙىبٕبناډَثبٹ٢بيرَبًَْىٓهًٔ٘يثباسټ

.دَىاُوي

:سٮٕٕهولًٌيٍيٗػم٬آيٍْا٥لا٭برٔب٥َاكٓٙجپٍا٥لا٭بسٓىٍٽىشَڃ

٥َاكٓٔټٙجپٍٽٍا٥لا٭برلاُڇٍاثَاْډٖئًلانٵَاَڈٕبُىيثٍډًٹ٬ىٍاهشٕبٍآوُبٹَاٍىَياډَْكٕبسٓ

ثٺٍثىيْثَإبٓاَمٕزيايڅًٔزډ٫ً١ًيَمـىٕها٥لا٭برٍاث٥ًٍٍسچوٕٜي٣.يإبٕٓىٍٽىشَڃإز

.ډٖشمَثٍٍيُىٍآيٍىناُي٩بٔٴأهٙجپٍا٥لا٭بسٓإز
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:اسصيبثي اعلاػبت ٍ ًتیزِ گیشی

ثٍ٭جبٍر.ىٍأهډَكچٍثٍٽمټإشبوياٍىَبْاوشوبثٓ،ا٥لا٭برػم٬آيٍْٙيٌډًٍىأٍُبثٓٹَاٍډٓځَٕى

ؿٍدٕ٘ثٕىٓٙيٌىٍٹبڅتإشبوياٍىَبثبآوـٍاوؼبڇٙيٌثًٍٍٝرا٥لا٭برػم٬آيٍْٙيٌډًٍىىٔڂَآن

.ډٺبٍٖٔيس٦جٕٸٹَاٍډٓځَٕىيىٍوشٕؼٍاٝلاكبرلاُڇاوؼبڇډٓځَٕى



:ًمبط استشاتژيک يب کلیذی دس کٌتشل

وٺب٣ٽچٕيْ.ٍٕشٓډٚوًٜٙويثَاْأىپٍٕٕٖشڈٽىشَڃٽبٍآډي٥َاكًٓٙىثبٔيوٺب٣ډُڈيٽچٕيْثٍى

اوشوبةوٺب٣.ثوٚٓاُ٭مچٕبرٔبثَوبډٍإزٽٍىٍوشبٔغي٭مچپَىٽڄثَوبډٍوٺ٘ډُڈيسٮٕٕهٽىىيٌىاٍى

ٽچٕيْثٍىڅٕڄآنإزٽٍٽىشَڃسمبډٓػَٔبن٭مچٕبرډمپهٔبډٺَينثٍَٝٵٍوٕٖزيثىبثَأهثبٔئټٔب

.وٺب٣ٍااوؼبڇىَٕڈؿىيوٺ٦ٍٍااوشوبةيٽىشَڃىٍآن

اوشوبةپس اص خبتوِ ػول،ٔبحیي ػول،لجل اص ػولوٺب٣ٽچٕيْٽىشَڃٍاډٓسًاوٕڈىٍٍٕډٺ٬٦

.ٽىٕڈ

ََثَوبډٍوٺب٣إشَاسْٔټٽىشَڃهبٛهًىٍاىاٍىيډئَيثَوبډٍٍِٔثباكب٥ٍثٍاػِاْثَوبډٍياَمٕزآوُب

 .ىډٓسًاويوٺب٣ډٌٽًٍٍاثيٍٕشٓثٚىبٓ



:ساثغِ ّضيٌِ ٍ ًتیزِ کٌتشل

ََځبٌَِٔىٍ.ٕٕٖشڈٽىشَڃډٖئچٍَِٔىٍٽىشَڃىٍډٺبثڄوشبٔغكبٝڄاُآنياػيإَزإز ى٥ٍَاكٓ

.ٽىشَڃثٕ٘اُوشٕؼٍآنثبٙيٽىشَڃُائيإزيثبٔيڅٲًًٙى



 دس کٌتشل ٍ ًظبست سبصهبى BSC کبسثشد هذل اهتیبصات هتَاصى

ډيڃاډشٕبُارډشًاُن.ٍْيٗٽىشَڃيأٍُبثٓ٭مچپَىَبوڂبٌٔټيػُٓثٍډ٫ً١ًإزٔپٓاُٽبٕشَٓب

أهډيڃډيڅٓٽٕٶٓيػبډ٬.اثِاٍْثَاْأٍُبثٓيٽىشَڃثَوبډٍَبٕزٽٍاُػبډٮٕزٽبٵٓثَهًٍىاٍإز

.ثَاْډئَٔز٭مچپَىٕبُډبنَبٕز



چیست؟ BSCهذل کبست اهتیبصی هتَاصى 

ؿبٍؿًثٓډٶًُډٓأزٽٍاَياٳإشَاسْٔټٽلانٕبُډبنٍاثٍٙبهَٜبْٹبثڄٕىؼ٘أهډيڃىاٍاْ

كًٌُ٭مچپَى4أهډيڃ.سجئڄيسًُٔٮٓډشٮبىڃډٕبنكًٌَُبْكٕبسٕٓبُډبنثَٹَاٍډٓٽىي

.ډبڅٓ،ډٚشَٔبنياٍثبةٍػ٫ً،ٵَأىيَبْىاهچٓيٍٙيئبىځٍَْٕاىٍثَډٓځَٕى
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ىٍثو٘.ثٮيډبڅٓىٍثو٘هًٞٝٓيىيڅشٓډشٶبيرإز.ػٍثًٌٍَِٕٙٔىٍٽَىنإزسً: ثؼذ هبلي-1

هًٞٝٓاَياٳثچىيډيسٓډيو٪َٹَاٍډٓځَٕىسبثٍكياٽظًَٕىيىٍآډيىٕزٔبثيثٍ٭جبٍسٓٽبٍأَِٓٔىٍ

.وٕٖزاډبىٍثو٘ىيڅشٓثٮيډبڅَٓٝٵبػُزٽٖتىٍآډي.َبْاوؼبڇٙيٌډيو٪َٹَاٍډٓځَٕى



ىٍثو٘هًٞٝٓأهسًػٍسلز٭ىًانډٚشَْځَأٓٔپٓاُاَياٳاٝچٓٹچمياىډٓ:ثؼذ اسثبة سرَع-2

.ىٍكبڅٓٽٍىٍثو٘ىيڅشٓٽچًٍْٕوٶٮبن،َُٙيويانيٽبٍٽىبنډٚشَٔبنأهثو٘ثٍٙمبٍډٓآٔىي.ًٙى



.ىٹجچٓيسًٵٕٸٕبُډبنډًٓٙىسًػٍثٍأهثٮيډًػتسٺًٔزىيث٬: ثؼذ فشايٌذ ّبی دسٍى سبصهبًي-3



ثَسًاومىيْٽبٍٽىبن،ٽٕٶٕزٕٕٖشڈا٥لا٭بسٓيډِٕارٍٙيئبىځَٕويٌثًىن: ثؼذ سضذ ٍ يبدگیشی-4

.ىاٍى ٕبُډبنسبٽٕي



 هذيشيت هٌبثغ اًسبًي( د 



َياٙزثٍٽبٍځَْٕياوشٞبةيوڀ٬آډًُٗيثُٖب٬ُْ٭جبٍرإزاُػٌةيإشوياڇ:هذيشيت هٌبثغ اًسبًي  

.ډىبث٬اوٖبوٓىٍػُزسلٺٸاَياٳٕبُډبن

.ٵَآٔىيَبْإبٕٓډئَٔزډىبث٬اوٖبوٓډٓثبٙىي٬أهؿُبٍٵَآٔىي

ٵَآٔىيَبْإبٕٓثبٔيثبسًّػٍيوڂبٌثٍإشَاسُْٔبْٕبُډبنًٍٝرځَٕى٬ىٍډئَٔزډىبث٬اوٖبوٓإشَاسْٔټ

ٵَآٔىيَبْإبٕٓثبسًّػٍث٬ٍٍٔزإشَاسْٔټډىبث٬اوٖبوٓاډبّىٍډيْ.يډٖشٺڄاُأهإشَاسُْٔب٭مڄوًٚى

إشَاسُْٔبْډچٓسى٪ٕڈډٕڂَىىيىٍياٹ٬ډٺٕبٓثلضث٦ٍٕقډچّٓاٵِأ٘ډٓٔبثييٕبډبويَٓډئَٔزډىبث٬

.اوٖبوٓى٦ٍٕقٽلانٹَاٍډٓځَٕى

.ډؼمً٭ّاٹياډبرډُّڈيإبٕٓثَإٍْٕينثٍاَياٳإز: استشاتژی 

ډىبث٬اوٖبوٓإشَاسْٔټيډئَٔزإشَاسْٔټډىبث٬اوٖبوٓثبَڈډَسج٤َٖشىييومٕشًاوىيأُپئڂَډئَٔز

يٍيىْډئَٔزډىبث٬اوٖبوٓإشَاسْٔټ٬ىٍكٺٕٺزا٥چبّ٭برډئَٔزإشَاسْٔټډىبث٬اوٖبو٬ٓډٖشٺڄثبٙىي

.اث٬اوٖبوٓإشَاسْٔټډٕجبٙيډ٫ً١ًثلضىٍأهىٍٓىٍكيډئَٔزډه.يهَيػٓىيّډٓيٍيىْايّڅٓإز

سمبڇٵٮبڅّٕشُبْډئَٔزډىبث٬اوٖبوٓثبٔيثبسًّػٍثٍإشَاسُْٔبْٕبُډبناوؼبڇًٙىيىٍٱَٕأهًٍٝرثٍ

.ٙپٖزډىؼَّهًاَيٙي

ي٩بٔٴډئَٔزډىبث٬اوٖبوٓ
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ىڅٓٽٍىٍٹبڅتؿَهٍََڇ.)أهي٩بٔٴىٍٹبڅتؿَهٍاْثىبڇؿَهّډئَٔزډىبث٬اوٖبوٓډٮَّٵٓډٓځَىوي 

ثٍأهډٮىبٕزٽٍ٭ىبَٝډيڃوٖجزثٍَڈٍػلبنوياٍويياځَََٔټاُاػِاوجبٙيؿَهٍاَُڈ٬ىاىًٌٙى

اډبّىٍٕچٖچٍډَاست٭ىبَٝوٖجزثٍَڈٍػلبن٬ځٖٖشٍډًٕٚىيډئَٔزډىبث٬اوٖبوٓوًٍِٕٝرومٓځَٕى

.(ياڅًّٔزىاٍوي

ثَوبډٍٍِْٔډىبث٥٬٬َاكٓٙٲڄي٥جٺٍثىيْډٚبٱڄ٬ٍُٔيسلچٕڄٙٲڄسغ: ٍظبيف هذيش هٌبثغ اًسبًي 

٬اػشمب٭ٕٓب٬ُْ(ٍياث٤ٝىٮشٓ)سى٪ڈٍياث٤ٽب٬ٍٕٕٖشڈا٥لا٭برډىبث٬اوٖبو٬ٓػٌةيإشوياڇ٬اوٖبوٓ

.اىاٗذ٬أمىٓيثُياٙز٬ّيَ٘ىٍډٚبٱڄوَٕيْاوٖبوٓذ٬او٢جب٬٣كٺًٷيىٕشمِى٬أٍُبثٓ٭مچپَى

:ډبڇٵٮبڅّٕشُبْډئَٔزډىبث٬اوٖبوٓثَإٍْٕينثٍاَياٳَُٔإزر

Productivityثٌَُيٍْثٕٚشَ

.اثتذا ثبيذ ثب دٍ دٍ هفَْم کبسآئي ٍاحشثخطي آضٌب ضَين  ٬ثشای تؼشيف ثْشُ ٍسی  

.وٖجزٕشبىٌثٍىاىٌٍاځًٔىيٽٍثَاثَثبډَٞٳثُٕىّډىبث٬ډٕجبٙي:کبسائي 

.ثٍډٮىبْسلٺّٸاَياٳٕبُډبنإز :احش ثخطي 

ٽبٍآډيياطَثو٘.ثباىٱبڇأهىيډٶًُڇؿُبٍكبڅزثيٕزډٓآٔيٽٍكبڅزؿُبٍَمبنثٌَُيٍْډٓثبٙي

.كبڅشٓإزٽٍَڈډىبث٬ىٍٕزډَٞٳٙيٌيَڈاَياٳٕبُډبنسلٺّٸٔبٵشٍإز(ثٌَُيٍْ)

اٵِأ٘هَيػ٬ٓطبثزيٍيىْ-1:إشَاسُِٔبْثٌَُيٍْ٭جبٍسىياُ

اٵِأ٘هَيػ٬ٓٽبَ٘يٍيىْ-2    

ٽبَ٘هَيػ٬ٓٽبَ٘ثٍوٖجٍثٕٚشَيٍيىْ-3   

اٵِأ٘ثٍوٖجٍثٕٚشَهَيػ٬ٓاٵِأ٘يٍيىْ-4 

هَيػٓطبثز٬ٽبَ٘يٍيىْ-5 

      Job satisfactionسضبيت ضغلي ثیطتش

:٭ًاډڄډًطَث١ٍَبٔضٙٲچٓ٭جبٍسىياُ 

ډه٬كبڅزَبْثًىن٬ٍٵشبٍْخڍر٦ٕ٬قوٕبَُبْٱبڅت٬و٫ًوڂ٬َٗډبوىي٦ٕقثچًٯ:٭ًاډڄٵَىْ-1 

....ٍٵشبٍْي

....٦ٕقسٶبيراٵَاىىٍځَيٌي٬ٍياث٤اٵَاى٬ډبوىيسَٽٕتځَيٌ:٭ًاډڄځَيَٓ-2    

....َٙا٤ٔاكَاُٙٲڄي٬سبٍٕبُډبنٕبم٬َٙفٙٲڄ٬ٍىاهزَبذډبوىيو٪بڇ(:ډل٦ٕٓ)٭ًاډڄٕبُډبوٓ-3    

 Qualitiy of worklifeثْجَد کیفیت صًذگي کبسی 

ٍْډًٕٚىٖذ٭مَډٶٕياوٖبوُبىٍٽبٍ⅔ثُجًىٽٕٶٕزُويځٓٽبٍْٔټډى٦ٸىاٍىيآنَڈأهإزٽٍ◄ 

.ٽٕٶٕزُويځٓٽبٍْٔٮىٓو٫ًوڂَٗاٵَاىوٖجزثٍٙٲڄهًى.
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:ْ٭جبٍسىياُٙبهُٞبْثُجًىٽٕٶٕزُويځٓٽبٍ

هٚىًىْٔب١ٍبٔزاُٽبٍ-1 

(ډبوىيكٸّا٩ُبٍو٪َ)ډٚبٍٽزىٍٽبٍ-2 

ٽبَ٘كًاىصيًٕاوقىٍٽبٍ-3   

...(طَٕځٌاٍْيٲډبوىيٙٲچًَٕوًٙزير)كٸّاوشوبة-4   

Motivationاٵِأ٘اوڂٌِٕ

The goles of organizationسلٺٸاَياٳٕبُډبن



ثغ اًسبًيسیستن هذيشيت هٌب

.ٕٕٖشڈډؼمً٭ٍاْاُاػِإزٽٍثَإٍْٕينثٍَيٳډٚشَٻثبَڈسٮبډڄيَمپبٍْىاٍوي◄ 

اُډُمشَٔهدٓآډيَبْسٶپَّٕٕٖشمٓآن.َمّٵَآٔىيَبْډئَٔزډىبث٬اوٖبوٓثبٔيىٍٹبڅتٕٕٖشمٓثبٙىي

٬لإٕټَبٍياث٤٭چّٓيډٮچًڅٓثَٹَاٍثًىىٍډپشتٻ.ثًىٽٍٍياث٤سٮبډچٍٓاػبٔڂِٔهٍياث٤٭چّٓيډٮچًڅٓٽَى

ىٍسٮبډچٓځٶشٍډًٕٚى.ډشٲَٕٕياثٖشٍوِٕسٲَٕٕډٕپىي٬ٔٮىٓځٶشٍډٕٚيٽٍََځبٌډشٲَٕٕډٖشٺڄسٲَٕٕٽىي

طَٕٹَاٍٲثچپٍهًىوِٕډشٲَٕٕډٖشٺڄٍاسلزر٬طَٕډشٲَٕٕډٖشٺڄسٲَٕٕډٕپىيٲوٍسىُبډشٲَٕٕياثٖشٍسلزر

.ډٕيَي

٬دَىاُٙڂََب٬ىاٍأْټَْٕيٍيىَْب٬ٕٕٖشڈډئَٔزډىبث٬اوٖبو٬ٍْٓٽٍډٚبَيٌهًاَيٙيث٥ًٍ

.هَيػَٓبيثبُهًٍىَبډٕجبٙي

:يٍيىَْبْٕٕٖشڈډئَٔزډىبث٬اوٖبوٓٔټٕچٖچٍډىبث٬ډٓثبٙيٽٍ٭جبٍسىياُ:يٍيىَْب-1

....ٕشمِىاوٖبنيكٺًٷيى٬سپىًڅ٬ًّْډىبث٬ډبىّْډبوىيَٕډبٍٔ-1 

....ٍيُٙبْاوؼبڇٽبٍي٬ٹًاوٕه٬ډىبث٬ٱَٕډبىّْډبوىيا٥لا٭بر-2 

....ثبٔيَبي٬اٍَُٗب٬ٵََىڀ٬ډىبث٬اٍُٙٓډبوىيَىؼبٍَب-3 

ډبوىياوٖبنٽٍٽبٍايډىج٬ډبىّْيٵپَايډىج٬ٱَٕډبى٬ّْىٍيٍيىَْبډمپهإزډىجٮٓىاٍاْؿىييػٍثبٙي

.ځَىىډلًٖةډٓ

:و٪بڇَبئٍٓاٙبډڄډًٕٚىٽٍ٭جبٍسىيا٬ُدَىاُٙڂََبْٕٕٖشڈډئَٔزډىبث٬اوٖبوٓ:دَىاُٙڂََب-2

و٪بڇػٌةيإشوياڇ-1 

و٪بڇآډًُٗيثُٖبُْ-2 

و٪بڇثٍٽبٍځَْٕياوشٞبة-3 

و٪بڇوڂُياٙزډىبث٬اوٖبوٓ-4 

ٔىيَبْإبٕٓډئَٔزډىبث٬اوٖبوَٖٓشىييَٕؾٵٮبڅٕشَٓمبنٵَآ٬َمبوڂًوٍٽٍډلاك٪ٍډًٕٚىدَىاُٙڂََب

ٔٮىٓاځَٔپٓاُآوُبىٍٕز٬طَٕډشٺبثڄىاٍويٲؿُبٍٵَآٔىيٵًٷٍيَْڈر.هبٍعاُأهؿُبٍٵَآٔىيوٕٖز
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.ٽڄّٕٕٖشڈدَىاُٗ٭مچپَىهًثٓووًاَيىاٙز٬اډبّىٔڂَْهًة٭مڄوپىي٬ثبٙي

ٔټٕچٖچٍډىبٵ٬َٖشىيٽ٬ٍينىاىٌَبْٕٕٖشڈډئَٔزډىبث٬اوٖبوٓهَيػَٓبئبثَ:هَيػَٓب-3

:٭جَسىياُ

ډىبٵ٬ٕبُډبن-1 

ډىبٵ٬ػبډٮٍ-2 

ډىبٵ٬ٵَى-3 

ډىبٵ٬ٵَىيػبډٮٍيٕبُډبنثبٔپئڂَ.دٓآډيٗأهډىبٵ٬ډٓثبٙي٬ىٍياٹ٬اځَٕٕٖشڈهًة٭مڄٽىي

.اٍسجب٣ىاٍوي

:اُؿُبٍځًوٍډل٤ٕىٍٔبٵزډًٕٚىٽٍ٭جبٍسىيا٬ُاْډئَٔزډىبث٬اوٖبوٓثبُهًٍىٌ:ثبُهًٍىَب-4

طَٕاروبډ٦چًثٓٽٍىٍٽًٍٚډبىٍوشٕؼّسٲَٕٕيسلًلّارىائڈٕٕبٕٓثٍىڅٕڄ٭يڇٲډل٤ٕٕٕبٕٓډبوىير-1 

.ډئَٔزډىبث٬اوٖبوٓٝلٕقىٍٔبٵزډًٕٚى

وشٕؼّسًڅٕيئَِىُّٔبىثٍىڅٕڄ٭يڇډئَٔزډىبث٬اوٖبوٓطَٕاروبډ٦چًثٓٽٍىٍٲډل٤ٕاٹشٞبىْډبوىير-2 

.ٝلٕقډشًّػٍډبإز

طَٕاروبډ٦چًثٓٽٍىٍوشٕؼّوبډشٮبىڃثًىنَٙا٤ٔډل٤ٕاػشمب٭ٓثٍىڅٕڄ٭يڇٲډل٤ٕاػشمب٭ٓډبوىير-3 

.ډئَٔزډىبث٬اوٖبوٓٝلٕقيػًىىاٍى

ىٍوشٕؼّاُثٕهٍٵشه٬َٕٔاٍُُٙبْځٌٙشٍثٍىڅٕڄ٭يڇطَٕاروبډ٦چًثٓٽٍٲډل٤ٕٵََىڂٓډبوىير-4 

.ډئَٔزډىبث٬اوٖبوٓٝلٕقډٚبَيٌډًٓٙى

.ثبُهًٍىَبثََڈاطَځٌاٍَٖشىي

.ثبُهًٍىث٥ًٍٍٽچّٓثٍډٮىبْٽٖتا٥چب٫ّاُډل٤ٕوٖجزثٍ٭مچپَىٕٕٖشڈإز◄

څٶٍَبٔ٘مؤَىڂبډٓاطَثو٘إزٽ٬ٍٽىٕڈدٔاځَثٍډئَٔزډىبث٬اوٖبوٓثٍ٭ىًانٔټٕٕٖشڈوڂبٌ

.ىٍٕزيٕبُځبٍ٭مڄٽىىي

:اُأهٕٕٖشڈٔټٕچٖچٍإشىشبػبرثيٕزډٓآٔيٽٍ٭جبٍسىياُ

.ٕٕٖشڈډئَٔزډىبث٬اوٖبوٓاطَثو٘ووًاَيثًى٬ََٔټاُاػِإْٕٖشڈوجبٙي-1 

.رډىبث٬اوٖبوٓاطَثو٘ووًاَيثًىٕٕٖشڈډي٬َََْٔٔپبُاػِإْٕٖشڈىٍٕز٭مڄوپىي-2    

.ٽڄّٕٕٖشڈاطَثو٘ووًاَيثًى٬اځَأهاػِإْٕٖشڈثٍىٍٕشٓثبَڈسٮبډڄوياٙشٍثبٙىي-3   

اځَ.ډئَٔزإشَاسْٔټډىبث٬اوٖبوٓوبډٕيٌډًٕٚى٬اځَٕٕٖشڈډئَٔزډىبث٬اوٖبوٓى٦ٍٕقٽًٍْٚثبٙي

َمبو٦ًٍ.ډئَٔزډىبث٬اوٖبوٓإشَاسِٔټوبډٕيٌډًٕٚى٬ٕبُډبوٓثبٙيٕٕٖشڈډئَٔزډىبث٬اوٖبوٓى٦ٍٕق

.ثبٔپئڂَىٍاٍسجب٥ىي٬ٽٍځٶشٍٙيأهىيو٫ًډئَٔزثبيػًىسٶبيسُب
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تزضيِ ٍتحلیل ضغل 

دبٍٔيإبٓډئَٔزډىبث٬اوٖبوJob analysisٓسؼٍِٔيسلچٕڄٙٲڄٔب٬ىٍاىثٕبرډئَٔزډىبث٬اوٖبوٓ 

دبٍٔيإبٓاٗثٍسؼٍِٔيسلچٕڄٙٲڄثب٬ُٔٮىََٓٵٮبڅّٕشٓٽٍىٍٕبُډبناوؼبڇډٕيَٕڈ.ٙيٌإزهًاويٌ

.ډٕڂَىى

ثبٔيٙٲڄٍاسؼٍِٔيسلچٕڄٽىٕڈ....سىِٔڄٽڈٽَىنكًاىصيًٕاوقي٬ءاٍسٺب٬آډ٬ًُٗثٍ٭ىًانډظبڃثَاْػٌة

.ٔبثٍ٭جبٍرٕبىٌسَٙٲڄٍاثٍهًثٓثٚىبٕٕڈ

٬اٍسجب٥بر٬سپبڅٕٴ٬ډٖئًڅٕزَب٬ٗيٽبيٕٕٖٗشمبسٕټثٍډى٪ًٍٙىبٕبئٓي٩بٔٴثٍٵَآٔىيسلا◄

.سؼٍِٔيسلچٕڄٙٲڄځٶشٍډًٕٚى٬اهشٕبٍاريَٙا٤ٔٵِٕٔپٓيػٖمٓٔټٙٲڄ

:اځَثوًإَڈأهسٮَٔٴٍا٥جٺٍثىيْٽىٕمٮجبٍرهًاَيثًىاُ

Job descriptionَٙفٙٲڄ-1

.اٍسجب٥برياهشٕبٍارٙٲڄإز٬سپبڅٕٴ٬ډٖئًڅٕزَب٬ٖٔشمبسٕټي٩بٔٴثٕبنيسًٕٝٴ٬َٓٙفٙٲڄ 

Job specificationَٙا٤ٔاكَاُٙٲڄ-2

ٵَىْٽٍډٓهًاَيٙٲچٍٓااكَاُومبٔيي٭ُيٌىاًٍٙىثبٔيىاٍاْئْځَٓبْهبّٝٓاُٹجٕڄډُبٍسُبْٵىّٓ

.ثبٙي...سؼَثٍي٬سلٕٞلار٬َٙا٤ٔٵِٕٔپ٬ٓياوٖبوٓ

Job evaluationٹٍثىيْيإٍُٙبثٓٙٲڄ٥ت-3

ىٍأهډًٍىثبٔيػبٔڂبٌياٍُٗوٖجََٓٙٲڄىٍډٺبٍٖٔثبډٚبٱڄډٚوٜثبٙيٽٍأهډٺبٍٖٔډٓسًاويىٍ 

.ډٚوٜډٕڂَىى....ثبُوٚشڂٓي٬َٙا٤ٔكٺًٷ٦ٕ٬قٕبُډبوٓٔبډچّٓثبٙييثٮياُسٮٕٕهأهػبٔڂبٌ



Job designعشاحي ضغل 

(.ډبوىئټآدبٍسمبن)٭ًاډڄيډًڅٶٍَبئٓإز٬٭ىب٬َٝءْاػِاََٙٲڄىاٍا

أهاػِاثبٔپئڂَاٍسجب٣-1:٭ًاډڄيډًڅٶٍَبْٔټٙٲڄثٍځًوٍاْٽ٬ٍءاػِا٬ثٍولًِؿٕيډبن٭ىبَٝ◄

.ډى٦ٺٓىاٙشٍثبٙىي

.ٙبٱڄٙٲڄاكٖبٓډظجشٓىاٙشٍثبٙي-2   

.ثبٙيٽڄّٙٲڄًَٔشٓډٮىبىاٍىاٙشٍ-3   

(Technical&Social.)ىاٍاْىيثٮيٵىّٓياػشمب٭ٓإزJob identityًَّٔزٙٲچٓ

اػِاْٙٲچٍٓاٙىبٕبئٓډٓځَىوييأىپٍډبؿڂًوٍيثبؿٍٵَآٔىيْأهاػِاٍا٬ثَإبٓسؼٍِٔيسلچٕڄٙٲڄ

.ًَٕٙبْډوشچٴ٥َاكٍٓاثٍيػًىډٓآيٍى٬ثبَڈسَٽٕتًٙوي
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سّجشی( ٍ 

:غش سّجشیػٌب

ٝٶبرٙوٍَٞٓجَ   -1

هًٕٞٝبرهچٺٓدَٕييؿڂًوڂٓاىٍاٻيوٕبُډىيَْبْاي   -2

.ډًٹٮٕزهبٍَٛجَْٽٍىٍآنٍياث٤ډشٺبثڄثٕهٍَجَيٕبَٔاٵَاىځَيًٌٍٝرډٓځَٕى   -3

٣ډل٦ٕٓهبٛثٍٍَجٍَْاډٓسًاندئيٌاْوبٙٓاُسبطَٕډشٺبثڄاٵَاىىٍډًٹٮٕزيَٙاْ:سٮَٔٴٍَجَْ

ډى٪ًٍيًٝڃثٍَيٳٔباَياٳډٚوٜسٮَٔٴٽَىٽٍډٖشچِڇٽًٙ٘ډيايڇٍَجَْثَاْسلزسبطَٕٹَاٍ

.ىاىن٥َُٕچًٻيٍٵشبٍدَٕيانهًٔ٘ډٓثبٙي

:ايي تؼشيف چٌذ سکي اسبسي داسد

إشٶبىٌاُٽچٍٕ٭مڄٍَجَُْډبوًٍٓٝرډٓځَٕىٽٍډئَىٍٝيىآنثَآٔيٽٍثب:ٍياث٤ډشٺبثڄ   -1

اډپبوبرٍٕمٓيٙوٞٓا٥َُٔٸإشٺَاٍٍياث٤ډشٺبثڄٍٵشبٍډَئًٕٕههًىٍاسوزسبطَٕٹَاٍىَييډٖب٭ٓ

ا٭شمبى:اُىٔياڅپٖبويٍڅٕشًنٍيكٍٕٕبُډبنثٍ٭ًاډچٓؿًن.آوبنٍاىٍػُزسلٺٸاَياٳٕبُډبنَيأزٽىي

ثٍٍَجَانٕبُډبن،ا٭شمبىٽبٍډىيانوٖجزثٍٔپئڂَ،ٽبٍډىيانوٖجزثٍَيٳػمٮٓ،ا٭شمبىٽبٍډىيان

.َمجٖشڂٓي٭چٺٍاػشمب٭ٓ،ٍٙيډٮىًْيٕلاډزػٖڈيطجبر٭ب٥ٶٓثٖشڂٓىاٍى

...ٵََىڀ،ډل٤ٕ،٭ٺبٔي،و٫ًٙٲڄي:ډى٪ًٍاُٽچٍٕ٭ًاډڄيَٙا٤ٔډل٦ٕٓډبوىي:ډًٹٮٕزهبٍَٛجَْ   -2

.ىىٍاػَاْٵٮبڅٕزهبٝٓډًطَياٹ٬ډًٓٙىٽٍث٥ٍََُٵشبٍيٍياث٤ډشٺبثڄاٵَا

٭مڄٍَجَْډٖشچِڇٽًٙ٘ىٍػُزسلٺٸَيٳٔباَياٳډٚوٞٓ:يًٝڃثٍَيٳٔباَياٳډٚوٜ   -3

:ثًٍٍٝرَُٔإز

اَياٳٕبُډبوٓ   -

اَياٳىٕشٍػمٮٓ   -

اَياٳاوٶَاىْسجٮٕزٽىىيځبن   -

اَياٳٙوٍَٞٓجَ   -

:سّجشی ػَاهل هَحش دس ضیَُ

ٍٵشبٍډئَسبكييىْسلزسبطَٕسؼَثٍيا٥لا٭بريٝٶبرًاسٓيْٹَاٍډٓځَٕىٽٍ:٭ًاډڄًاسٓډئَ   -1

ډٮشٺيارياٍَُٗبْٙوٞٓډئَ،ىٍػٍا٭شمبىډئَوٖجزثٍډَئًٕٕه،:ډُمشَٔهأه٭ًاډڄ٭جبٍسىياُ

سمبٔلاريوٕبُډىيَْبٍْياوٓډئَ

ٹجڄاُأىپٍډئًٌٍََٕٙجَْهًىٍاسٮٕٕهٽىيثبٔي٭ًاډڄډًطَى٥ٍَُٕچًٻ:يٕٕه٭ًاډڄًاسٓډَئ   -2

يٍٵشبٍډَئًٕٕهٍاډًٍىثٍَٕٓٹَاٍىَئَُأََټاُٽبٍډىيانوِٕسلزسبطَٕ٭ًاډڄىٍيوٓيسًٹٮبر

اىْ٭مڄ،سًاوبٔٓٹجًڃىٍػٍاكشٕبعډَئًٕٕهثٍآُ:ډشٮيىْٹَاٍډٓځَٕويٽٍډُمشَٔهأه٭ًاډڄ٭جبٍسىياُ

ډٖئًڅٕزثَاْاهٌسٞمٕڈ،ىٍٻاَياٳ٭چٍٕٕبُډبنيٙير٭لاٹٍثٍسلٺٸآوُب،سؼَثٍيډٮچًډبر،ٹيٍر
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اثشپبٍيډٺبثچٍثبډٖبئڄډُڈيدٕ٘ثٕىٓوٚيٌ،ىٍػٍسمبٔڄيآځبَٓثَاَْٙٽزىٍاهٌسٞمٕڈ

و٫ًٕبُډبنٽٍٙبډڄډل٤ٕٵََىڂٓ،يٕٮز:ُډُمشَٔهأه٭ًاډڄ٭جبٍسىيا:٭ًاډڄًاسٓډًٹٮٕز   -3

ياكيَبْٕبُډبوٓ،س٬ًُٔػٲَاٵٕبٔٓياكيَبْډَثًٍيٍياث٤ىاهچٓيهبٍػٓآوُبډًٓٙى،اَمٕزډ٫ً١ًاُ

و٪َسؼَثٍيا٥لا٭برلاُڇثَاْكڄيٵٞڄآوُب،ىٍػٍڅِيڇَٕ٭ز٭مڄىٍسٞمٕڈځَْٕ





 تػوین گیشی ( د 

 

(:ثخشداًِ)تػوین هؼمَل 

ايٍاٵَىْډٮٺًڃډٓ اځَٙوٞٓثشًاويوشٕؼٍكبٝڄاُسٞمٕڈځٍَْٕاثٍكياٽظَٔبډِٕانډ٦چًةثَٕبوي

:ځَٵشهؿىٕهسٞمٕمٓوٕبُثٍٔټاڅڂًْٙ٘ډَكچٍاْىاٍى.وبډىييو٫ًسٞمٕڈايثوَىاوٍإز

سٮَٔٴډٖبڅٍ-1

َبيٕچٕٺٍَبْٙوٞٓسٞمٕڈځَٕويٌىٍأهډَكچٍو٫ً٭لاٹٍ،اٍُٗ)سٮٕٕهٙبهَٜبْسٞمٕڈځَْٕ-2

(وٺ٘إبٕٓىاٍى

يُنىاىنثٍٙبهَٜب-3

اوشوبةٍاٌكڄَبْځًوبځًن-4

سؼٍِٔيسلچٕڄٍاٌكڄَبثبإشٶبىٌاُٙبهَٜبي١َأتآوُب-5

.اوشوبةٍاٌكچٓٽٍثبلاسَٔهاٍٍُٗاىاٙشٍثبٙي-6

ډٚوٜثًىنايڅًٔزَب-3 ٙىبهزٍاٌكڄ-2ىنډٖبڅٍٍيٙهثً-1:ٔټاڅڂًْثوَىاوٍىاٍاْډٶَي١بسٓإز

ثبلاسَٔهثبُىٌ-6وياٙشهډلييىٔزُډبوٓئَِىٍ-5طجبرايڅًٔز-4



:خلالیت دس تػوین گیشی

اٵَاىَمٍىاٍاْهلاٹٕزثبڅٺًٌَٖشىياډبثبٔيًٌٕٙ.ٵَىثبٔيو٪َاري٭ٺبٔيډوشچٴٍاثبٔپئڂَىٍآډِٕى

.َٔىَىيسبآنٍاثًٍٍٝرثبڅٶٮڄىٍآيٍوياوئٕٚينهًىٍاسٲٓ

:ٍٍٕاٌثَاْسٺًٔزهلاٹٕزثٕبنٙيٌ

ىٍػٖشؼًٍْاٌكڄَبْوًثبٕٙڈياُډََٖٕبْسبثچًاػشىبةٽىٕڈ-1

ځًٗىاىنثٍسمبڇٍاٌكڄَبيو٪َاركشٍٓاٌكڄَبْٕبىٌيوبډَث٣ً-2

ٔڈٍٵشهاٍُاٌډٕبنثَياػشىبةٽَىناُډَٖٕډٖشٸ-3
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 کبسآفشيٌي( ص

ٽٍا٥َُٔٸٵَآٔىيأؼبىٽٖتيٽبٍ،(خلالیت ٍ ًَآٍسی)ٽبٍآٵَٔهٵَىْإزىاٍاْأيٌيٵپَػئي

.ٽىيثٍثبُاٍ٭١ٍَډٓهحػَل يب خذهت رذيذیډبڅٓياػشمب٭ٓ،هخبعشُسًاڇثبثٖٕغډىبث٬ي

 اًَاع کبسآفشيٌي 

اٍْاثٍٽًٙيسبٵٮبڅٕزٽبٍآٵَٔىبؤٍهډٓٵَآٔىيْإزٽٍىٍآنٽبٍآٵَ:کبسآفشيٌي فشدی .1

.٥ًٍآُاىثٍطمٍَٕبوي

اٍْاىٍٽًٙيسبٵٮبڅٕزٽبٍآٵَٔىبوٍٵَآٔىيْإزٽٍىٍآنٽبٍآٵَٔهډٓ:کبسآفشيٌي سبصهبًي .2

 .ٕبُډبوٓٽٍډٮمًلإًىشٓيثًٍيٽَاسٕټإزثٍطمٍَٕبوي

ْٔباٍُٙٓيػًىىاٍىٽٍىٍآنٵَىثٍىوجبڃٔټو٫ًىٔڂَاُٽبٍآٵَٔىٓثٍوبڇٽبٍآٵَٔىٓاػشمب٫

.ډىبٵ٬ډبىْيطَيروٕٖز،ثچپٍَيٵ٘أؼبىسٲَٕٕيسلًلاسٓډظجزىٍػبډٮٍإز





 ِ(ثب رکش يک هخبل)گزاس ٍ هذيشتفبٍت کبسآفشيي ثب ًَآٍس، هختشع، سشهبي 

-ثبٽمټَٕډبٍٔ)ٍآٵَٔهٽبوًآيٍډوش٫َ

(ځٌاٍ

سًڅٕياوجًٌيإٍبڃثٍثبُاٍسًڅٕيٍٕٙٚأيٌٍٕٙٚ

 

 تفبٍت کبسآفشيي ثب هذيش 

 کبسآفشيٌبى هذيشاى

ٽىىيىٍآٔىيٌُويځٓډٓٽىىيىٍځٌٙشٍُويځٓډٓ

٭لاٹٍثٍسٲَٕٕىاٍوي٭لاٹٍثٍطجبرىاٍوي

ًٙويځَاډلًٖةډٓٵَٝزًٙويىځَاډلًٖةډٓسُيْ

هًاَىيسباثيىٍآنُويځٕٓبُوييډٓٔټهبوٍډٓ

ٽىىي

ٕبُوييثلاٵبٝچٍثَاْهبوٍثٮيْثَوبډٍٔټهبوٍډٓ

ٍِٔويډٓ

 ُدّذاًذاصی ٍ اداهِ کست ٍ کبس خَد اًزبم هيکبسّبيي کِ کبسآفشيي دس سا 

 ٍٔويٻاٍٗاثبٍٖٔټډًاػٍډَٕٓډب.

 ٓٽىياډًٍډَث٣ًثٍهًىٍٗاٙوٞبًٕبُډبويَٓډ.

 ځَٕويٌٽبٍٗهًىٗإزسٞمٕڈ.

 ډؼجًٍإزثَاْاىاډٍٵٮبڅٕز،ډٚشَٔبوٍ٘اهًىٗدٕياٽىي. 
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 ّبی کبسآفشيٌبىٍيژگي 

 وٕبُثٍډًٵٺٕز

 ٓثَهًٍىاٍْاُډَٽِٽىشَڃىٍيو

 ٌَدٌَْٔډوب٥

 ٥چجٓإشٺلاڃ

 هلاٹٕز

 سلمڄاثُبڇ

 (هذيش هشکض هغبلؼبت کبسآفشيٌي کبلذ ثبثسَى)1آفشيٌبى اص ًظش ثبيگشٍدُ ٍيژگي کبس 

(Dream)ٍئب .1

(Decisiveness)ٹب٥ٮٕز .2

(Doers)٭مچڂَأٓ .3

(Determination)اٍاىٌ .4

(Dedication)يٹٴ .5

(Devotion)٭ٚٸ .6

(Details)سًػٍثٍػِٕٔبر .7

(Destiny)ٽىشَڃَٕوًٙز .8

(Dollars)اٵِأ٘ىٍآډي .9

 (Distribute)س٬ًُٔطَير .10

 ٍّبی روؼیت ضٌبختي کبسآفشيٌبىيژگي 

سؼَثٍٽبٍْ .1

اڅڂًْوٺ٘ .2

سلٕٞلار .3

ٕه .4

و٪بڇآډًُٙٓ .5

 ػبٔڂبٌاػشمب٭ٓ .6

 سبصهبى کبسآفشيي 

ٽًٙيسبَمٍٽبٍٽىبنثشًاوىيىٍوٺ٘ٽبٍآٵَٔهاوؼبڇي٩ٕٶٍٽىىييسمبڇٵَآٔىيْإزٽٍىٍآنٕبُډبنډٓ

٬َٕٔيٍاكزىٍٕبُډبنډَٽِْٔبَٙٽزسلزدًَٙ٘بْٽبٍآٵَٔىبوٍٵَىْيځَيَٓث٥ًٍٍډٖشمَ،ٵٮبڅٕز

                                                           
1
 William D.Bygrave 
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.هًىډوشبٍثٍطمَثَٕي
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اڅٕزىاٙشىيٽٍثٍسَسٕتٹجڄاُدَٕيُْاوٺلاةأَانؿُبٍځَيٌَٙٽزثٕمٍثَإبٓو٫ًډبڅپٕزىٍأَانٵ٬

،َٙٽزُٕبډٓؿىي(ثبَٕډبٍٔډچٓ)،َٙٽزُٕبډٓهًٞٝٓ(ىيڅشٓ)٭جبٍسىياَُٙٽزُٕبډٓثٕمٍأَان

يىيومبٔىيځٓهبٍػٓثٍوبڇًٍٔٽٚبَٔيأىڂٖشَامٽٍثو٘ٽًؿپٓاُٽڄدَسٶًْ(َٕډبٍٔډوشچ٤)ډچٕشٓ

ثبٝييٍډًٞثٍا4/4/1358ْإلاډٓ،ًٍٙاْاوٺلاةىٍسبٍٔندٔاُدَٕيُْاوٺلاة.ثبُاٍٍاىٍاهشٕبٍىاٙشىي

ثٍډى٪ًٍكٶ٨كٺًٷثٕمٍځٌاٍاني))ډ٦بثٸډبىٌٔټأهډًٞثٍ.ٝىٮزثٕمٍٽًٍٍٚاډچٓا٭لاڇٽَى

ځٖشَٗٝىٮزثٕمٍىٍَٕإَٽًٍٚيځمبٍىنثٕمٍثٍهيډزډَىڇاُسبٍٔنسًٞٔتأهٹبوًنٽچٍٕډًٕٖبر

ىٍوشٕؼٍاُدبوِىٌډًٍٕٖثٕمٍ.((ٹجًڃاٝڄډبڅپٕزډَٚي٫ډَٚي٣ډچٓا٭لاڇډًٓٙىثٕمٍٽ١ًٍٚمه

ثٍډى٪ًٍدٕٚجَىډٶبىډًٞثٍٵًٷاىاٌٍ.ىياُىٌَٙٽزثٕمٍهًٞٝٓډچٓيىيومبٔىيځٓهبٍػٓډىلڄٙيوي

اىْيىاٍائٓاډًٍَٙٽشُبْثٕمٍډچٓٙيٌثٍ٭ُيٌډؼم٬٭مًډٓډٚشَٽٓډَٽتاُيٍُاْثبٍُځبوٓ،اډًٍاٹشٜ

اُوٺ٦ٍو٪َاػَائٓوِٕاډًٍثٍَٕبرډئٌَ.،ٽبٍياډًٍاػشمب٭ٓ،ثُياٍْيثَوبډٍيثًىػٍځٌاٙشٍډًٓٙى

ډٚشَٽٓډَٽتاُومبٔىيځبنيٍُاْٵًٷاڅٌٽَيډئَ٭بډڄَٙٽزُٕبډٓثٕمٍأَانيٍئٕٔٽڄثٕمٍډَٽِْ

ىاىٌيثٺٍٕٵٺ٤ثٍاوؼبڇسٮُيارځٌٙشٍيدَىاهزدٔاُثٍَُٕٕبْثٍ٭مڄاډيٌ.أَانډلًڃډًٓٙى

.هٖبٍرډٮًٹٍثذَىاُوي

ثٍسًٞٔتډؼچًٍٔٙاْإلاډٍٕٕٓيثٍډًػتأهٹبوًن1367ىٍٕبڃ.ٹبوًناىاٌٍاډًٍَٙٽشُبْثٕمٍ

ثٕمٍاْىٍډؼبُثٍاوؼبڇاوًا٫٭مچٕبر.َٙٽشُبْثٕمٍأَان،إٕبياڅجَُيىاوبثًٍٍٝرُٕبډٓاىاٌٍډًٓٙوي

ثوُٚبْىيڅشٓسٮبيوٓيهًٞٝٓډٓثبٙىيثٍإشظىبَْٙٽزُٕبډٓثٕمٍىاوبٽٍَٝٵبىٍٹٖمزثٕمٍَبْ

َٙٽشُبْثٕمٍاْٽٍٹجڄاُاوٺلاةٵٮبڅٕزىاٙشىيي٭مچٕبراوُبٹجلاډشًٹٴ.اٙوبٛٵٮبڅٕزهًاَيىاٙز

ْثٕمٍأَان،إٕب،اڅجَُيىاوب٥جٸأهٹبوًنډشٮچٸثٍٽچٍُٕٕبڇَٙٽشُب.ٙيٌثًىىٍثٕمٍىاوباىٱبڇځَىٔيوي

ډئَ٭بډڄيا٭٢بءَٕبرډئٌََٙٽشُبْ.ىيڅزثًىٌََٔټاَُٙٽشُبىاٍاْإبٕىبډٍاْػياځبوٍٙيوي

ثٕمٍثبدٕٚىُبىئَُاډًٍاٹشٞبىْيىاٍائٓيسًٞٔتډؼم٬٭مًډٓاوشوبةيثبكپڈئَُاډًٍاٹشٞبىْي

وًٞةډًٓٙويي٭ِڃډئَ٭بډڄيا٭٢بءَٕبرډئٌََٙٽشُبْثٕمٍثبدٕٚىُبىََٔټاُىاٍائٓڇ

ٍئٕٔٽڄثٕمٍډَٽِْ.ا٭٢بءډؼم٬٭مًډٓيسًٞٔتډؼم٬ثبكپڈئَُاډًٍاٹشٞبىْيىاٍائٓاوؼبڇډٓځَٕى

أَان،إٕب،اڅجَُيَٙٽشُبْثٕمٍ.أَانثيينكٸٍاْىٍػچٖبرډؼم٬٭مًډَٓٙٽشُبْثٕمٍ،ك٢ًٍډٓٔبثي

ىاوبثبٍ٭بٔزٹبوًنسبٕٕٔثٕمٍډَٽِْأَانيثٕمٍځَْيٹبوًناىاٌٍاډًٍَٙٽشُبْثٕم٥ٍجٸډٺٍَار
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إبٕىبډٍډَث٣ًاىاٌٍهًاَىيٙييىٍډًاٍىدٕ٘ثٕىٓوٚيٌډٚمًڃٹبوًنسؼبٍرډٓثبٙىييىًٍٍٝسٓسبث٬

ثبَٕډبٍٔىيڅزسٚپٕڄٙيٌ،ډٓځَىويٽٍىٍډٺٍَارډِثًٍډٺٍَار٭مًډٓډَث٣ًثٍىيڅزيډًٕٖبسٓٽٍ

ىٍٕبڅُبْاهَٕسٮياىٹبثڄسًػَُٓٙٽزثٕمٍس٤ًٕثو٘هًٞٝٓ.َٝاكشباُآوُبوبڇثَىٌٙيٌثبٙي

 سبٕٕٔٙيٌإزٽٍٵ٢بْثٕمٍٽًٍٍٚاسٺَٔجبٍٹبثشٓومًىٌإز

 

ًْبد ّبی فؼبل دس ثبصاس ثیوِ ايشاى



ثیوِ هشکضی ايشاى

ثٍسًٞٔتٍٕٕييسٲَٕٕارډُمٍٓاى30/3/1350ٍٹبوًنسبٕٕٔثٕمٍډَٽِْأَانيثٕمٍځَْىٍسبٍٔن

ولًٌو٪بٍرثَډًٕٖبرثٕمٍډًػتٙيٌثئهسَسٕتثَاْايڅٕهثبٍىٍأَاناډًٍثٕمٍځَْډىؼمچٍو٪بٍر

اُاوؼبئٓ.١ًاث٤ٹبوًوٓٽبډڄىٍاډيثَډًٕٖبرثٕمٍ،سبَٕٕٔٙٽشُبْػئييَيأزاډَثٕمٍيٱَٕسلز

ٽٍاٽظَثٕمٍځٌاٍانثباډًٍثٕمٍاٙىبئٓٽبٵٓوياٍويٹٖمشٓاُي٩بٔٴثٕمٍډَٽِْأَانثٍأهاډَاهشٞبٛ

ثٍډى٪ًٍسى٪ٕڈيسٮمٕڈيَيأزاډَثٕمٍىٍأَانيكمبٔز))ىٍډبىٌٔټأهٹبوًناډيٌإزٽٍ.ٔبٵشٍإز

ډٍٙيځبنيٝبكجبنكٺًٷاوُبَمـىٕهثٍډى٪ًٍا٭مبڃو٪بٍرىيڅزثَأهٵٮبڅٕزډًٍٕٖثٕمٍځٌاٍانيثٓ

.((اْثٍوبڇثٕمٍډَٽِْأَان٥جٸډٺٍَارأهٹبوًنثًٍٍٝرَٙٽزُٕبډٓسبٕٕٔډٓځَىى

ي٩بٔٴياهشٕبٍار_اڅٴ

:ثٕمٍډَٽِْأَانىاٍاْي٩بٔٴياهشٕبٍارَُٔإز

.يډٺٍَاسٓٽٍثَاْكٖهاػَاْاډَثٕمٍىٍأَانلاُڇثبٙيثبسًػٍثٍډٶبىأهٹبوًنسٍُٕائٕهوبډٍَب_1

.سٍُٕا٥لا٭برلاُڇاُٵٮبڅٕزَبْٽچٍٕډًٕٖبرثٕمٍٽٍىٍأَانٽبٍډٓٽىىي_2

اوؼبڇثٕمٍَبْاسپبئٓاػجبٍْ_3

ٹجًڃثٕمٍَبْاسپبئٓاهشٕبٍْاُډًٕٖبرىاهچٓٔبهبٍػٓ_4

ْثٕمٍَبْاسپبئٓثٍډًٕٖبرىاهچٓٔبهبٍػٓىٍََډًٍىٽٍډٺش٢ٓثبٙيياځٌاٍ_5

ٹبوًنثٕمٍاػجبٍْډٖئًڅٕزډيو10ٓاىاٌٍٝىييٷسبډٕههٖبٍسُبْثيوٓيسى٪ٕڈائٕهوبډٍ،ډ٫ً١ًډبىٌ_6

1347ىاٍويځبنيٕبئڄوٺچٍٕډًسًٍُْډٕىٓىٍډٺبثڄٙوٜطبڅضډًٞةىْډبٌ
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رثَډًٕٖبرثٕمٍيكمبٔزاُاوُبىٍػُزكٶ٨ٕلاډزثبُاٍثٕمٍيسى٪ٕڈاډًٍاٍٙبىيَيأزيو٪بٍ_7

ثٕمٍډَٽِْ.ومبٔىيځٓيىلاڅٓثٕمٍيو٪بٍرثَاډًٍثٕمٍاسپبئٓيػچًځَْٕاٍُٹبثزَبْډپبٍاوٍيوبٕبڅڈ

اډٓثبٙييثٍَٕؾأَانډچِڇثٍكٶ٨إَاٍډًٕٖبسٓإزٽٍثٍډًػتأهٹبوًنكٸو٪بٍرثَاوُبٍاىاٍ

يػٍوجبٔياُا٥لا٭بسٓٽٍىٍػُزاػَاْأهٹبوًنثٍىٕزډٓايٍىػِىٍډًاٍىْٽٍٹبوًنډٮٕهډٓومبٔي

.إشٶبىٌٽىي



اسکبى ثیوِ هشکضی ايشاى _ة

:ثٕمٍډَٽِْأَاناٍٽبنَُٔإز

ډؼم٬٭مًډٓ-1

ًٍٙاْ٭بڅٓثٕمٍ-2

َٕبر٭بډڄ-3

ثبٍُٕبن-4

ډٓثٕمٍډَٽِْأَانډَٽتاُئَُاډًٍاٹشٞبىْيىاٍائٓئَُثبٍُځبوٓ،ئَُٽبٍياډًٍاػشمب٭ٓډؼم٬٭مً

ٹبوًوڂٌاٍثٕمٍډَٽِْأَانٍاكبډٓثٕمٍځٌاٍيثٕمٍځَٹَاٍىاىٌإزأهٕبُډبنوِٕثبسى٪ٕڈيسيئه.إز

نيسٮَٵٍوَمٽبٍثٕمٍځٍَاىٍاوشٺبڃا٥لا٭برَٙا٦ٔٮمًډٓيآئٕهثٕمٍځَْيسٍُٕٵَڇثٕمٍوبډٍَبْٔپٖب

ىٍكيٹبثڄٹجًڅٓسُٖٕڄډٓٽىييډًٕٖبرثٕمٍځَْوِٕثبسٍُٕآډبٍوشٕؼٍٵٮبڅٕزهًىياٍائٍثٍثٕمٍ

ىٍَمٕهٍإشبي٩بٔٴثٕمٍ.ډَٽِْأَانډٓسًاوىيأهأهٕبُډبنٍاىٍاوؼبڇي٩بٔٴٹبوًوٓهًىٔبٍْىَىي

انا٥َُٔٸىاىنا٥لا٭برډشٺبثڄثٍثٕمٍځٌاٍانثَاْٙىبٕبئٓسٮُيارثٕمٍځَا٥َُٔٸډًٞثبرډَٽِْأَ

:ًٙاْ٭بڅٓثٕمٍثًٍٍٝرَُٔاوؼبڇډٓدٌَٔى

سى٪ٕڈثٕمٍوبډٍَبَْڈٙپڄثبىٍعَٙا٤ٔ٭مًډٓىٍآنثبُثبنٕبىٌيٹبثڄىٍٻثٕمٍځٌاٍان-1

ثَاْه٦َارٔپٖبنسى٪ٕڈسٮَٵٍوَمثٕمٍډشلياڅٚپڄ-2

أؼبىډَاٽِػُزسٮچٕڈٵهثٕمٍيىاىنا٥لا٭برٵىٓثٍثٕمٍځٌاٍان-3

.اوشٚبٍوٍَٚٔسوٞٞٓثَاََْؿٍثٕٚشَٙىبٕبويناډَثٕمٍ-4

.ثََٙا٤ٔ٭مًډٓيٽچًَُب(ٽٍثٕمٍځٌاٍسٮٕٕهډٓٽىي)ٹَاٍىاىنسٺيڇَٙا٤ٔهًٞٝٓ-
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ضَسای ػبلي ثیوِ  –د 

:ٹبوًنسبٕٕٔثٕمٍډَٽِْأَانيثٕمٍځًٍَْٙاْ٭بڅٓثٕمٍاُاٙوبَُٛٔسٚپٕڄډًٓٙى10اى٥ٌجٸڇ

ٍئٕٔٽڄثٕمٍډَٽِْأَان-1

ډٮبينيُاٍراډًٍاٹشٞبىْيىاٍائٓ-2

ډٮبينيُاٍرثبٍُځبوٓ-3

ډٮبينيُاٍرٽبٍياډًٍاػشمب٭ٓ-4

ډٮبينيُاٍرسٮبين-5

ثٕمٍأَانډئَ٭بډڄَٙٽزُٕبډٓ-6

ډئَ٭بډڄٔپٓاُډًٕٖبرثٕمٍثٍاوشوبةٕىئپبْثٕمٍځَانأَان-7

ٔټوٶَٽبٍٙىبٓاډًٍكٺًٹٓثٍاوشوبةډؼم٬٭مًډٓ-8

ٔټٽبٍٙىبٓىٍاډًٍٍثٕمٍثٍاوشوبةډؼم٬٭مًډٓ-9

.ٔټوٶَډ٦چ٬ىٍاډًٍثٕمٍثٍاوشوبةٍئٕٔا٥بٷثبٍُځبوٓيٝىب٬ٔيډٮبىنأَان-10

:أٴًٍٙاْ٭بڅٓثٕمٍثٍَٙفًٔڄإزي٧

ٍٕٕيځٓيا٩ُبٍو٪َوٖجزثٍٝييٍدَياوٍسبٕٕٔٔبڅٲًدَياوٍډًٕٖبرثٕم٥ٍجٸډٺٍَارأهٹبوًني-1

دٕٚىُبىآنثٍډؼم٬٭مًډٓ

.سًٞٔتومًوٍسَاُوبډُپٍثبٔيډًٍىإشٶبىٌډًٕٖبرثٕمٍٹَاٍځَٕى-2

٣٭مًډٓثٕمٍوبډٍَبيو٪بٍرثَاډًٍثٕمٍَبْاسپبئٓسٮٕٕهاوًا٫ډٮبډلارثٕمٍيَٙاْ-3

سٮٕٕهٽبٍډِىيكٸثٕمٍډَث٣ًثٍٍٙشٍَبْډوشچٴثٕمٍډٖشٺٕڈ-4

سًٞٔتإٓٔهوبډٍَبْلاُڇثَاَْيأزاډَثٕمٍيٵٮبڅٕزډًٕٖبرثٕمٍ-5

ْډًٕٖبرثٕمٍأَانٽٍٍٕٕيځٓيا٩ُبٍو٪َوٖجزثٍځِاٍٗثٕمٍډَٽِْأَانىٍثبٌٍ٭مچٕبرٵٮبڅٕشُب-6

.اډبٌٔټثبٍثبٔيسٖچٕڈًٙى6كياٹڄََ

ا٩ُبٍو٪َىٍثبٌٍََځًوٍدٕٚىُبىٽٍا٥َُٳٍئًٍٕٔٙاْ٭بڅٓثٕمٍثٍآناٍػب٫ډًٓٙى-7

.اوؼبڇٕبَٔي٩بٔٶٓٽٍأهٹبوًنثَاْآنسٮٕٕهومًىٌإز-8
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: ضشکتْبی ثیوِ

 

 اسبس ًَع هحػَل ثیوِ ثش ّبی اًَاع هختلف ضشکت -الف   

:ثىيْومًىسًانثٍٍٕځَي٥ٌجٺٍَبْثٕمٍٍاثَإبٓو٫ًډلًٞڃډٓث٥ًٍٍٽچٓ،َٙٽز

.ىَىيَبُْويځٓ،ډٖشمَْ،كًاىصيىٍډبنٍااٍائٍډٓوبډٍَبْثٕمٍُويځٓٽٍثٕمٍَٙٽز-1

ٕئًڅٕز،ىٍډبنيكًاىصثٍٱَٕاَُبْاډًاڃيڇوبډٍَبْثٕمٍاډًاڃيډٖئًڅٕزٽٍسمبڇاوًا٫ثٕمٍَٙٽز-2

.ىَىيَبُْويځٍٓااٍائٍډٓوبډٍثٕمٍ

َبْسوَٖٞٞٓشىيٽٍسمَٽِآوُبثَُډٕىٍهبٝٓأٍُٖټَبْثٕمٍىٍډبنيكًاىص،ٽٍَٙٽزَٙٽز-3

َبْاډًاڃيډٖئًڅٕزٵٮبڅٕزاْاٍُٙشٍَبٔٓيػًىىاٍويٽٍسىُبىٍٔټٍٙشٍثٕمٍَمـىٕهَٙٽز.إز

.ځَٕويَبْاډًاڃيډٖئًڅٕزٹَاٍډَٓبٔٓوِٕى٥ٍجٺٍَٙٽزؿىٕهَٙٽز.ومبٔىيډٓ

 

ّبی ثیوِ اص لحبػ هبلکیت ٍ سبصهبًذّي لبًًَي اًَاع هختلف ضشکت  -ة

ځَي3ٌَبْثٕمٍهًٞٝٓثَإبٓولًٌډبڅپٕزٹبوًوٓثٍثىيْثَإبٓو٫ًډلًٞڃ،َٙٽز٭لايٌث٥َجٺٍ

 :ىًٙنَُٔسٺٖٕڈډٓ

 

هيضشکت ثیوِ سْب. 1

.اْإزٽٍسلزډبڅپٕزُٕبډياٍانإز٥ًٍٽٍاُوبډ٘دٕيإز،ٔټَٙٽزُٕبډَٓٙٽزثٕمٍَمبن

.ًٙىُٕبډياٍانډبڅټُٕبڇَٙٽزَٖشىييُٕبڇَٙٽزاٽظَاًثًٍٍٝر٭مًډٓىٍثبُاٍَبْثًٍٓسؼبٍرډٓ

 
 

  

 ًيضشکت ثیوِ تؼبٍ. 2

َٙٽزثٕمٍ.هبٛكٺٕٺٓٔبكٺًٹٓإزٽٍَٙٽز،آوُبٍاثٕمٍٽَىٌإزأهو٫ًَٙٽزډشٮچٸثٍاٗ

ځٌاٍانإز؛ثَهلاٳَٙٽزثٕمٍاْإزٽٍډبڅپٕزآنث٥ًٍٍٽبډڄثَ٭ُيٌثٕمٍسٮبيوٓ،َٙٽزثٕمٍ

ا٭٢بَْٕئزډئٌَٽٍډٖئًڅٕزاوشوبةډئَ٭بډڄثٍډى٪ًٍ.ُٕبډٓٽٍډبڅپٕزآنثَ٭ُيٌُٕبډياٍانإز

ىٍَٙٽزثٕمٍسٮبيوٓ،ًٕىَٙٽزثٕه.ًٙويځٌاٍاناوشوبةډَٓٔٔزَٙٽزٍاثَ٭ُيٌىاٍويس٤ًٕثٕمٍډي

.ًٙىثٕمٍآسٓىٍو٪َځَٵشٍډًٓٙىٔبثٍ٭ىًانٽبَ٘كٸځٌاٍانسٺٖٕڈډٓثٕمٍ
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.إزَباْثَاْا٭٢بْأهَٙٽزومًىندًٙ٘ثٕمٍَبْثٕمٍسٮبيوٓ،ٵَاَڈځََْٕٙٽزَيٳاُٙپڄ

ىٍآډيكبٝچٍ.َبْسٮبيوٓ،٭يڇىٕشَٕٓثٍَٕډبٍُٕٔبډٓيس٬ًُٔىٍآډيإزډٚوٍٞډشمبِٔٽىىيٌَٙٽز

َبْثَهلاٳَٙٽز.ًٙىځٌاٍاندَىاهزډَٓبْ٭مچٕبسٓ،هٖبٍاريډبُاىثٍثٕمٍثٮياُدَىاهزسمبڇَِٔىٍ

ثىبثَأه،.َْٙٽزىٍډًاٹ٬وبډٖب٭يوياٍوياْثَا١ْمبوزسًاوڂَْډبڃَبْسٮبيوَٕٓؾَٕډبٍُٕٔبډٓ،َٙٽز

ځٌاٍْسٮٕٕهَبْٕىڂٕهٔبٽبًَٕ٘ىَٕډبٍٔځََبْسٮبيوٓثبٔيډبُاىٍْاثَاْكمبٔزىٍثَاثَهٖبٍرثٕمٍ

َبْاډًاڃيډٖئًڅٕزيَبْثٕمٍسٮبيوٓىٍأبلارډشليٌ،ٔټًٕڇُٕڈثبُاٍثٕمٍَٙٽز.آيٍْومبٔىييػم٬

.ڇُٕڈثبُاٍثٕمٍُويځٍٓاىٍىٕزىاٍويسٺَٔجبًٔټًٕ



 

ضشکت ثیوِ دٍربًجِ. 3 

اْاډَٔپبٔٓإزيىٍكبڅٓٽٍوُبىَبْىيػبوجٍثو٘ٽًؿپٓاُأيٌ(اْسجبىڃثٕهثٕمٍ)سجبىڃىيػبوجٍ

َْبْسٮبينأهوُبىَبىٍثٮ٢ٓډًاٹ٬ثبَٙٽز.ىَىي،وُبىَبٔٓثبډٮىبَٖشىيٝىٮزثٕمٍٍاسٚپٕڄډٓ

وُبىَبْىيػبوجٍ.َبْإبٕٓثٕهأهىييػًىىاٍىَب،سٶبيرٍٱڈيػًىٙجبَز٭چٓ.ًٙوياٙشجبٌځَٵشٍډٓ

(ٔبسٮُيٽىىيٌ)ََ٭٢ً.ًٙويوبډٕيٌډٓ(َبْثٕمٍسجبىڃٍٖٔټ) ٙبډڄځَيَٓاُاٵَاىَٖشىيٽٍسٮُيٽىىيٌ

ځَٕبَٔٔهٙيٌس٤ًٕٕبَٔٔهيثٕمٍُځَيٌ،ثٕمٍََٵَىثٍ٭ىًان٭٢ًْا.ًٙىځَوبډٕيٌډٓٙيٌيثٕمٍثٕمٍ

ځَٕويىٍكبڅٓٽٍىٍوُبىَبَْبْسٮبيوٓ،ا٭٢بْځَيٌسٮُياسٚبنٍاث٥ًٍٍػمٮٓىٍو٪َډٓىٍٕبُډبن.إز

ډِٔزأهٽبٍأهإزٽٍډٖئًڅٕز.ځَٕىىيػبوجٍ،ََسٮُيٽىىيٌسٮُيهًىٍاثًٍٍٝرػياځبوٍىٍو٪َډٓ

ًٙىيثٕمٍدَىاهشٓس٤ًََٕسٮُيٽىىيٌىٍكٖبثٓػياځبوٍوڂُياٍْډٓكٸ.ٌډلييىإزََسٮُيٽىىي

ثٕمٍدَىاهشٓس٤ًٕا٭٢بْاوؼمهسمبڇكٸ.ًٙىُٕڈسٮُيٽىىيٌاََُهٖبٍراَُمٕهكٖبةدَىاهزډٓ

ىاُدًٙ٘سمبڇا٭٢بثٍوٖجزُٕڈهً.ًٙىآيٍْډٓٙيٌس٤ًٕا٭٢ب،ػم٬ثٍډى٪ًٍدَىاهزهٖبٍرياٹ٬

.ًٙىسمبڇسٞمٕمبرثيينوٕبُثٍو٪ََٕئزډئٌَځَٵشٍډٓ.ثٕمٍ،ىًٍٕىئُبنَٙٽزُٕٕڈَٖشىي

ځٌاٍانإزيدَىاهزهٖبٍرٕبهشبٍَٙٽزٙجٍَٕٙٽزسٮبيوٓإزٽٍىٍآنډبڅپٕزَٙٽزثَ٭ُيٌثٕمٍ

.ځَٕىَبًٍٝرډٓثٕمٍٙيٌاُكٸإَُډبٍٔػم٬

ثٕمٍاُكٸ%6سىُب1997ىٌٍٽڄىٍوُبىَبْىيػبوجٍوٖجشبًٽڈإز،ث٥ًٍٍْٽٍىٍٕبڃثٕمٍٝبُٕڈكٸ

.اډًاڃيكًاىصٝبىٍٙيٌس٤ًٕوُبىَبْىيػبوجٍٝبىٍٙيٌثًى

َبسٮبيوٓ،ثٍَبُْٕبډٓيَٙٽزَٙٽز.َبْٽچٓثٕمٍإزَبْىيػبوجٍ،ٽبََِ٘ٔىٍَيٳاٝچٓىٍَٙٽز

َبيډِأبثٍډى٪ًٍدَىاهزًٕىثٍسَسٕتثٍَْٕثبٍَٖشىييَيٳآوُبٽبََِ٘ٔىٍَبىوجبڃدَىاهزَِٔىٍ

َبْىيػبوجٍ،ثَاْدَىاهزسٮُيارآسًٕٓىَبْ٭مچٕبسٓىٍَٙٽز.ځٌاٍانَٖشىيځٌاٍانيثٕمٍَٕډبٍٔ

.ًٙىوڂُياٍْډٓ
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 (Captive)ضشکتْبی اختػبغي.4

وڂَٖٓشىيٽٍثبَيٳايڅٍٕسلزدًٙ٘ٹَاٍىاىنأهَٙٽشُبىٍاٝڄياثٖشٍثٍَٙٽشُبَْچيْ

.اډًاڃ،اٙوبٛيډٖئًڅٕشُبْسلزسبثٮٍَٙٽزډٌٽًٍثًػًىډٓآٔىي



ًوبيٌذگي ثیوِ 

.:ًٍٙاْ٭بڅٓثٕمٍومبٔىيځٓثٕمٍٍاؿىٕهسٮَٔٴٽَىٌإز9/6/1371ډًٞةډًٍم28آئٕهوبډٍٙمبٌٍ

وبډٕيٌډًٓٙىٙوٞٓإزكٺٕٺٓٔبكٺًٹٓٽٍثب(ومبٔىيٌ)اٍاومبٔىيٌثٕمٍٽٍىٍأهآئٕهوبډٍاهشٜ

سًػٍثٍٹًاوٕهيډٺٍَاريډٶبىأهآئٕهوبډٍډؼبُثٍ٭١ٍَهيډبرثٕمٍاْثٍومبٔىيځٓاُػبوتَٙٽز

.ثٕم٥ٍَٳٹَاٍىاىهًاَيثًى

ومبٔىيځٓ.٭١ٍَډٓومبٔىيډٺٍَارأهآٔهوبډٍٙبډڄومبٔىيځبوٓإزٽٍهيډبڅزثٕمٍاْىٍىاهڄٽًٍٚ

ثٕم٥ٍجٸډٺٍَارأهآئٕهوبډٍا٥َُٳَٙٽشُبْثٕمٍثٍاٙوبٛياػيَٙا٤ٔا٭٦بءډٓځَىىومبٔىيځٓ

ثٕمٍثَاْډيرٔټٕبڃا٭٦بءډٓځَىىيث٣ٍَٙاٍائٍا٩ُبٍوبډٍډبڅٕبسٓآهَٔهىيٌٍډبڅٓومبٔىيځٓ،سمئي

.سٍَبْثٕمٍاٙوبٛ،اډًاڃيډٖئًڅٕزا٭٦بءومبٔىيځٓومبٔيَٙٽزثٕمٍډٓسًاويىٍٍٗ.هًاَيٙي

ثوٚٓاُكٺًٷيسپبڅٕٴَٙٽزثٕمٍيومبٔىيٌ

َٙٽزثٕمٍډ٩ًٴإزٹَاٍىاىيدَياوٍومبٔىيځٓثٕمٍٍا٥جٸومًوٍاْٽٍس٤ًٕثٕمٍډَٽِْأَانسٍُٕ*

ډًٓٙىسى٪ٕڈ

.يٝبىٍومبٔي

ايىٕشًٍاڅٮمڄَبْلاُڇىٍٍاث٦ٍثبٵٮبڅٕزومبٔىيځٍٓاثمًٹ٬ثٍَٙٽزثٕمٍډپچٴإزثو٘وبډٌٍ*

ومبٔىئٌبومبٔىيځبن

.هًىاثلاٯومبٔي

.َٙٽزثٕمٍډ٩ًٴإزوبڇومبٔىيٌهًىٍاىٍثٕمٍوبډٍاْٽٍثىبثٍدٕٚىُبىايٝبىٍډًٓٙىىٍعومبٔي*

وَم،َٙا٤ٔ،إشظىبئبريسٮُيار:،اُػمچٍومبٔىيٌډپچٴإزا٥لا٭برلاُڇىٍثبٌٍثٕمٍډًٍىدٕٚىُبى*

ثٕمٍځَيثٕمٍ

.ځٌاٍٍاثبٍ٭بٔزثو٘وبډٍَبيىٕشًٍاڅٮمڄَبْډَث٣ًثٍثٕمٍځٌاٍاٍائٍومبٔي

ومبٔىيٌثٍډى٪ًٍسبډٕهيس٢مٕهكٺًٷيډ٦بڅجبرثٕمٍځٌاٍان،ثٕمٍٙيځبنَٙٽزثٕمٍئبًٔىٶ٬ثٕمٍ*
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.س٢مٕهثٍوٶ٬َٙٽزثٕمٍډَث٥ًٍډٓثبٙيوبډٍډ٩ًٴثٍسًى٬ٔ

َٙٽزثٕمٍډپچٴإزىًٍٍٝرڅٲًومبٔىيځٓ؛ډَسشتٍاثٍولًډٺش٢ٓثٍا٥لا٫ثٕمٍځٌاٍانډَث٥ًٍ*

.ثَٕبوي

ومبٔىيٌډٖئًڃػجَانهٖبٍارډٖشٕڈئبٱَٕډٖشٺٕڈوبٙٓاُ٭مي،سٺَٕٞٱٶچزئبٹًٍٞهًى،ٽبٍٽىبن*

اثٮٍىٍٍاث٦ٍثب٭مچٕبرثٕمٍاْډ٫ً١ًٹَاٍىاىومبٔىيځٓډٓثبٙيىٍََكبڃډٶبىأهډبىٌيثبُأٍبثُبْر

.وبٵٓډٖئًڅٕزَٙٽزثٕمٍىٍثَاثَثٕمٍځٌاٍووًاَيثًى

دَىاهزكٸثٕمٍثٍومبٔىيٌىٍكپڈدَىاهزكٸثٕمٍثٍَٙٽزثٕمٍډٓثبٙي*

ػٍوٺئبؿټكياٽظَسبدبٔبنيٹزاىاٍٍْيُىٍٔبٵز،ثٍومبٔىيٌډپچٴإزكٸثٕمٍىٍٔبٵشٍٓاا٭ڈاُي*

٥َٵٕهډٓسًاوىيىٍ.ٝىييٷَٙٽزثٕم٥ٍَٳٹَاٍىاىٔبثٍكٖبةثبوپَٓٙٽزډِثًٍسلًٔڄييأٍِومبٔي

.ٹَاٍىاىومبٔىيځٓثٍولًىٔڂَْثٍسًاٵٸومبٔىي

ٔپٕبُومبٔىيځبنهًىاٍائٍډًٓٙىا٥َُٔٸَٙٽزثٕمٍوجبٖٔشٓسٺب١بْٝييٍثٕمٍوبډٍاٍْاٽٍثٍيٕٕچٍ*

.ىٔڂَْا٭ڈاُډٖشٺٕڈٔبٱَٕډٖشٺٕڈٹجًڃومبٔيډڂَثبډًاٵٺزثٕمٍځٌاٍ

ىًٍٍٝسٓٽٍَٙٽزثٕمٍدٕٚىُبىومبٔىيٌاٍْاٍىومبٔي،ومٓسًاويَمبندٕٚىُبىٍاا٥َُٔٸىٔڂَْا٭ڈ*

.اُډٖشٺٕڈٔبٱَٕډٖشٺٕڈٹجًڃومبٔي

ومبٔىيٌثَأْټو٫ًثٕمٍوَميَٙا٤ٔهًإشٍثبٙىي،َٙٽزثٕمٍډ٩ًٴإزوَميَٙا٤ٔاځَؿىي-

.ٔپٖبنا٭لاڇومبٔي

َٙٽزثٕمٍډپچٴإزٽبٍډِىومبٔىيٌهًىٍاثٍډِٕندٕ٘ثٕىٓٙيٌىٍٹَاٍىاىومبٔىيځٓدَىاهزومبٔي*

.٭بڅٓثٕمٍسؼبيُوىمبٔيډَٚي٣ثَأىپٍاُكياٽظَډِٕانسٮٕٕهٙيٌىٍډًٞثبرًٍٙاْ

ثٕمٍوبډٍَبئٓٽٍا٥َُٳٔبثٍدٕٚىُبىومبٔىيٌس٤ًَٕٙٽزثٕمٍٝبىٍډًٓٙىدَسٶًْومبٔىيٌهًاَي*

.ثًى

 

کبسگضاساى يب دلالاى ثیوِ

ىلالانثٕمٍَمبوىيومبٔىيٌثٕمٍَٕـڂًوٍډٖئًڅٕشٓىٍډًٍىه٦َارثٕمٍٙيٌوياٍىثچپٍثٍ٭ىًانيا٦ٍٕ

ډٍځَيثٕمٍځٌاٍ٭مڄډٓومبٔيٵٮبڅٕزىلاڃثٕمٍىٍٽڄثبُاٍثٕمٍإزوٍثَأْټثٕمٍځَهبٛثٕهثٓ

ثىبثَأهوٺ٘ايثبوٺ٘ومبٔىيٌثٕمٍٽٍومبٔىيځٓأُټثٕمٍځَئبؿىيثٕمٍځَىاٍىډشٶبيرإزٵٮبڅٕز

ٔمٍَمٕهثٔٽٍٝيٍٝي٭مچٕبرثٕمٍىٍاَمٕزٵٮبڅٕزىلاڃة.ىلاڃثٕمٍثٖٕبٍثباَمٕزسچٺٓډٓځَىى
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ىٍٝيٽڄثبُاٍىاهچٓيهبٍػٓٽًٍٚاوڂچٕٔا٥َُٔٸىلاڃاوؼبڇ60ځَْڅًٔيُا٥َُٔٸىلالانثٕمٍإزي

ثٍ٭ىًانٔټيا٦ٍٕأهىلاڃثٕمٍإزٽٍثبوٕبَُبْثٕمٍځٌاٍا٭ڈاُثٕمٍځٌاٍانكٺٕٺٓي.ډٓځَىى

يٙ٘ډىبٕتثَاْډٚشَْهًىثبثُشَٔهَٙا٤ٔهًىثٍثٕمٍځَانډشٮيىْكٺًٹٓآٙىبٙيٌيثَاْسٍُٕح

ىلاڃثٍػبډٮٍثٕمٍځٌاٍان.ډَاػٮٍډٓٽىيسبثُشَٔهدًٙ٘ثٕمٍاٍْاثبډىبٕجشَٔهكٸثٕمٍٵَاَڈومبٔي

ا٥َثبثٍَمٕهم.اُثٕمٍوِىٔپشَإزثىبثَأهايڅٕهٙوٜإزٽٍثبسٺب١بْػئيثٕمٍاْآٙىبډًٓٙى

سًػٍثٍىاو٘ٵىٓيسؼَثٕبرهًىډٓسًاوي٥َٳثلضيډًٍٚرثٕمٍځَانٹَاٍځَٕىٽٍؿٍو٫ًسبډٕهثٕمٍ

.اْثَأٍْٖپُبْػئيثبكٸثٕمٍډٮٺًڃډىبٕتإز

ىٍأهٍإشبايٽمټډًطَْىٍػُزٍٙيٝىٮزثٕمٍٽًٍٚيٍٵ٬وٕبَُبْػئيػبډٮٍثٕمٍځٌاٍډلًٖة

ثٍو٪َډٍٕٓيٽٍىلاڃومبٔىيٌثٕمٍځٌاٍْثبٙيٽٍهيډبرثٕمٍاٍْاثٍاي٭١ٍَډٓىاٍىثٍََ.ډٓځَىى

ډِٕان.كبڃىٕشمِىئَِىٍَبْىلاڃاُډلڄٽبٍډِىْ،سبډٕهډًٓٙىٽٍاُثٕمٍځَىٍٔبٵزډٓومبٔي

لاڃاُثٕمٍځَىٍٔبٵزډٓٽىياځَٽبٍډِىْٽٍى.ٽبٍډِىىًٍٍٝرىٍهًإزثٕمٍځٌاٍثبٔيثٍايا٭لانًٙى

سپبٵًَِْٔىٍَبْاىاٍْايٍاوپىي،ايډٓسًاويډجچٲٓډبُاىثَٽبٍډِىاُثٕمٍځٌاٍثوًاَيؿىٕهىٍهًإشٓ

ي٩ٕٶٍىلاڃوٍسىُبسٍُٕثُشَٔه.ثبٔيٹجڄاَُٙي٫ثٕمٍسلزًٍٝسلٖبةػياځبوٍاْثٍثٕمٍځٌاٍا٭لاڇًٙى

٣ډٖب٭يثَاْډٚشَْډٓثبٙيثچپٍىًٍٍٝرسلٺٸك٦َډًٍىثٕمٍوِٕډٚشَْاوش٪بٍسبډٕهثٕمٍاْثبَٙاْ

ىاٍىىلاڃايوُبٔزسلاٗهًىٍاثٍٽبٍثَىسب٥جٸَٙا٤ٔٹَاٍىاىهٖبٍارياٹٮٓهًٍاىٍډيرډٮٺًڃاُثٕمٍ

ٍاْىٍٔبٵزهٖبٍاسٓٽٍىلاڃثٕمٍي٩ٕٶٍوياٍىة.ځَْٽٍاييا٦ٍٕسى٪ٕڈٹَاٍىاىثٕمٍثًىٌىٍٔبٵزومبٔي

سلزدًٙ٘ٹَاٍىاىثٕمٍومٓثبٙيسلاٗومبٔيثچپٍډلييىٔزٵٮبڅٕزايىٍؿُبٍؿًةثٕمٍوبډٍاْإز

ثٕمٍځٌاٍومٓسًاوياوش٪بٍىاٙشٍثبٙيٽٍىلاڃثَاْىٍٔبٵزهٖبٍسٓٽٍ"ٽٍثٍيا٦ٍٕايسى٪ٕڈٙيٌډظلا

اڅجش٥ٍَٵٕهډٓ.سٞبىٳيٕٕچٍوٺچٍٕډًسًٍْسلاٗومبٔيثٕمٍوٚيٌإزاُٙوٜطبڅضډٺَٞكبىطٍئيٍ

ىًٍٍٝرؿىٕهسًاٵٺٓىلاڃثبٔيٹجڄاُ.سًاوىيثَاْؿىٕههيډبسٓٽٍىلاڃډٓسًاوياٍائٍومبٔيسًاٵٸومبٔىي

َٙي٫ثٍٽبٍډِٕانكٸاڅِكمٍهًىٍاسٮٕٕهيثٍډٚشَْا٭لاڇٽىيسبىًٍٍٝرسًاٵٸايَٙي٫ثٍٵٮبڅٕز

.ومبٔي

 

:هػَة ضَسای ػبلي ثیوِ  6دلال ثیوِ دس ثبصاس ثیوِ ايشاى هَضَع آئیي ًبهِ ضوبسُ 

ىلاڃٍٕمٓٙوٞٓإزٽٍىٍډٺبثڄىٍٔبٵزٽبٍډِىيا٦ٍٕاوؼبڇډٮبډلارثٕمٍثٕهثٕمٍځٌاٍيثٕمٍځَ-

.څٓثٕمٍثبٙيىلاڃٍٕمٓثٕمٍثبٔيىاٍاْدَياوٍىلا.ثًىٌيٙٲڄډٮمًڅٓاي٭١ٍَثٕمٍثبٙي
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ىلاڃٍٕمٓثٕمٍثبٍُځبنٙىبهشٍډًٓٙىيثبٔي٥جٸٹبوًنيډٺٍَارػبٍْډٮبډلارډَث٣ًٍاىٍىٵبسَطجز-

.ومبٔي

دَياوٍىلاڅٍٕٓمٓثٕم٥ٍجٸډٺٍَارأهآئٕهوبډٍا٥َُٳثٕمٍډَٽِْأَانٝبىٍيثٍاٙوبٛكٺٕٺٓي-

.كٺًٹٓياػيَٙا٤ٔىاىٌډًٓٙى

ياوٍىلاڅٍٕٓمٓثٕمٍثَاٍْٙشٍثٕمٍَبُْويځٓئبٕبَٔاوًا٫ثٕمٍٽٍىٍآنًٽَٙيٌثبٙيډٮشجَدَ-

.إز

ىلاڃٍٕمٓثٕمٍثبٔيسپبڅٕٴډٺٍَىٍٹبوًنسؼبٍريآئٕهوبډٍَبْډَث٣ًيٹبوًنسبٕٕٔثٕمٍډَٽِْيثٕمٍ

اْثٕمُنډَٽِْيٹبوًنٍاػ٬ثٍىلالانٍاځَْيآئٕهوبډٍَبْډًٞةًٍٙاْ٭بڅٓثٕمٍيىٕشًٍاڅٮمڄٌ

.ٍ٭بٔزومًىٌيثَهلاٳآوُب٭مچٓاوؼبڇويَي

ىلاڃٍٕمٓثٕمٍډٖئًڃ٭مچٕبريػجَانهٖبٍاروبٙٓاُسٺَٕٞ،ٱٶچزئبٹًٍٞهًىيثبُأٍبةَبي

٧إَاٍيا٥لا٭بسٓإزٽٍىلاڃٍٕمٓثٕمٍډچِڇثٍكٴ.ٽبٍٽىبنهًىىٍاډًٍډَث٣ًثٍىلاڅٓثٕمٍډٓثبٙي

ثبٔياٍُٹبثزډپبٍاوٍيوبٕبڅڈثبىلاڃئبىلالانٍٕمٓثٕمٍىٔڂَياُ.ثٍډىبٕجزٙٲڄهًىثٍىٕزډٓآيٍى

ىلاڃٍٕمٓثٕمٍكٸىٍٔبٵزهٖبٍراُثٕمٍځٍَا.اوؼبڇسجچٕٲبرًٕء٭چٍٕډًٕٖبرثٕمٍهًىىاٍْٽىي

ىلاڃ.رٍاىٍيػٍثٕمٍځٌأٍبًٔىٶ٬ٔبثٍكًاڅٍٽَىدَىاهزومبٔىيوياٍىيډًٕٖبرثٕمٍډ٩ًٶىيهٖبٍ

.ٍٕمٓثٕمٍكٸوياٍىاُهٖبٍسٓٽٍثٕمٍځَثٍثٕمٍځٌاٍډٓدَىاُىډجچٲٓثٍََ٭ىًانىٍٔبٵزىاٍى

غٌذٍق تبهیي خسبستْبی ثذًي 

ډيوٓىاٍويځبنيٕبٔڄوٺچٍٕٹبوًنثٕمٍاػجبٍْډٖئًڅٕز10َبْثيوٓثٍډًػتډبىٌٝىييٷسأډٕههٖبٍر

وبډٍآنىٍسبٍٔنَؼَْٙمٖٓسإٕٔٔٙييإٓٔه23/10/1347ډًسًٍُْډٕىٓىٍډٺبثڄٙوٜطبڅضډًٞة

ٹبوًنسإٕٔٔثٕمٍډَٽِْأَاني5ډبى١6ٌمىبًثٍډًػتثىي.ثٍسًٞٔتَٕأرئَُانٍٕٕي21/04/1348

٥جٸٹبوًنډٌٽًٍٝىييٷٔپٓ.ٌډَٽِْياځٌاٍٙيٌثًىاىاٌٍٝىييٷثٍثٕڈ30/03/1350ثٕمٍځَْډًٞة

.ٙيَبْثٕمٍډَٽِْثًىٌيډئَآنس٤ًٍٕئٕٔٽڄثٕمٍډَٽِْډىًٞةډٓاُډئَٔز



.ٕبُډبن،سپبڅٕٴياىاٌٍٝىييٷٍاډشلًڃٽَى16/04/1387ٹبوًناٝلافٹبوًنثٕمٍٙوٜطبڅضډًٞة

وُبىٍئٕٔٽڄثٕمٍډَٽِْأَانيسًٞٔتډؼم٬٭مًډٓيثبكپڈثَإبٓٹبوًنډٌٽًٍډئَٝىييٷثٍدٕ٘

سَٽٕتډؼم٬٭مًډٓٝىييٷ٭جبٍرإزاُيٍُاءاډًٍاٹشٞبىْي.ځَىىٍئٕٔډؼم٬٭مًډٓډىًٞةډٓ

.ىاٍأٓ،ثبٍُځبوٓ،ٽبٍياډًٍاػشمب٭ٓ،ىاىځٖشَْئٍٕٔٽڄثٕمٍډَٽِْأَان

َبْثيوٓاٵِأ٘ٔبٵزيسبكيىٍٔٽبډڄډَىيٷثَاْػجَانهٖبٍر٥جٸٹبوًنډٌٽًٍډِٕانسٮُيارٝىي
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ډٖچمبنىٍأبڇكَاڇاٵِأ٘ٔبٵزيثَاْػجَانسٮُيارػئيْٽٍثَ٭ُيٌآنځٌاٙشٍٙيډىبث٬ىٍآډيْ

ػئيْثَاْٝىييٷډى٪ًٍٙيٽٍىٍثو٘ډىبث٬ډبڅٓٝىييٷىٍٹبوًناٝلافٹبوًنثٕمٍٙوٜطبڅضًٽَ

.ٕزځَىٔيٌا

َٕأرډلشَڇئَُانىيٌٍػئي22/09/1388وبډٍؿڂًوڂٓاىاٌٍٝىييٷډًٞة١مىبًٝىييٷثٍډًػتإٓٔه

.ىٍػيايڃًٔڄآډيٌإز1390ٕبڃٽٍثَهٓاُاٹياډبرٝىييٷسبدبٔبن.ىَيٵٮبڅٕزهًىٍااوؼبڇډٓ

 

ىٔيځبنكًاىصٍاوىيځٓٽٍثٍٔبنَبْثيوٓثَاْكمبٔزاُُٹبوًنٵًٷٝىييٷسأډٕههٖبٍر٥10جٸډبىٌ

.ىلأڄَُٔٹبثڄدَىاهزوٕٖشىيسإٕٔٔٙي

.وبډٍٵٺيانٔباوٺ٢بءثٕمٍ   -

.ث٦لانٹَاٍىاىثٕمٍ   -

.ځَسٮچٕٸسأډٕهثٕمٍ   -

.ٵَاٍٽَىنئبٙىبهشٍوٚينډٖؤيڃكبىطٍ   -

.ځَيٍٙپٖشڂٓثٕمٍ   -

(7ثٍإشظىبءډًاٍىډَٞفىٍډبىٌ)ٍعاَُٙا٤ٔثٕمٍوبډٍَبْثيوٓهبٔبث٥ًٍٍٽچٓهٖبٍر   -

:ىاٍىٽٍډًاٍىَُٔاُٙمًڃثٕمٍډ٫ً١ًأهٹبوًنهبٍعإزٹبوًناٙٮبٍډ7ٓډبىٌ:س١ًٕق

.هٖبٍرياٍىٌثٍيٕٕچٍوٺچٍٕډٖجتكبىطٍ   -

.هٖبٍرياٍىٌثٍډلمًلاريٕٕچٍوٺچٍٕډٖجتكبىطٍ   -

.ڇئبٱَٕډٖشٺٕڈوبٙٓاُسٚٮٚٮبراسمٓيٍاىًٔاٽشًٕهٖبٍرډٖشٺٓ   -

.هٖبٍروبٙٓاُډلپًډٕزػِأٓئبدَىاهزػَأڈ   -



:ولًٌسأډٕهډىبث٬ډبڅٓٝىييٷ-3

:َبْثيوٓثٍَٙفَُٔإزٹبوًنٵًٷډىبث٬ډبڅٓٝىييٷسأډٕههٖبٍر11ثٍډًػتډبىٌ

.٫أهٹبوًندىغىٍٝياُكٸثٕمٍاػجبٍْډ١ًً–اڅٴ

اْٽٍاُاوؼبڇثٕمٍثٕمٍثٕمٍاػجبٍْٽٍاُىاٍويځبنيٕبٔڄوٺچٍٕډجچٲٓډٮبىڃكياٽظَٔټٕبڃكٸ-ة

.ًٙىډ٫ً١ًأهٹبوًنهًىىاٍْومبٔىييًٝڃډٓ

.ىٔيځبنثشًاوياُډٖؤلانكبىطٍيًٝڃومبٔيډجبڅٲٓٽٍٝىييٷدٔاُػجَانهٖبٍرُٔبن-ع

.ځٌاٍْيػًٌٝىييٷډبٍٔىٍآډيكبٝڄإَُ-ى

.ثٕٖزىٍٝياُػَأڈيًٝڅٍٓاَىمبٔٓيٍاوىيځٓىٍٽڄٽًٍٚ-َـ

.َبْىاىٍٕٓيػِاْوٺيْيًٝڅٓس٤ًٕٹًٌٹ٢بئٍٕثٕٖزىٍٝياُٽڄَِٔىٍ-ي
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.أهٹبوًن28ػَأڈډ٫ً١ًډبىٌ-ُ

.َبْا٭٦بٔٓإًُْاٙوبٛډوشچٴٽمټ-ف

ډبڅٓٝىييٷ،ىيڅزډ٩ًٴإزىٍثًىػٍٕىًاسٕٓبڃثٮيٽَْٖډىبث٬ىًٍٍٝرٽمجًىډىبث٬-1سجٌَٞ

.ٝىييٷٍاسأډٕهومبٔي

 .ثبٙيىٍآډيَبْٝىييٷاََُځًوٍ٭ًاٍٟډٮبٳډٓ-2سجٌَٞ

.الاػَاډٮبٳإزَبْىاىٍٕٓيايٍاٷيكٸٝىييٷاُدَىاهزَِٔىٍ-3سجٌَٞ

.الاػَاإزهٖبٍرٝىييٷىٍكپڈإىبىلاُڇَبْإىبىډَث٣ًثٍډ٦بڅجبريدَىاهز-4سجٌَٞ

َبْثٕمٍىٍكپڈىهڄيسَٞٳٱَٕٹبوًوٓىٍ٭يڇدَىاهزكٺًٷٹبوًوٓٝىييٷإًَُْٙٽز-5سجٌَٞ

.ثبٙييػًٌ٭مًډٓډٓ

ډَٞٳىٍآډيَبْٝىييٷىٍډًاٍىْثٍػِډًاٍىډَٞفىٍأهٹبوًنډمى٫ًثًىٌيكپڈسَٞٳ-6سجٌَٞ

 .ثبٙييػًٌ٭مًډٓډٓٱَٕٹبوًوٓىٍ



 سٌذيکبی ثیوِ گشاى ايشاى

يكييىىيٕبڃدٔا1316ُايڅٕهثبٍىٍسًٞٔتوبډٍَٕئزئَُانىٍٕبڃ”ٕىئپبْثٕمٍځَانأَان

ډبٌدٔاُسًٞٔتٹبوًنثٕمٍ،ىٍكبڅٓٽٍَٙٽزثٕمٍأَانسىُب5سبَٕٕٔٙٽزُٕبډٓثٕمٍأَانيكييى

 ٽًٍٚثًى،ډ٦َفځَىٔيَٙٽزثٕمٍىاهچٓىٍ

 

 اسصيبثبى خسبست

ثًىٌي ډٖشٺڄاَُٙٽزَبْثٕمٍ”أٍُبةهٖبٍرثٕمٍاْٙوٕٞشٓكٺٕٺٓئبكٺًٹٓډٓثبٙيٽٍٽبډلا

ثىبثَأهو٪َْٽٍىٍډًٍىډِٕانهٖبٍراثَاُډٓىاٍى.َٕـڂًوٍياثٖشڂٓكٺًٹٓئبإشوياډٓثبآوبنوياٍى

 .ډًٍى٥َٵياٍْاُثٕمٍځَئبثٕمٍځٌاٍأؼبىومبٔيومٓسًاويٙجٍُاْىٍ

ٔٶٍأٍُبةهٖبٍر؟٧ي

.٭چزكبىطٍٍاسٮٕٕهٽىي-1

.ډِٕانهٖبٍرياٍىٌثٍثٕمٍځٌاٍٍاثَآيٍىومبٔي-2

اځَثٕمٍځٌأٍَِىٍَبئٓثَاْډلييىٽَىن.هٖبٍرياٍىٌٍاثبَٙا٤ٔيډٺٍَارثٕمٍوبډٍس٦جٕٸومبٔي-3

.ډشلمڄٙيٌثٍهٖبٍرا١بٵٍياځَٽًٍٖارٹبوًوٓيػًىىاٍىٽَٖومبٔي.…يوؼبراډًاڃيهٖبٍر
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/ىٍدبٔبنډِٕانهٖبٍرٹبثڄدَىاهزثٍثٕمٍځٌاٍٍاثٍَٙٽزثٕمٍا٭لاڇومبٔي-4 

ٍُٔبثٓويىٍٵَآٔىياَٙٽشُبْثٕمٍډؤ٩ٴ1390څًڃډٌَُ اُ ثٕمٍډَٽ10ِْډبىٌ ٙبٔبنًٽَإزٽ٥ٍجٸ

أَانَٖشىي،إشٶبىٌ.ا.هٖبٍر،َٝٵبًاُهيډبرډؤٕٖبرياٙوبٝٓٽٍىاٍاْدَياوٍٵٮبڅٕزاُثٕمٍډَٽِْع

َبْثٕمٍثباٍأٍٵَُٕزإشٶبىٌاُٽبٍٙىبٕبنهٖبٍرَٙٽز َمبنډبى1ٌومبٔىييَمـىٕه٥جٸسجٌَٞ

َبْثٕمٍيسإٔٔيثٕمٍډَٽِْػمًٍٍُْٽزإبډٓيا٥لا٭برٽبٍٙىبٕبنډِثًٍثًٍٍٝرٕبلاوٍإًُْٗ

َبْثٕمٍډًٹشٓثًىٌيدٔاُإشٶبىٌاُٽبٍٙىبٕبنهٖبٍرَٙٽز  :2تجػشُ  يوِٕ.إلاډٓأَانثلاډبو٬إز

اْٽٍإًُْثٕمٍَبْثٕمٌٍسپمٕڄ٩َٵٕزٽبٍٙىبٕبنأٍُبثٓهٖبٍرىاٍاْدَياوٍٵٮبڅٕزثٍسٶپٕټٍٙشٍ

ًٍٙاَْبْثٕمٍثَاْأٍُبثٓهٖبٍر،ثبسإٔٔيى،إشٶبىٌاُٽبٍٙىبٕبنهٖبٍرَٙٽزًٙډَٽِْا٭لاڇډٓ

٭بڅٓثٕمٍډشًٹٴهًاَيٙي
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ثخص سَم 

 ثیوِ هجبحج فٌي 
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 سٮَٔٴٵىٓثٕمٍ 

  
 

 
   

 

 

ٽىيىٍاُاءډًػتآنٔټ٥َٳسٮُيډىثٕمٍ٭ٺيىإزٽٍثٍ”:ځًٔيٹبوًنثٕمٍىٍسٮَٔٴثٕمٍډى

دَىاهزيػٍٔبيػًَىا٥َُٳىٔڂَ،ىًٍٍٝريٹ٫ًٔبثَيُكبىطٍ،هٖبٍرياٍىٌثَايٍاػجَانومًىٌ

ځَځٌاٍثٍثٕمٍځٌاٍ،يػُىٍاٽٍثٕمٍځَ،٥َٳسٮُيٍاثٕمٍډشٮُيٍاثٕمٍ.يػٍډٮٕىىثذَىاُىٔب

 .“ًٙىډ٫ً١ًثٕمٍوبډىيدَىاُىكٸثٕمٍيآوـٍٍاٽٍثٕمٍډىډى

 

 

 

 

أؼبى(٭ٺيثٕمٍ)ځٌاٍانثبثٖشهٹَاٍىاىٔبدٕمبنثٕمٍځَانيثٕمٍىٍٕزإزٽٍدًٕويډٕبنثٕمٍ

ثٍٕوهىٔڂَ،.ًٙى،يڅىثبٔيسًػٍىاٙزٽٍثٕمٍسىُبٔټٍاث٦ٍكٺًٹىډٕبنأهىي٥َٳوٕٖزډى

ٽىىيٌيثٕمٍَمـًن٭ٺيث٬ٕٔب٭ٺيَجٍ،سىُبىٍثَځَٕويٌدًٕويډٕبنهَٔياٍيٵَيٙىئٌبَجٍ

ډًأُهآډبٍىي)َبيٕبهزيٽبٍَبىٵىىځَٕويٌوٕٖزثچپٍسلٺٸأهدًٕويكٺًٹىدَٕي١بث٦ٍَجٍ

يىٍځَيسلٺٸډٚبٍٽزځَيَىيَمپبٍىٙمبٍُٔبىىاُاٙوبٛىٍډٮَٟه٦َ(َبكٖبةاكشمبڃ

ځَثبٕبډبويَىيٕبډبوڂَىَمپبٍىاٙوبٛىٍډٮَٟه٦َيثئهډٮىبٽٍډؤٍٕٖثٕمٍٔبثٕمٍ.إز

اىىاُه٦ََبٍاثَدبٍٔډٮٕبٍَبٙمبٍُْ(ثُبءډٚبٍٽزيسأډٕهه٦َ)“كٸثٕمٍ”وبڇثبىٍٔبٵزُٕمىثٍ

َبىًٕىډىي،ځٌاٍىَبيا٭مبڃډئَٔزيَٕډبٍٔٽىييثبٕبډبوڂَىٍٖٔټيډًأُهآډبٍىځَىآيٍىډى

ىٍياٹ٬،ډؤٍٕٖثٕمٍ.ځٌاٍىٙيځبنيكٺمىيانډىځٌاٍانيثٕمٍسأډٕهثبٖٔشٍيډٺييٍٍاىٍاهشٕبٍثٕمٍ

ٙيځبنثَدبٍٔډٚبٍٽزآنځٌاٍانيثٕمٍٍٻػبډٮٍيػمًٍُثٕمٍَمـًنډئَ٭چمىيٵىىٝىييٷډٚز

،وُبىثٕمٍ(ٔبٵشٍډٚبٍٽزٕبُډبن)ډٚبٍٽشىأهئْځى.دَىاُىځَىډىځَىٔبسأډٕهَبىثٕمٍثٍٵٮبڅٕز

ٔبٵشٍػبډٮٍٕبډبن)ىَيآيٍىيثٍآنهٞچزػمٮىيػمًٍُىډىٍااًٍُٝراوٶَاىىثَٕينډى

(ځٌاٍانثٕمٍ

 

 

 

 

اىځٌاٍانثٍدٌَٔٗياػَاءسٮُييس٢مٕهثٕمٍځَانىٍثَاثَػبډٮٍيػمًٍُثٕمٍثىبثَأه،ثٕمٍ

اىىاٍويٽٍاى٩َاٵزيدٕـٕيځىئٌَْبىثٕمٍځَىيډٮبډچٍثٍَمٕهػُز،٭مچٕبرثٕمٍ.دَىاُويډى

اًٝڃ)،ىاو٘كٺًٹى(َبىٵىىٕجٍآډبٍيډلب)ځَٕىثُٕىٍاُىاوٍ٘ٔب١ىاػَاءآوُبډٖشچِڇثٌَُ

،ىاو٘ثبُأٍبثى(َبځٌاٍىاوييهشٍَبيَٕډبٍٔاًٝڃوڂُياٍىكٸثٕمٍ)،ىاو٘ډبڅىياٹشٞبىى(ٹَاٍىاىَب

 .يثبٍُځبوىيىاو٘ډئَٔزيٕبډبوڂَىإز

 

 

 

 
 اًٝڃدبٍٔ 

  

 
 :ؿٕٖشىسٮبيوىثٕمٍٔباٝڄډٚبٍٽز -

  

   

http://www.aftabir.com/business/financial/insurance/law/method.php#definition
http://www.aftabir.com/business/financial/insurance/law/method.php#definition
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َبيه٦َيَٕيٕبډبنىاىنثٍٔبٍىيډٚبٍٽزآوبنثَاىػجَانُٔبنځَىآيٍىاٙوبٛىٍډٮَٟ

  .ىَياىٍاسٚپٕڄډىسأډٕهَٕډبٍٔ،ٙبڅًىٌسپىٕټثٕمٍ
 

 

 
 :ډپبوٕٖڈٔبٕبهزيٽبٍآډبٍىثٕمٍ -

  

 

َبىآډبٍىيسٮٕٕهىٍػٍاكشمبڃيٹ٫ًه٦َ،ٕبُډبنىاىنثٍَمپبٍىاٙوبٛىٍثيينډلبٕجٍ

ځَانوبډٺيئٍبَبٔبدَىاهزسٮُيَبىډبڅىثٕمٍٍيسأډٕهيػًٌلاُڇثَاىػجَانهٖبٍرډٮَٟه٤

 .٭مچىٱَٕ٭چمىيوٖىؼٕيٌئُبوجبٍإز
 

 

  

 

ٍاٽٍىٍ(ٙيځبنځٌاٍانٔبثٕمٍثٕمٍ)اٙوبٝى(ځَثٕمٍ)ډًػتآنٔټ٥َٳثٕمٍ٭مچىإزٽٍثٍ

ػجَانډشٺبثڄُٔبناكشمبڅىٔبدَىاهزيػُىډٮٕهډٮَٟه٦َٔبه٦ََبىډٮٕىىَٖشىيػُز

ٽىييډؼمً٭ٍه٦ََبئىځَىآيٍىډى(كٸثٕمٍٔبيػٍاٙشَاٻ)ىٍاُاءىٍٔبٵزډجچٲى(َٕډبٍٔثٕمٍ)

 .ځَٕى٭ُيٌډىٍا،ډ٦بثٸاًٝڃيډًأُهآډبٍى،ثٍ

 

 

 

ػٌبغش تطکیل دٌّذُ ثیوِ ػٌبغش تطکیل دٌّذُ ثیوِ 

كٸثٕمٍيهٖبٍره٦َ،:ىَىيٌثٕمٍ٭جبٍسىياُ٭ىبَٝسٚپٕڄ

خغش خغش   

.اڅًٹ٫ًىَييآن٭جبٍراُاسٶبٹٓډُشمڄيٹَٔتډ٫ً١ًسمبڇ٭مچٕبرثٕمٍٍاه٦َسٚپٕڄډٓ

سًانثٍاكشمبڅٓثًىنـوبډٮٕهثًىنُډبناسٶبٷاٵشبىنيأؼبىهٖبٍرىًٍٍٝرثَيٍُااُئْځُٕبْه٦َډٓ

.وبڇثَى

سًاويىٍاطَ٭مڄٔبٍٵشبٍْاُكًاىص،ډ٫ً١ًثٕمٍإزٽٍډٓىٍثٕمٍډٖئًڅٕزډيوٓ،ډٖئًڅٕزډيوٓوبٗ

.ٙؤٜباٙوبٛياثٖشٍئبوبٙٓاُإٙبءياډًاڃسلزډبڅپٕزٔبسَٞٳايأؼبىًٙى

ځٌاٍىٍاُاءدَىاهزكٸثٕمٍډٖئًڅٕزډيوٍٓٵشبٍهًى،اٙوبٛياثٖشٍٔبإٙبءياډًاڃهًىٍاثىبثَأهثٕمٍ

.ٽىيځَډىشٺڄډٓهٖبٍرىٔڂَانًٙىثٕمٍٽَىٌيدَىاهزهٖبٍراكشمبڅٍٓاثٍثٕمٍٽٍډمپىٖزډًػت

.ځٌاٍثٍػبْايهٖبٍرُٔبنىٔيٌٍاثذَىاُىًٙىىًٍٍٝرډٖئًڃٙىبهشٍٙينثٕمٍځَډشٮُيډٓٔٮىٓثٕمٍ

ئًڅٕزايډلبٵ٪زځٌاٍٍااُهٖبٍروبٙٓاُډٔاډًاڃيىاٍائُٕبْٙوٜثٕمٍ(ٔٮىٓثٕمٍٽَىن)أه٭مڄ

.ٽىيډٓ

ىٍُويځٓاډَيُْاٽظَډَىڇىٍډٺبثڄه٦َاروبٙٓاُډٖئًڅٕزډيوٓىٍډٺبثڄىٔڂَانٹَاٍىاٍوييثُشَٔهٍاٌ

.ثبٙيډٓ"ثٕمٍ"ىٔيځبنثبكياٹڄَِٔىٍثَاْكٶ٨ىاٍائُٕبيدَىاهزهٖبٍرُٔبن
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حك ثیوِ حك ثیوِ   

ځَدَىاهزځٌاٍىٍٹجبڃهَٔيثٕمٍٔبثبثٍ٭جبٍرثُشَاوشٺبڃه٦َثٍثٕمٍكٸثٕمٍيػُٓإزٽٍثٕمٍ

ٙيٌيځٌاٍډىشٺڄػجَانهٖبٍراُثٕمٍثبدَىاهزكٸثٕمٍيهَٔيثٕمٍډٖئًڅٕزډيوٓ،سٮُي.ٽىيډٓ

.ځَىىځَډشٮُيډٓثٕمٍ



خسبست خسبست 

اْسىُبثٍأهاٽشٶبوٚيٌيٝبكجى٪َانياٌّهٖبٍرىٍڅٲزثٍډٮىُٓٔبني١ٍَإزيڅٓىٍا٦ٝلافثٕمٍ

ىاٍويٽٍهٖبٍراډباٱچتآوُبٽڈيثٕ٘ثٍأهډ٫ً١ًاً٭بن.اوياْثَاْآناٍائٍىاىٌ٭چڈثٕمٍسٮبٍٔٴئٌْ

.ىٔيٌثٕىٓٙيٌىٍثٕمٍوبډٍياى٭بُْٔبنا٥َُٳُٔبنٔٮىٓيٹ٫ًه٦َدٕ٘

ىٔيٌثٍ٭بډڄُٔبنډَاػٮٍٽَىٌي٭بډڄُٔبنوِٕثبإشٶبىٌاُثٕمٍوبډٍ٭ملاًهًإشبٍثبثَيُهٖبٍرُٔبن

ٌوبډٍوٖجزثٍدَىاهزهٖبٍرځَياٍىډ٫ً١ًٙيٌيىٍكييىثٕڈًٙىٽٍىٍأىؼبثٕمٍځَډٓكمبٔزثٕمٍ

.ٽىيىٔيٌاٹياڇډُٓٔبن

ځٌاٍىٍډٺبثڄاٙوبٛاْىاوٖزٽٍډًػتډٖئًڅٕزثٕمٍسًانياٹٮٍىٍثٕمٍډٖئًڅزډيوٓوِٕهٖبٍرٍاډٓ

"2.ځَىىىٔيٌډُٓٔبن

  اًَاع ثیوِاًَاع ثیوِ

ىٍٔټ.ًٙىثىيْډٓسٺٖٕڈثٕمٍثبسًػٍثٍو٫ًوڂبٌډبثٍډجىبْٹبوًوٓـاَياٳيډٺٍَارثٍاوًا٫ډوشچٶٓ

:ًٙىسٺٖٕڈثىيْ،ثٕمٍثٍىيو٫ًٽچٓسٺٖٕڈډٓ

َبْاػشمب٭ٓثٕمٍ-اڅٴ

َبْثبٍُځبوٓثٕمٍ-ة

َبْوبٙٓاُٹبوًنوِٕډٮَيٳَٖشىيٽٍىٍډًٍىٽبٍځَانَبْاػجبٍْثٍثٕمٍَبْاػشمب٭ٓٔبثٕمٍاڅٴـثٕمٍ

ځٌاٍثَاْاٹٚبٍْاُػبډٮٍٽٍأُټًٕوَٕيْسًڅٕيْػبډٮٍٹبوًن.ٽىيىٍآډيػبډٮٍٝيٷدٕياډٓياٹٚبٍٽڈ

سًاوىيثَوبډًٍٙوييإًُْىٔڂَهًىثٍٵپَآٔىيٌيډٮٕٚزهًىوٕٖشىئبثَاْآٔىيٌهًىومٓډلًٖةډٓ

                                                           
2

.دكتر جانعلی محمد صالحي ـ حقوق زيان ديدگان   
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ٔهَبْاػشمب٭ٍٓاثَٹَاٍٽَىٌياډىبٕجٓىاٙشٍثبٙىي،ىيڅزٍاډ٩ًٴٽَىٌىٍػُزكمبٔزاُآوُب،ثٕمٍ

.َبٹَاٍىَياٹٚبٍٍأَُؿشَأهو٫ًثٕمٍ

سًانثٍدَىاهزثو٘ا٭٪ڈكٸثٕمٍس٤ًٕٽبٍٵَډبيوِٕډلبٕجٍكٸَبډٓاُډُمشَٔهئْځٓأهو٫ًثٕمٍ

.ثٕمٍثَإبٓىٍٝيْاُكٺًٷيىٕشمِىډٚمًڅٕهاٙبٌٍٽَى

ځٌاٍثٍډٕڄياٍاىٌهًىيثٌٍىٍآنثٕمٍَبْاهشٕبٍْوِٕډٮَيٳَٖشىيٻَبْثبٍُځبوٓثٍثٕمٍةـثٕمٍ

َبسٮُيىي٥َٵٍإزٔٮىٓىٍأهو٫ًثٕمٍ.ٽىيًٍٝرآُاىاوٍوٖجزثٍسٍُٕاوًا٫دًُٙٚبْآناٹياڇډٓ

.ىَيځٌاٍ،سأډٕهثٕمٍىٍاهشٕبٍيْٹَاٍډٓځَىٍاُاءىٍٔبٵزكٸثٕمٍاُثٕمٍثٕمٍ

ځٌاٍاهٌځَىىيٽلاًاُثٕمٍٙيٌسٮٕٕهډٓډشىبٕتثبه٦َثٕمٍَبْثبٍُځبوٓډلبٕجٍكٸثٕمٍىٍثٕمٍ

اويٽٍثٍٵَاهًٍوٕبٍُيُيسى٫ًثىيْٙيٌَبْثبٍُځبوٓثٍاوًا٫ډوشچٶٓى٥ًٍڃُډبنسٺٖٕڈثٕمٍ.ځَىىډٓ

:اويو٪ََٕبثٍٽبٍځَٵشٍٙيٌه٦َ

َبْىٍٔبئٓيٱَٕىٍٔبئٓثٕمٍ -1

 َبْاډًاڃياٙوبٛثٕمٍ -2

 اُْويځٓيٱَُٕويځٌٓثٕمٍ -3

َبْإٙبءـډٖئًڅٕز،ُٔبندًڅٓياٙوبٛثٕمٍ -4



 :تزضيِ ٍ تحلیل حك ثیوِ

 

اډبسؼٍِٔيسلچٕڄكٸثٕمٍثبٔيډشىبٕتثب.ََځًوٍسٲَٕٕىٍوَمكٸثٕمٍوٕبُډىيسؼٍِٔيسلچٕڄآنإز

َبډًٍىثٍَٕٓٹَاٍىٍأهوًٙشبٍډًاٍى٭مًډٓيډٚشَٻثٕهسمبڇٍٙشٍ.ًٙىاْاوؼبڇَٙا٤ٍََٔٙشٍثٕمٍ

 .ځَٕىډٓ

َبْثٕمٍكٸىٍآډياٝچَٓٙٽز.كٸثٕمٍثُبْسبډٕهه٦َئَِىٍهيډبراٍائٍٙيٌثٍثٕمٍځٌاٍانإز

كٸ.ډٓځَىىَبْاىاٍْيسٚپٕلاسٓيًٝڃثٕمٍإزٽٍثَاْػجَانهٖبٍرأؼبىٙيٌيدَىاهزَِٔىٍ

 :ثٕمٍإٍُثو٘اٝچَُٓٔسٚپٕڄٙيٌإز

أهثو٘ثَډجىبْاكشمبڃيٹ٫ًه٦َاريسؼَثٕبرسبٍٔوٓهٖبٍرأؼبىٙيٌ:حك ثیوِ خغش
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ثٍ.آوبڅِٕاػِاْه٦َيډِٕانٹبثچٕزٽىشَڃآوُبىٍسٮٕٕهأهوَمثٖٕبٍډًطَإز.سٮٕٕهډًٓٙى

ٍٙشٍآسًُْٕ٘ثَاْډىبُڃډٖپًوٓاُو٫ًؿًةئټ٭ىًانډظبڃډلبٕجٍكٸثٕمٍه٦َ

ا٥َُٵٓىٔڂَډىب٥ٸػٲَاٵٕبٔٓٽٍډىبُڃډٖپًوٓىٍآوُبٹَاٍ.ٕبهشمبنثشًوٓثبٔپئڂَثَاثَوٕٖز

  .اوياويىٍثَيُه٦َآسًُْٕ٘ډشٶبيرځَٵشٍ

ٝيثٍكٸى15ٍىٍٝيسب7َبْاىاٍْيسٚپٕلاسٓثٕهثَاْػجَانَِٔىٍ:حك ثیوِ تزبسی .3

  .آٔيثٕمٍه٦َا١بٵٍٙيٌيكٸثٕمٍسؼبٍْثيٕزډٓ

َبْثٕمٍٍادًٙ٘أهثو٘اُكٸثٕمٍ،ًٕىَٙٽز:(اًَاًتش)ايي  حك ثیوِ تشاصًبهِ .4

َبْثٕمٍثٮياُسٮٕٕهكٸثٕمٍه٦َيكٸثٕمٍسؼبٍْىٍٝيْثٍ٭ىًانًٕىَٙٽز.ىَيډٓ

ثبسًػٍثٍثو٘ٵًٷ.َٕډبٍٔسٮٕٕههًاَيٙيثٍآنا١بٵٍٙيٌيوَمكٸثٕمٍىٍياكي

 َبْثٕمٍثًىٌيٹبثڄسٲَٕٕإز؟ٽياډٕټسلزٽىشَڃَٙٽز

ه٦َارىٍٔټډى٦ٺٍٔبٽڄ(كؼڈهٖبٍرأؼبىٙيٌ)ثَاْٽبَ٘كٸثٕمٍه٦َثبٔياكشمبڃيثٍِځٓ

اريَٙا٦ٔٓاُٹجٕڄًُْٕىٍٔټډى٦ٺٍوٕبُډىيأؼبىاډپبنډظلاٽبَ٘ه٦َآس٘.ٽًٍٚٽبَ٘ٔبثي

ثىبثَأهٽبَ٘.إز...ٕبُْيآډًُٗ٭مًډٓيځٖشَٗاډپبوبرا٥ٶبْكَٔٸ،ثُجًىډُىيٕٕٓبهز،ٵََىڀ

يڅٓ.َبْثٕمٍهبٍعإزيوٕبُډىياٹياډبسٓى٦ٍٕقډچٓإز٭ًاډڄأهثو٘اُكٸثٕمٍاُسًانَٙٽز

سًاوىيثبٽىشَڃَبْثٕمٍډَٓٙٽز.َبْثٕمٍإزڃَٙٽزاْسبكيْىٍٽىشََبْسؼبٍْيسَاُوبډٍكٸثٕمٍ

َبٍاَبْاىاٍْيسٚپٕلاسٓهًىئبسبډٕهًٕىا٥َُٔٸثبُاٍَبْػبٔڂِٔهسبكيډمپهكٸثٕمٍَِٔىٍ

َبْثٕمٍهًٞٝٓثٍىڅٕڄآُاىْ٭مڄثٕٚشَٙبنوٖجزثٍىٍَٙٽزاډبثبٔيسًػٍىاٙزَِٔىٍ.ٽبَ٘ىَىي

ٙبنَبْثٕمٍىيڅشٓثٍىڅٕڄٕبهشبٍياَياٳٕبُډبوَٓٙٽز .سَإزٔمٍىيڅشٓٹبثڄٽىشَڃَبْةَٙٽز

وپشٍ.سَْىاٍويَبْهًىثًىٌيٍٕبڅزٕىڂٕهَبْثٕٚشَْىٍٵٮبڅٕزډؼجًٍثٍٍ٭بٔزاڅِاډبريډلييىٔز

َبثًٍٍٝريڅٓكٸثٕمٍَبْثٕمٍثبٔپئڂَثَاثَوجًىٌَبْاىاٍْيسٚپٕلاسَٓٙٽزىٔڂَأهٽٍَِٔىٍ

َبْطبثزىاٍىثٍ٭ىًانډظبڃَِٔىٍإشُلاٻٽٍاٍسجب٣ډٖشٺٕڈثبډِٕانىاٍأٓ .ًٙىٔپٖبنثٕهآوُبا٭مبڃډٓ

.َبْثٕمٍٔپٖبنوٕٖزَبْدَٕىچٓٽٍىٍاٍسجب٣ثبسٮياىدَٕىڄياكيَبْسؼبٍْإزثٕهَٙٽزئبَِٔىٍ

  .وبْ٭١ٍَيسٺب١بْثبُاٍثٕمٍيَٙا٤َََٔٙٽزثٕمٍسٮٕٕهځَىىثىبثَأهكٸثٕمٍثُشَإزثَډت

  تَاًگشی هبلي دس ضشکت ّبی ثیوِ 

http://heshmati-mehrdad.blogfa.com/post-288.aspx
http://heshmati-mehrdad.blogfa.com/post-288.aspx
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ثٕمٍٽَاوٍسًاوڂَْډبڅٓٔبٽٶبٔزَٕډبٍٔؿٕٖز؟ٽَاوٍسًاوڂَْډبڅٓ،ثٍَٕډبٍٔاْا٥لاٷډًٓٙىٽٍوُبى

ثٍثٕبنٕبىٌسَ،ٽَاوٍسًاوڂَْډبڅٓ.اْوب٩َ،َٙٽزَبْثٕمٍٍاډچِڇډٓىاٍىسبآنٍاىٍاهشٕبٍىاٙشٍثبٙىي

ٽَاوٍ.وٚبنىَىيٌډِٕانآډبىځَٓٙٽزَبْثٕمٍاُڅلب٧ډبڅٓىٍډًاػٍُثبكًاىصٱَٕٹبثڄدٕ٘ثٕىٓإز

څِيڇيػًىٽَاوٍ.ػًُىٍٍََٙشٍثٕمٍاْډٚوٜډٓٽىيسًاوڂَْډبڅٍٓاوُبىثٕمٍاْوب٩َثَاْاٍائٍڇ

 سًاوڂَْډبڅٓىٍَٙٽزَبْثٕمٍثٍؿٍىڅٕڄإز؟

اُآوؼبٔٓٽٍَٙٽزَبْثٕمٍډًٖيڅٕزدَىاهزهٖبٍارآسٓثٕمٍځٌاٍانٍاډشٮُيډًٓٙوي،ثبٔيَمًاٌٍ

ډجچٰدًڅٍٓاثَاْدًٙ٘هٖبٍارآسَٓٙٽزَبْثٕمٍډچِڇَٖشىي.آډبىځٓدَىاهزهٖبٍارٍاىاٙشٍثبٙىي

ثبأهيػًى،َٙٽزَبْثٕمٍىٍىٕشٍٽٖتي.ًهٌَٕٽىىي(ٽٍىٍثٮ٢ٓډًاٹ٬كٸٵىٓوبډٕيٌډًٓٙى)

ٽبٍَبْدٍَٖٔټثٍٙمبٍډٓآٔىييډمپهإزكًاىطٓٱَٕٹبثڄدٕ٘ثٕىٓاسٶبٷثٕٶشيٽٍثٕٚشَاُډجچٰ

ثىبثَأه،كٸٵىٓثٍٍٱڈػىجٍاكشٕب٥ٓ .ډبٍٔځٌاٍْوبىٍٕزثٍيػًىآٔيهٖبٍرډًٍىاوش٪بٍثًىٌٔبثَاطََٕ

ٽَاوٍسًاوڂَْډبڅٓ،ډىج٬ډبُاىىٔڂَْإَُډبٍٔ.يآٔىيٌوڂَْٽٍىاٍى،ومٓسًاويثٍسىُبٔٓٽبٵٓثٍو٪َثَٕي

ٍانٔبٍْډٓٽىيإزٽٍَٙٽزَبْثٕمٍٍاىٍٍئبٍئٓثبكًاىصٱَٕٹبثڄدٕ٘ثٕىٓيكمبٔزاُثٕمٍځٌا

:  لبًَى اػذاد ثضسگ

ًٙىٹ٦ٮٓيډٖچڈإزيڅٓىٍثٕمٍػجَانهٖبٍارا٥َُٳىٍَمٍډٮبډلارآوـٍثٕه٥َٵٕهډجبىڅٍډٓ

ځَاډبثبٔيځٶزثَاْثٕمٍ.اوياْډَٚي٭ٕزآنٍاډًٍىسَىٔيٹَاٍىاىٌځَػىجٍاكشمبڅٓىاٍىڅٌا٭يٌثٕمٍ

ځَثبإشٶبىٌدٌَٔإزيثٕمٍَبكشٓثَاْه٦ََبْٵبػٮٍآډ٥ِٕجٕٮٓاډپبنٍرثٕىٓسٮياىيډِٕانهٖبدٕ٘

 3 .ٽىيَب٥ََْجٺٍ،ٍٖٔټٍاډلبٕجٍډٓاُكٖبةاكشمبلاريسؼَثٕبرځٌٙشٍسٮياىيډِٕانهٖبٍر

ٌسلٺٸآنځَثبٔيه٦ٍَْاٽٍوشٕغثٍأهډٮىبٽٍثٕمٍ.٭مچٕبرثٕمٍثَدبٍٔسئًٍْاكشمبلارإشًاٍإز

ثَاْسٮٕٕه.ځَٕىثٍىٹزأٍُبثٓٽَىٌيكٸثٕمٍٍاډشىبٕتثباكشمبڃيٹ٫ًه٦َسٮٕٕهومبٔيٍاثٍ٭ُيٌډٓ

سٮٕٕهىٹٕٸىٍٝياكشمبڃيٹ٫ًه٦َا٥َُٔٸ.ډِٕانىٹٕٸكٸثٕمٍثبٔيىٍٝياكشمبڃيٹ٫ًه٦َسٮٕٕهًٙى

ډى٪ًٍاُٹبوًنا٭ياىثٍِٿأهإزٽٍََؿٍسٮياى.دٌَٔإزاډپبن4«ٹبوًنا٭ياىثٍِٿ»ثٍٽبٍځَْٕ

ٵَىْ:ثٍ٭ىًانډظبڃ.ه٦ََبْثٕمٍٙيٌاٵِأ٘ٔبثيسٮٕٕهىٹٕٸىٍٝياكشمبڃيٹ٫ًكبىطٍثٕٚشَهًاَيٙي

اځَأهٙوٜٵٺ٤.ځَْٕه٦بٽىيډمپهإزثٍَيٳثِوئبىٍَيٳ.ٽىيځَْٕډٓثبإچلٍَيٵٍٓاوٚبوٍ

ُوئبهَٕ؟ثٕىٓٽَىٽٍآٔبايياٹٮبًثٍَيٳډٓسًاندٕ٘ىاُْٽىي،ومٓٔټثبٍسَٕان

ٽهاځََمٕهٙوٜىٍَٙا٤ٔډٚبثٍثبَمبنإچلٍثٍَمبنَيٳسَٕاوياُْٽىييأهآُډبٔ٘كييىڃْ
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.هًاَيثًىدٌََٔبْثٮيْاډپبنسَاكشمبڃاٝبثزسَٕثٍَيٳىٍسَٕاوياُْثٕىٓىٹٕٸَِاٍثبٍسپَاًٍٙى،دٕ٘

ثٍ٭ىًانومًوٍىٍثٕمٍ٭مَث٣ٍَٙٵًر؛ه٦َډًٍىثٕمٍ٭جبٍرإزاُډَٿٙوٜثٕمٍٙيٌىٍډير

ىاويٙوٞٓٽٍثٍٕهثٕٖزئټٕبڅڂٓياٍىٙيٌَٕؾٽٔومٓ.څل٪ٍډَٿَٕؾٵَىْډٮچًڇوٕٖز.ډٮٕه

ًٙى،څپهٙمبٍػًاةىاىٌومٓآٔبىاهڄثٕٖزيىيٕبڅڂَٓڈهًاَيٙي؟أهٕؤاڃثبا٥مٕىبنٽبډڄ

اٙوبٝٓٽٍډظلاًأُټٝيَِاٍوٶَثٕٖزئټٕبڅٍٽٍدٔإُهثٕٖزئټٕبڅڂُٓويٌهًاَيډبوي

.ٹبثڄډلبٕجٍإز«ثبا٥مٕىبنٹًْ»

دٌَٔإزيثٍسؼَثٍطبثزٙيٌثىبثَأهثٍٽمټاكشمبلاريٹبوًنا٭ياىثٍِٿ،اكشمبڃيٹ٫ًكبىطٍډلبٕجٍ

ٕزډٚبَياسٓٽٍىٍډًاٍىډوشچٴىٍا٭ياىثٍِٿثٍ٭مڄآډيٌ،وشبٔغډٚبثُٓىاٙشٍإز،ََؿٺيٍډ٫ً١ًا

ځَ،ثٕمٍدٔاُ،ػُزثٕمٍ.سَيثٕٚشَثبَڈډٚبثُزهًاَيىاٙزسَثبٙي،وشبٔغكبٝچٍىٹٕٸډ٦بڅٮٍي٬ٕٕ

ثىيْيياٹٮٍوبډىش٪َثَاْؤي٣َٙ٭مچٓإزٽٍثَإبٓ٭چڈآډبٍيٹبوًنا٭ياىثٍِٿإشًاٍإزيٙب

.ځَډٶًُډٓوياٍىثٕمٍ

 :دس ثیوِضشايظ لاصم ثشای ثیوِ کشدى خغش 

 

:دَاٽىيٌثًىنه٦ََب:ايڃ

ډشٶَٹٍثبٙيثٍولًْٽٍاكشمبڃيٹ٫ًكبىطٍثٍډًاٍىؿىيْډلييىځَىى ه٦ََبْثٕمٍٙيٌثبٔيدَاٽىيٌي

ٔب ثيينٙټاځََمٍډًٍىثٕمٍَب.آيٍْكٸثٕمٍَبسبډٕهًٙىاكشمبڅٓثبٔياُډلڄػم٬ َُٔاهٖبٍر

ډِٕانسٮُيثٕمٍځَاُډؼم٫ًاُ سٮياىُٔبىْاُآوُبىٍاطَيٹ٫ًٔټكبىطٍاُثٕهٍٵشٍٔبهٖبٍرثجٕىيٹ٦ٮب

يىنأهاٝڄدَاٽىيٌة.َمٍهٖبٍسُبٍاووًاَيىاى كٸثٕمٍَبسؼبيُهًاَيٽَىيكٸثٕمٍٽٶبٳػجَان

ثٕمٍځٌأٍبنډٓثبٙييثَاْسٮبىڃٝىييٷډٚشَٻآوُبٽٍثٕمٍځَ٭ُيٌىاٍ ه٦ََب،َٙأِلاُڇثَاْسٮبين

 أهډ٫ً١ًثٺيٍْكبئِاَمٕزإزٽٍكشٓثٮ٢ٓاُه٦ََبٽٍٵبٹيهٞچز.إز١َيٍْإز اىاٌٍآن

ٽٍثَاْأهځًوٍ آسٚٶٚبنىٍډىب٥ٺٓډظلاه٦َُډٕهڅٌَُي.دَاٽىيځٓإزٱَٕٹبثڄثٕمٍسچٺٓٙيٌإز

َمٕه.دَاٽىيٌثًىنه٦َيػًىوياٍى َُٔاىٍأهوٺب٣َٙ٣.كًاىصډٖشٮيإزٹبثڄثٕمٍٽَىنومٓثبٙي

اٹشٞبىْياٍىډًٓٙوي،ډٮمًلاثٕمٍومًٕٚىياځََڈثٕمًٍٙى ٥ًٍُٔبوُبٔٓٽٍىٍوشٕؼٍػىڀيثلَاوُبْ

 ىثًى،َُٔاىًٍٍٝريٹ٫ًأىڂًوٍكًاىصٽٍػىجٍ٭بڇيَمڂبوٓىاٍىَمٍډىج٬هًاٌ ثبكٸثٕمٍَبْځٌاٵٓ

ٹبىٍثٍأٶبْ أهَٙٽشُب ډبڅَٓٙٽشُبْثٕمٍاْٽٍىٍاډَثٕمٍآنىهبڅزىاٙشٍاويثٍه٦َډٓاٵشيياكٕبوب

 .سٮُيهًىووًاَىيثًى
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ٕجيومٓځٌاٍىثًٍٍٝرٙٮبٍْا٥َُٳ أه١َةاڅمظڄٽٍاوٖبن٭بٹڄَمٍسوڈډَٱُبْهًىٍاىٍٔټ

 .إز ثٕمٍځَاندٌَٔٵشٍٙيٌ

 

 ه٦ََب ىيڇسىبية

 

 اُڅلب٧ٵىٓٹبثڄأٍُبثٓثبٙيثبٔيكبىطٍاكشمبڃيٹ٫ًىاٙشٍثبٙييالااځَيٹ٫ً ثَاْأىپٍه٦ََبْډًٍىثٕمٍ

وٕٖزيا٥َُٳىٔڂَاځَ ډٍاْكبىطٍٱَٕډمپهيكشٓوبىٍثبٙيأُپ٦َٳثٕمٍځٌاٍكب٩َثٍاوؼبڇؿىٕهثٓ

يكٖبة،اكشمبلار،كٸثٕمٍډشىبٕتثبه٦َ ٵ١َبثٕمٍځٌاٍَڈكب١َثبٙيثٕمٍځَوٓسًاويثٍاسپبءاډبٍ

هٖبٍسُباُډلڄكٸثٕمٍَبدَىاهزډًٓٙىيثَاْسٮٕٕهكٸثٕمٍٍا َُٔاىٍثٕمٍَمًاٌٍ.ٍاسٮٕٕهٽىي

ځٌاٍْ ه٦ََبٔٓٽٍډيٍراسٶبٷډٓاٵشيٹب٭يٌاْثَاْسٮٕٕهكٸثٕمٍيوَماډپبنوياٍىاُ ډلبٕجٍٽىيي

 .إشوَاعٽَى

ثشًاويه٦ٍَا سىبيةه٦َئبثٍ٭جبٍرىٔڂَثًٹ٫ًدًٕٕشهآنىٍٵًاٝڄُډبوٓاُثبةأىپٍثٕمٍځَ ثىبثَأه

 .ٙيٌډٓثبٙيثٕمٍ أٍُبثٓيكٸثٕمٍاْثَاْآنډلبٕجٍومبٔي،اَُٙا٤ٔكشمٓه٦َار

ثَٔب و١َِٕئٍٖزٽٍاُڅلب٧ثٕمٍځَسٞبىٳياسٶبٷيػًىوياٍىثچپٍ٭بډڄسٞبىٳياسٶبٷ ًٽَأهوپشٍ

ثٕمٍځٌاٍْث٦ًٍػياځبوٍ ثٍ٭جبٍرىٔڂَاكشمبڃيٹ٫ًكبىطٍٽٍثَاََْ.ثٕمٍٙيځبنثًٍٞراوٶَاىْإز

  .ًٙى ډ٦َفډٓډًػًىإزثَاْػم٬ثٕمٍځٌاٍانثًٍٞراډَْكشمٓ

ه٦َثيٕزډٓآٔيأهإزٽٍاكشمبڃيٹ٫ًه٦َثبٔيكشمبيػًىىاٙشٍثبٙيسب وشٕؼٍاْٽٍا٣َُٙسىبية

كشٓثٕمٍ.آٔي ډمپهٕبُىثبأهكبڃأهاكشمبڃوجبٔيآوٺئٍُبىثبٙيٽٍثًٍٞراډَْډلشًڇىٍ ثٕمٍٍا

 .وٕٖز اٙپبڃه٦َْٽٍٱبڅجبيثپَاراسٶبٷډٓاٵشي،هبڅٓاُ

 

 :ه٦ََبْثٕمٍٙيٌ سٚبثٍئپىًاهشٓ:ًٕڇ

 

 أُټ٥َٳ٣َٙلاُڇثَاْ.سٚبثٍه٦ََباُىيو٪َكبئِاَمٕزإز.ثبٔيډٚبثٍثبٙي ه٦ََبْثٕمٍٙيٌ

َُٔا.ډًٍىسًػٍٹَاٍىاى اهٌا٥لا٭برآډبٍْإزٽٍډٖچمبثَاْډلبٕجٍسًاسَيٹ٫ًه٦َٔبه٦ََبْډٚبثٍٍا

٥َٳىٔڂَسٚبثٍه٣ََٙ٦سٖبيْثٕهثٕمٍ اُ.ثٍَٕٓه٦ََبْډوشچٴوشبٔغډًٍىو٪َكبٝڄومًٕٚىاُ

ثٕمٍځٌاٍثبٔيكٸثٕمٍاْډشىبٕتثبه٦َْٽٍىٍ.ځَىآډيٌاوي ځٌاٍانيٽبوًنسٮبيوٓإزٽٍآوُبىيٍآن

 أيثَأََْټاُآوُبثٍٽمټاځَه٦ََبىاٍاَْٙا٤ٔډوشچٶٓثبٙىية.إزثذَىاُى ډٺبثڄآنثٕمٍٙيٌ

.ٱَٕډمپهوجبٙي ىاىٌَبْآډبٍْكٸثٕمٍػياځبوٍاْىٍو٪َځَٵزٽٍاډَْٵًٷاڅٮبىٌډٚپڄإز،اځَ

ثٕمٍػياځبوٍاْىٍو٪َځَٵزثچپٍََٔټ ثىبثَأهوٍسىبثَأََْټاُاوًا٫ثٕمٍآډبٍهبٝٓسٍُٕٽَىيكٸ
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ډظلاٽبٵٓوٕٖزٽٍډبثٕهآسًُْٕ٘يثٕمٍ.ٽًؿپشَْسٺٖٕڈٽَى ٽًؿټياُاوًا٫ثٕمٍٍاثٍٹٖمشُبْ

 ثچپٍثبٔيثٕمٍآسًُْٕ٘ثبٔيثَ.ٽىٕڈئََټٍاسبث٬كٸثٕمٍډوًٞٝٓٹَاٍىَٕڈ ىُىٍْااَُڈسٶپٕټ

َبْالاډپبنه٦َ إبٓو٫ًي١ٮٕزي٥جٕٮزه٦َسٺٖٕڈٽىٕڈيأهسٺٖٕڈٍاسبػبئٓاىاډٍىَٕڈٽٍكشٓ

ٝىٮشٍٓااَُڈسٶپٕټډٓٽىٕڈي ٵ١َبه٦ََبْډٖپًوٓيسؼبٍسٓي.ٽبډلاډٚبثٍىٍٔټىٕشٍٹَاٍځَٕوي

ډٞبڅق،سٮياى٥جٺبرآن،ډًٹٮٕزػٲَاٵٕبٔٓه٦َ،ډًٍى ثٮيه٦ََبْډٖپًوٍٓااُو٪َو٫ًٕبهشمبن،و٫ً

 ٻاُأه٭ًاډڄكٸثٕمٍئٌْاْىٍو٪َډٓثٍَٕٓٹَاٍډٓىَٕڈيثبسًػٍثٍََْ ډًٍى...ډَٞٳٕبهشمبني

ثَإبٕٓىٕهډوشچٴي ځَٕٔڈٔبىٍثٕمٍ٭مَثبسًػٍثٍآډبٍَبْډَث٣ًثٍٵًرئبكٕبر،ثٕمٍٙيځبنٍا

 .آنكٸثٕمٍسٮٕٕهډٓٽىٕڈ ػىٔيډلڄٕپًوزي٭ًاډڄاٍطٓسٺٖٕڈٽَىٌيثبىٍو٪َځَٵشه

ډٮٕىٓډلييى وٍِٕ٭بٔزًٙى،هبٍٝآوپٍډ٦بڅٮبرآډبٍَْمًاٌٍثٍډيره٦ََبثبٔياُڅلب٧ډير َمبَىڂٓ

 .ډًٓٙى

 

 :ٽظَره٦ََبْډًٍىثٕمٍ :ؿُبٍڇ

 

ځٌاٍيىٍٔبٵز ځٌاٍانثبٔيثٍاوياٌُٽبٵُٓٔبىثبٙئَُاسىُباٍُاٌػم٬آيٍْسٮياىُٔبىْثٕمٍ ٙمبٌٍثٕمٍ

اځَثٕمٍځَٵ١َبثٍ.هًىهًاَيثًى ٹبىٍثٍاوؼبڇسٮُيكٸثٕمٍٽبٵٓاُأهثٕمٍځٌاٍانإزٽٍثٕمٍځَ

ډظلاىٍ.ومَٕيىثچپٍاُثٕمٍځٌاٍثٍثٕمٍځَډىشٺڄډًٓٙى ٹجًڃٔټٔبؿىيثٕمٍاٽشٶبءٽىي،ه٦َاُثٕه

ډٮٕىٍٓاوِىٙوٜىٔڂَْثٕمٍٽىييىٍډٺبثڄدَىاهزيػ٥َُٓٳايسٮُيٽىي ًٍٝسٓٽٍٙوٞٓه٦َ

ثذَىاُى، يٹ٫ًه٦َهٖبٍرايٍاػجَانٽىيَٝٵى٪َاُأىپٍأهٙوٜثبٔيكٸثٕمٍځِاٵًٍٓٝر ٽٍىٍ

هٖبٍرٍاډٓدَىاُىډظڄأه يثٕمٍځَْٽٍ.٭مڄاوؼبڇٙيٌثٓٙجبَزثٍٹمبٍي٣َٙثىيْووًاَيثًى

يثٕمٍځٌاٍثبه٦َا٭ٖبٍثشًاويهٖبٍرٍاثذَىاُى سبٌُاُٽؼبٽٍأهٙوٜ.إزٽٍىٍٹمبٍثبُويٌډًٓٙى

وٺ٘ثٕمٍځَأهإزٽٍثٕمٍځٌاٍانُٔبىٍْاځَىَڈػم٬ٽىيسبثشًاوي يكبڃآوپٍ.ثٕمٍځَډًاػٍوًٚى

أهاډَ .اْٽٍاُأهثٕمٍځٌاٍانىٍٔبٵزډٓٽىيهٖبٍراكشمبڅُٓٔبنىٔيځبنٍاػجَانومبٔي اُډلڄثٕمٍ

ٹيٍسٮياىه٦ََبْثٕمٍٙيٌ ْثبٙيإبٓثٕمٍٍاسٚپٕڄډٓىَئَُاََٽٍډشپٓثٍٹبوًنا٭ياىثٍِٿڇ

ثئهس١ًٕقٽٍاځَاكشمبڃيٹ٫ًكبىطٍثَاْىي .ثٕٚشَثبٙياكشمبڃيٹ٫ًكبىطٍثٍوٖجزٽمشَهًاَيثًى

ى،سٮياىأهه٦ََبثٍىٌثَٕياكشمبڃَمبنوٕڈثبٹٓووًاَيډبن ه٦َثٕمٍٙئٌټىيڇثبٙي،ؿىبوـٍ

هًاَئبٵز كشمباكشمبڃٽبَ٘

حبکویت ضشکتي چیست؟ 
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كبٽمٕزَٙٽشٓډٶًُډٓإزٽٍثَإبٓآنسٞمٕمبرثَاْثَوبډٍٍِْٔثٍولًْاوؼبڇًٙىٽٍاُډَٖٕ

سمَٽِىاٍىسبٽىشَڃي"ٍاَجَىْ"اوٞبٳي٭ياڅزهبٍعوًٚىىٍأهډٕبنكبٽمٕزَٙٽشٓثٕٚشَثَ٭مچپَى

 :سًاٵٺٓىٍډًٍىكبٽمٕزَٙٽشٓيػًىوياٍىاډبسٮبٍٔٴَُٔىٍډًٍىآنٹبثڄ٥َفإزاڅجشٍسٮَٔٴډًٍى

 .ٕٕٖشمٓٽٍَٙٽزَبثبآنَيأزيٽىشَڃډًٓٙوي.1

.ٵَآٔىيو٪بٍريٽىشَڃثَاْس٢مٕه٭مچپَىډئََٙٽزډ٦بثٸثبډىبٵ٬ُٕبډياٍان.2

اډياٍانثٍٽمټآن،ډئَانٍاثٍثُشَٔه٭مچپَىٍاث٦ٍثٕهُٕبډياٍانيَٙٽزَبْآوبنيٍيٙٓٽٍٍٕ.3

.سًٚٔٸډٓٽىىي

.َبٔٓٽٍ٭مچٕبرډًٵٸٕبُډبنٍاٵَاَڈٽىىي ٕبهشبٍَب،ٵَآٔىيَب،ٵََىڀَبيٕٕٖشڈ.4

.ٍياث٤ډٕبنځَيٌَبْډوشچٴىٍسٮٕٕهػُزځَْٕي٭مچپَىډئَٔز.5

ډٓٽىىيَٙٽزَبؿڂًوٍيثٍوٶ٬ؿٍٽٖبوٓاىاٌٍډؼمً٭ٍٹًاوٕهيډٺٍَار،وُبىَبيٍيَٗبٔٓٽٍسٮٕٕه.6

.ډًٓٙوي

كبٽمٕزَٙٽشٓسىُبډَث٣ًثٍاىاٌٍ٭مچٕبرَٙٽزوٕٖز،ثچپٍثٍَيأزيو٪بٍريٽىشَڃا٭مبڃډئَان.7

.اػَأٓيدبٕوڂًٔٓآوُبثٍسمبڇًٔىٶٮبنَٙٽزوِٕډَث٣ًإز

سَْىاٍىاُاَمٕزثٕٚشَْوِٕثَهًٍىاٍإزيَيٳكبٽمٕزَٙٽشٓىٍَٙٽزَبْثٍِځشَٽًٍٔىٶٮبنثٕ٘

 .آنإزٽٍَِٔىٍٍٵشبٍدَه٦َٔبٍٵشبٍٱَٕٕبڅڈٍاىٍَٙٽزَبثبلاثجَى و٪بڇكياٽمٕزَٙٽشٓ

اَمٕزدٕياٽَىٌإزٽٍ ثًٍٓ كبٽمٕزَٙٽشٓډوشٜٝىٮزهبٝٓوٕٖز،اډبثٕٚشَىٍكًٌُاڅجشٍ

 .ٽزَبډًٓٙىثب٭ضاٵِأ٘ثٌَُيٍْىٍأهَٙ

  

 احشات حبکویت ضشکتي

يډَىڇدبٕوڂًثبٙىيىٍأهډٕبنكبٽمٕزَٙٽشٓ َبْثٕمٍاْٽٍىٍثًٍَٖٓشىيثبٔيثٍُٕبډياٍانهًى

ىٍدٓىاٙشٍيثب٭ضثبلا ٍا "كٌٳٵَٝزَبٍْاوشٓ"ي"١ٍبٔزډٚشَٔبن"ثب٭ضٙٶبٵٕزډًٓٙىيَمٕه

 .ځَيٌَبًْٔىٶ٬ډًٓٙى ٍاٍْٵشهٙبؤإشٶبىٌاُٵَٝزَبة
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ثوًاَىيثٍٕمزكبٽمٕزَٙٽشٓثَيويډٓسًاوىيىٍٵَأىيَبْٽبٍْهًىسلًڃأؼبىثٕمٍَٙٽشُبْاځَ

اسٶبٷډٓاٵشييىٍوشٕؼٍډٚشَٔبن،ومبٔىيځٓ"دبٕوڂًثًىن"ٽىىيىٍوشٕؼٍٵََىڀٕبُډبوٓاٍسٺبډٓٔبثيي

 .ويسٮبډڄهًثٓثبَڈىاٙشٍثبٙىيَب،ثو٘ٙٮتيٕشبىْثٕمٍَبډٓسًان

"سلًڃ"َبْثٕمٍاْسمبٔڄىاٙشٍثبٙىيىٍٕبُډبن أهإزٽٍَٙٽزځبڇىٍَٙٽشٓٙينثٕمٍَبايڅٕه

ٽمٕش3ٍثبٔي اوٞبٳىٍٕبُډبنإشٺَأٍبثييىٍأهُډٕىٍَٕبرډئٌَوٺ٘اٝچٍٓاىاٍويٽٍ.أؼبىٽىىي

 ."كٖبثَٕٓ"يٽمٕشٍ"دَىاهز"،"اوشٞبة"ٽمٕشٍ:ًٙويثٮىًانٕشبىَٕبرډئٌَسٚپٕڄ

 ; "ځٖشَىٌ" يىٔيځبٌ"ډلييى"ىٔيځبٌ:ثٍكبٽمٕزَٙٽشٓاُىيىٔيځبٌډٓسًانوڂَٖٔز

ىٔيځبٌډلييىكبٽمٕزَٙٽشٓثٍٍاث٦ٍَٙٽزيُٕبډياٍانډلييىډًٓٙىيأهاڅڂًٔٓٹئمٓإزٽٍىٍ

.ثٕبنډًٓٙى"ومبٔىيځٓ"ىٍٹبڅتو٪ٍَٔ

كبٽمٕزَٙٽشٍٓاډٓسًانٙجپٍاْاٍُياث٤ىٍو٪َځَٵزٽٍوٍسىُبډٕبنَٙٽزيډبڅپبنآوُبثچپٍډٕبن

يػًى...َٙٽزيسٮياىُٔبىْأًُىٶٮبناُػمچٍٽبٍٽىبن،ډٚشَٔبن،ٵَيٙىيځبن،ىاٍويځبنايٍاٷٹ١ٍَي

.ىٔيٌډًٓٙى"ًٔىٶٮبن"ؿىٕهىٔيځبَٓىٍٹبڅتو٪ٍَٔ.ىاٍى





،ډشمَٽِثَٹبثچٕزَبْٕٕٖشڈٹبوًوٓٔټٽًٍٚثَاْكٶ٨كٺًٷُٕبډياٍاناٹچٕزإز"ډلييى"ٳَبْسٮَْ

يإبٕبثَاْډٺبٍٖٔٽًٍْٚډىبٕجىييٹًاوٕهََٽًٍْٚوٺ٘سٮٕٕهٽىىيٌاْىٍٕٕٖشڈكبٽمٕزَٙٽشٓ

.ىاٍى

اٍانيىٔڂًَٔىٶٮبنسبٽٕيسٮَٔٴځٖشَىٌسَكبٽمٕزَٙٽشٓث٦َٕقدبٕوڂًٔٓي٬ٕٕسَْوٖجزثٍُٕبډي

.ثَهًٍىاٍإز ياُډٺجًڅٕزثٕٚشَْوِىٝبكتو٪َان(ثٍځَيٌثٕٚشَْأًُىٶٮبنسبٽٕيىاٍى)ىاٍى
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هٌطَس اخلاق حشفِ ای غٌؼت ثیوِ  
 



 دبٔجىيْثٍډٺٍَاريسٮُيار

اكشَاڇيسًٍٕٝثٍٍ٭بٔزٹبوًنيډٺٍَاري٭يڇسلاٗثَاْثٓاطَٽَىنآوُب، .1

ٍىثبَمپبٍانييا٦ٍَٕبٔٓٽٍا٥َُٷٱَٕاهلاٹٓاُػمچٍدَىاهزًٌٍٙثٍثبُأٍبثٓډٓثَهً .2

دَىاُوي؛

٭يڇؿٚڈدًٙٓوٖجزثٍسوچٴىٔڂَانيَمپبٍْثَاْٽبٕشهََځًوٍٵٖبى؛ .3

دبٔجىيْثٍٹًڃيسٮُيهًىييٵبىاٍْثٍ٭ُييسًاٵٺبريٹَاٍىاىَبؿٍٹبوًنثَآنوب٩َثبٙيؿٍ .4

،ؿٍآٙپبٍثبٙيؿٍدىُبن؛وجبٙي

دَىاهزثٍډًٹ٬هٖبٍرډ٦بثٸآوـٍىٍٹَاٍىاىآډيٌإز؛ .5

:ٍ٭بٔزيكمبٔزاٍُٹبثزآُاىي٭بىلاوٍيدَٕيُْاُاًٝڃثٕمٍځَْ،ثٍئٌْىٍسٮٕٕهوَميَٙا٤ٔ .6



٭ياڅزياوٞبٳ

ٍځِاٍان٥جٸ١ًاث٤؛سٮٕٕهىٕشمِىَمپبٍانثًٍٍٝرډىٞٶبوٍيدَىاهزٽبٍډِىومبٔىيځبنيٽب .1

ٍٵشبٍډىٞٶبوٍثبډٚشَٔبني٥َٳَبْسؼبٍْىٍَمٍػًاوت؛ .2

دََِٕاُثٍؿىڀآيٍىنا٥لا٭برسؼبٍْثباثِاٍٱَٕاهلاٹٓيٱَٕٝبىٹبوٍ؛ .3

سٮٕٕهوَمكٸثٕمٍثَدبٍٔاًٝڃٵىٓ،ډٮٺًڃ،ډىٞٶبوٍيىٍهًٍَٙا٤ٔثٕمٍثيينسبطَٕاٍُٹجب؛ .4



ٙٶبٵٕزيٝياٹز

يٍإشٓىٍډجبىڅٍا٥لا٭بريوِٕهًىىاٍْاُ٭١ٍَځِاٍَٗبْٵَٔتىَىيٌ،دىُبنٽبٍْيٝياٹز .1

كٌٳَيٵمىيثَهٓاُا٥لا٭بر؛

هًىىاٍْاُاٍائٍا٥لا٭بروبىٍٕزىٍسجچٕٲبريا٥لا٫ٍٕبوٓ؛ .2

اوشٚبٍډٖشمَا٥لا٭برىٹٕٸډبڅٓيئْځَٓبْكَٵٍاْهًىثًٍٍٝرياٹٮٓ؛ .3

ٹ٬ثٍثٕمٍځٌاٍانوٖجزثٍثَيََُځًوٍسٲَٕٕارډًطَىٍاىاْسٮُيار؛ا٥لا٫ٍٕبوٓثٍډً .4

سًػٍٕٽبډڄډٚشَٔبنوٖجزثٍَٙا٤ٔدًٙ٘ثٕمٍيډلييىٔزَبْىٍٔبٵزهٖبٍر؛ .5

ثَٹَاٍٍْياث٤ٙٶبٳثبډٚشَْثٍځًوٍاْٽٍاډپبنَٕؾو٫ًًٕءإشٶبىٌوجبٙي؛ .6
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كٶ٨ٽَاډزاوٖبوٓ

رډَٖٵبوٍَئٍيثَځِاٍْثٕ٘اُكيثَوبډٍَبَْٕځَډٓيسٶَٔلٓثَاْهًىىاٍْاُسٺئڈيىٍٔبٳ .1

٥َٳَبْسؼبٍْ؛

اوشوبةَمپبٍاوٓٽٍثٍاًٝڃاهلاٷكَٵٍاْډشٮُيويياََُځًوٍآڅًىځٓثٍاٍسٚبيدَىاهزَبْ .2

ٱَٕډًػٍډجَاډٓثبٙىي؛

ډلشَڇىاوٖشهيكٶ٨كَٔڈهًٞٝٓډٚشَٔبن؛َمپبٍانيٍٹجب؛ .3



كٺًٷاػشمب٭ٍٓ٭بٔز

اكشَاڇثٍډىِڅزيكٺًٷاوٖبوٓيَُٙيويْاٵَاىيدبٕياٍْاُآن؛ .1

اكشَاڇثٍٵََىڀ،آىاة،ًٍٕڇيا٭شٺبىارډٚشَٔبن؛ .2

ٕچًٻي٭يڇٽٕىٍسًُْثبډىشٺياوٓٽٍٕوهاُوٺ٠ٹبوًنيډٺٍَارډٓځًٔىيي٭مچپَىَبٍاوٺي .3

ډٓٽىىي؛

رىٔڂَْٽٍدٚشٕجبنثٌَِبْٕبُډبنٔبٵشٍثبٙي؛ډٺبثچٍثبدًڅًٚٔٓيََځًوٍٵٮبڅٓ .4

دبٕياٍْا٥ُجٕٮز،ډل٤ُٕٖٔزيسًٕٮٍدبٔياٍ؛ .5

َمپبٍْثبٕبُډبنَبْډَىڇوُبىيكمبٔزاُآنىٕشٍاُسياثَٕ٭مًډٓٽٍٕجتسٺًٔزسًٕٮٍٝىٮز .6

ثٕمٍډٓٙي؛

دٌَٔٗٙپبٔزډٚشَٔبنيو٪بٍرډٺبډبرډؼبُ؛ .7

.ىْيډٮىًٍْٹٕجبناكشَاڇثٍكٺًٷډبڅپٕزډب .8
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ّبى ثیوِ گزاسى ضشکت سشهبيِ  
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اىهًىٍا٭ميسبًځَٹٕمزدًٙ٘ثٕمٍثٕمٍ.سًانىٍٍىٔٴډؤٕٖبرډچىٹَاٍىاىَبىثٕمٍٍاډىَٙٽز

َبىؿىيٕبڅٍوبډٍاڅجشٍٝييٍثٕمٍ)ٽىئبٵزډىٕبڅٍإزىٍوبډٍډٮمًلأًټىٍاثشياىَٙي٫ا٭شجبٍثٕمٍ

ځَ،اډبأٶبءسٮُيثٕمٍ(َبى٭مٍَأغإزٕبڅٍ،ىٍثٕم30ٍسب20ډيركشىَبىاډًاڃي٥ًلاوىىٍثٕمٍ

ٍٕٕيځىي.ٙيٌىٍآٔىي٩ٌَٳډيرا٭شجبٍٹَاٍىاىإزډى٣ًثٍكييصكبىطٍٔبسلٺٸه٦َثٕمٍ

ئٌْىٍډًاٹٮىٽٍډَاػ٬ٹ٢بئىثبٔيىٍډًٍىٙمًڃٔب٭يڇٽٚيثٌٍىٍاُاډىَبثٮ٢بًةدَىاهزهٖبٍر

ىٍوشٕؼٍٵبٝچٍُډبوىوٖجشب٥ًًلاوىثٕهُډبنىٍٔبٵزكٸ.ٙمًڃهٖبٍريډِٕانآنٍأىٝبىٍٽىىي

ځٌاٍىًهبَٔيډؤٕٖبرثٕمٍاُأهٵَٝزثَاىَٕډبٍٔ.آٔييػًىډىثٕمٍيدَىاهزهٖبٍرثٍ

َبىثٕمٍوٺ٘ډؤطَىىٍځٌاٍىَٙٽزىٍآډيَبىكبٝڄإَُډبٍٔ.ٽىىيَبىهًىإشٶبىٌډىٌاوييهز

 :َبىٍَُٔاىاٙشٍثبٙيځٌاٍىډؤٕٖبرثٕمٍثبٔيئْځىَٕډبٍٔ.ځَىىاٍىأٶبءسٮُياريٵٮبڅٕزثٕمٍ

 

 

ثبڅٰډٮشىبثُىيػٍَبىثٕمٍٍََيُوٕبُډىيڇَٙٽز.َٕ٭زسجئڄثٍيػٍوٺيًٙىثًٍُٕڅزيثٍ -

ٽىىييََڅل٪ٍاډپبنىاٍىلاُڇثبٙيٽٍثوٚىاُوٺيَٖشىيٽٍَٝٳدَىاهزهٖبٍرډى

 .ځٌاٍانثذَىاُويَبىهًىٍاسجئڄثٍيػٍوٺيومبٔىييثٍثٕمٍځٌاٍىَٕډبٍٔ
 

 

ٔاُاءسٮُيارآٔىيٌَبىثٕمٍډبثٍاُآوؼبٽٍډىبث٬ډبڅىَٙٽز.ځٌاٍىا٥مٕىبنإًُىآيٍثًىنَٕډبٍٔ -

ځٌاٍىٽىيٽٍا٥مٕىبنٽبٵىثَاىكٶ٨َبىكبٝڄَٕډبٍٔځَثبٔيىٍُډٕىٍثىبثَأهثٕمٍ.آوُبإز

 .ځٌاٍىيػًىىاٙشٍثبٙياٝڄيًٕىَٕډبٍٔ
 



 
 

 

ػبىَبئىٽٍثَاىاٹشٞبىٽًٍٚاْډىبث٬َٕډبٍٔثبٔيثٍډَٖٕٝلٕقَيأزًٙىياُٵٮبڅٕزىٍُډٕىٍ -

ثٍَمٕهىڅٕڄٹًاوٕهيډٺٍَاسىا٥َُٔٸٕبُډبنو٪بٍسىيٽىشَڅىثَاى.ډٚپڄٽىياػشىبةًٙى

ځٌاٍىأؼبىىٍآډيا٥َُٔٸَٕډبٍٔ.ًٙىَبىثٕمٍسيئهيا٭لاڇډىځٌاٍىډىبث٬ډبڅىَٙٽزَٕډبٍٔ

ٽًٍَٚبىىٍكبڃډىبث٬ډبڅىيډئَٔزػَٔبنوٺئىڂىوٍسىُبىٍٽًٍَٚبىٝىٮشىثچپٍىٍاٽظَ

َبئىٽٍاٙبٌٍٙيىٍسًٕٮٍاُډًٹٮٕزياَمٕزهبٝىثَهًٍىاٍإزٽٍثبٔي٭لايٌثَكٶ٨ئْځى

 :َبىَُٔثبٙيػُزسلٺٸَيٳ
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 ُٕبډياٍان كٶ٨٭يڇا٭ٖبٍدٌَٔىَٙٽزثٕمٍيَٕډبٍٔ -

  

 

 
 ځٌاٍىأٍځٌاٍىډىبث٬ډبڅىډًػًىيسًڅٕيىٍآډيَبىَٕڇَٕډبٍٔ -

  

 

 
 ثَٹَاٍىػَٔبنډىبٕتوٺئىڂىا٥َُٔٸډئَٔزآن -

  

 

 

َبىوبٙىاُا٭مبڃُٔبن ٽىىيٌاىسيئهياػَاءًٙىٽٍػجَانځًوٍډئَٔزػَٔبنوٺئىڂىوجبٔيثٍ

ځٍَاٌَبىثٕڈځٌاٍىػجَانُٔبنثٍاډٕيأىپٍىٍآډيَبىكبٝڄإَُډبٍٔ.وَموبډشىبٕتثبٍٖٔټثبٙي

ئٌْىٍثبُاٍَبىٍٹبثشىٽًٍَٚبىٝىٮشىثبآنىٕزثٍځَانثٍثلَاوىٽٍاٽىًنثٮ٢ىثٕمٍ.هًاَيٽَى

ٔځٌاٍى،وشٕؼٍَبىٽمشَاُوَمياٹٮىٍٖٔټإزثٍسًٍٞأىپٍىٍآډيَٕډبٍٔځَٔجبنَٖشىيا٭مبڃوَم

ځًوٍځٌاٍىيثبُىٌدبئٕهاٽىًنأهٍډبٍٔيهبډزيثلَانثبُآٍ.ډىٶى٭مچٕبرٵىىٍاػجَانهًاَيٽَى

ځَاناسپبئىځَانيثٕمٍأهاوئٍٚډؼيىاًىٍثٕهثٕمٍ.ٍيٽَىٌإزَبٍاثبه٦َيٍٙپٖشڂىٍيثٍَٙٽز

ډِٕانكٸثٕمٍثب.ځٌاٍىوَمياٹٮىٍٖٔټٍاٽبَ٘ىاىسٺًٔزٙيٌٽٍوجبٔيثٍاډٕيىٍآډيَٕډبٍٔ

 .ځَىثبٙيَبىثٕمٍځًىسٮُيارئَِىٍا٭مبڃوَمياٹٮىثبٔيدبٕن

 

 

 

 
 اىځٌاٍىياډًٍثٕمٍٍاث٦ٍثٕهاډًٍَٕډبٍٔ 

  

 

اڅشٶبيرٔٮىىډبثٍ.ًٙىاٝڄډىځَىفځٌاٍىډؤٕٖبرثٕمٍاُ٭مچٕبرثٕمٍډىبث٬ډبڅىثَاىَٕډبٍٔ

ىٍآډيَبىٔ٭لايٌَبىاىاٍى،ثٍَبىدَىاهشىسلز٭ىبئههٖبٍرئَِىٍىٍآډيكٸثٕمٍئَِىٍ

اڅشٶبير٭مچٕبرسَاُډبثٍ.ىَيځٌاٍىٵٮچىٍاسٚپٕڄډىځٌاٍىٹجچى،ډجچٰهبڅٜٹبثڄَٕډبٍَٕٔډبٍٔ

َبى٭ًاډڄَُٔسًاويثًٍُٕڅزىٍوًٕبنٽىييډىډىځٌاٍىأٶبءځَ،وٺ٘اٝچىٍاىٍَٕډبٍٔثٕمٍ

 :ډؤطَثبٙي

 

 

 

 
 .ىٍآډيكٸثٕمٍ،ٽٍأههًىثٍډِٕاندَسٶًىثٕمٍيٕبهشبٍآنياثٖشٍإز -

  

 
 .ٽٚيډيرُډبوىٽٍدَىاهزهٖبٍرياٹ٬ٙيٌ،ث٥ًٍڃډى -

  

 
 .َبىثبُأٍبثىياىاٍىَِٔىٍ -

  

 
 .ځَاناسپبئىٍىيولًٌسٞٶٍٕكٖبةثبثٕمٍَبىكٖبثياٍيٗ -

  

 

 

اى،سأطَٕىډشٺبثڄثَ٭ًاډڄډبڅىىاٍوييٍٙيياٵِأ٘سًانځٶزٽٍ٭ًاډڄثٕمٍثئهسَسٕتډى

ځَى٭مچٕبرثٕمٍٔثَاىډظبڃ،ؿىبوـٍوشٕؼٍ.اىإزځٌاٍىډشأطَاُسَاُ٭مچٕبرثٕمٍثبُىٌَٕډبٍٔ

٥ًٍډشىبيةځٌاٍىوِٕاٍُٙيٝٮًىىثٌَُځَٕى،ىٍآډيَبىكبٝڄثٌٍٍډبَْبىٓډظجزثبٙييثبُىٌ

َبىآٔىيٌٍاسُئيځٌاٍىځَى،ډىبث٬َٕډبٍٔٽٍسَاُډىٶى٭مچٕبرثٕمٍاٵِأ٘هًاَئبٵزىٍكبڅى
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ځٌاٍىٽٍهًىىٍكٺٕٺزاُسَاُډظجز٭مچٕبرسًاناُىٍآډيَبىكبٝڄإَُډبٍٔٽىييومىډى

ثبٍ٭بٔزډ٦بڅتٔبىٙيٌثبٔياً٭بنومًىٽٍاډًٍ.اىىاٙزٽىىيًٌٙىاوش٪بٍسٮئڄڃډىاىكبٛثٕمٍ

ځَثبٔيثٍسَاُډظجز٭مچٕبرهًىؿٚڈاىٽبٍثَىسأطَٕدٌَٔىىاٍىيثٕمٍډبڅىوِٕډشٺبثلاًىٍاډًٍثٕمٍ

اًثبٔيىٍو٪َىاٙزٽ١ٍمه.ځٌاٍىٵَاَڈآيٍىثييُىيډىبث٬ډبڅىلاُڇٍاثَاىاٵِأ٘ثبُىٌَٕډبٍٔ

ځَى٭مچٕبرثٕمٍٔاىوجبٔيىٍػُزسٮئڄوشٕؼٍَبىډوشچٴثٕمٍځٌاٍىٍٙشًٍٕىكبٝڄإَُډبٍٔ

ٽبٍځَٵشًٍٙى،يځَوٍدَسٶًىَٙٽزثٕمٍوبٕبڅڈيٙپىىيٌهًاَيٙيٽٍثبسٲََٕٕبثٍٕبٍَٔٙشٍ

 .هًاَيٽَىځٍَاٵَاَڈوشٕؼٍ٭مچٕبرډظجز،ډًػجبريٍٙپٖشڂىثٕمٍ
 

 

 

َبىډىٶىٹَاٍځَٕىيډىبث٬ډبڅىآن٭چزاٵِأ٘هٖبٍر،ًهبَٔىٍډٮَٟوًٕبنؿىبوـٍُډبوىثٍ

ًٍٝروٕبُثٍوٺئىڂىوٖجشبًُٔبىډلًٖٓځَثبٹىثمبوي،ىٍأهٽًسبَىىٍاهشٕبٍثٕمٍثَاىډير

اىاُاڅڂًَبىډبڅىيثٕمٍ.ىٌآنإزځٌاٍىيثب٥ًٍُډٚوٜٽبَ٘ډىبث٬َٕډبٍٔإزيوشٕؼٍآنثٍ

ځٌاٍىٹبثڄاٵِإَٔ٘٭زٽبَ٘وَمثبُىٌَٕډبٍٔكٸثٕمٍډٮمًلاًثٍ.ځَٕويٕبهشبٍډشٶبيسىثٌَُډى

َبىاهَٕىٍاٽظَٽًٍَٚبىػُبنٙبَيآنَٖشٕڈځٌاٍىٽٍىٍٕبڃوٕٖزيٽبَ٘وَمثبُىٌَٕډبٍٔ

ځَِْثٍوٕزىٍٔبٵزوشٕؼٍأىپٍ،ثٕمٍ.ثَاىسٮئڄوٕبُىاٍىَبى٥ًلاوىثباٵِأ٘كٸثٕمٍثٍٕبڃ

اويثٍځَاوىٽٍىٍأهىاڇاٵشبىٌثٕمٍ.ځٌاٍى،ؿِٕىػِثبُىًٕىاځَاوٍوٕٖزيػًٌثَاىَٕډبٍٔ

اوييىٍآٍُيىثبُىٌٵَاياناٵِأ٘دَسٶًىكٸثٕمٍهًىثبكياٹڄهٖبٍرئَِىٍؿٚڈىيهشٍ

ومبٔيٽٍاٵِأ٘ٵبػٮٍُډبوىٍمډى.ثَويَٕډىَبىوبٽبٵىثٍػجَانكٸثٕمٍځٌاٍىثَاىَٕډبٍٔ

ًٍٝراي١ب٫ثٖٕبٍيهٕڈځٌاٍىًٙى؛ىٍأهَبَمِډبنثبٽبَ٘وَمثبُىٌَٕډبٍٔآيٍهٖبٍرَٕٕبڇ

اىإزٽ٥ٍىٕبڅٕبنىٍاُځَان،دَىاهشهثٍكَٵٍىٍكٺٕٺزسىُبٍاٌىٍٕزثَاىثٕمٍ.هًاَيٙي

اوييأهؿِٕىوٕٖزػِٙىبهزٝلٕقٍآنسؼَثٍٽٖتٽَىٌيثبآنآٙىبئىٽبډڄدٕياٽَىٌى

٭بډڄ.َبىاكشمبڅىثبٙيدٌَٔيسٮٕٕهكٸثٕمٍٽبٵىٽٍثشًاويدبٕوڂًىهٖبٍره٦ََبىثٕمٍ

ومبٔيډئَٔزوٺئىڂىإز،ٔٮىىأؼبىػَٔبنډى٪ڈيثٍډًٹ٬ىٔڂَىٽٍسًػٍثٍآن١َيٍىډى

 .َبَبيدَىاهزىٍٔبٵز

 

 

 

 

 
 ځٌاٍىَٙٽزثٕمٍٕبهشبٍدَسٶًىيسأطَٕآنىٍَٕډبٍٔ 

  

 

اىاوىٽٍدَسٶًىٹبثڄډلاك٪ٍځَثٕمٍ.ځٌاٍىىاٍىٕبهشبٍدَسٶًىسأطَٕډٖشٺٕڈىٍو٫ًيولًٌَٕډبٍٔ

ځٌاٍىځٌاٍىډىبث٬ډبڅىهًى،اُاوٮ٦بٳثٕٚشَىىٍډًٍىو٫ًَٕډبٍَٔبى٭مَىاٍويىٍَٕډبٍٔىٍثٕمٍ

ثٕىىَبىٹبثڄدٕ٘ثَاىډظبڃ،ثباسپبءثٍوًٕبن.َبىٍٖٔټكبٝڄاُآنثَهًٍىاٍَٖشىييوًٕبن

ثُبىاٍډ٦مئهيڅىثبثبُىٌډلييى،ثٍهَٔيُٕبڇىٍثبُاٍػبىهَٔيايٍاٷسًاوىيث١ٍَأتهٖبٍرډى
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ځٌاٍىاٹياڇٽىىيٽٍاُا٥مٕىبنايٍاٷثُبىاٍ،ٽمشَثَهًٍىاٍَٖشىيڅٕپهثبُىٌآوُبثٕٚشََٕډبٍٔ

ثبٔيسًػٍٽَىٽٍ.سًاناٍائٍىاىځَومىاىثَاىدَسٶًىثٕمٍاڅجشٍثٍَٕؾيػٍؿىٕهسًٍٕٝ.إز

ٹٕمزثٕٚشَثَاى.ځَٕىځٌاٍىٹَاٍډىډًاٌٍٹجڄإًُىثٕٚشَىٍډلبٕجبرَٕډبٍٔا٭شجبٍډ٦مئهٌ

ٽٕٶٕزثُشَىٍَٙا٤ٔىًٙاٍاٹشٞبىىاٍُٗهًىٍاوٚبنىاىٌإزيډٮچًڇٙيٌٽٍٽبَ٘وَمايٍاٷ

ىڅٕڄيػًىځَانٱَٕ٭مَثٍثٕمٍ.ثُبىاٍثبا٭شجبٍٽمشَثٍډَاستثٕٚشَاُايٍاٷثُبىاٍډ٦مئهثًىٌإز

َبثبٔيَمًاٌٍىٕشَٕىٵًٍىثٍوٺئىڂىلاُڇىاٙشٍثبٙىيَبىٙئيىٍسٮياىيډِٕانهٖبٍروًٕبن

  .ځٌاٍىډىبث٬ډبڅىهًىثٍأهوپشٍسًػٍٽىىييىٍَٕډبٍٔ
 

 

 
 

   
 

   
  

   
    

 

  

 رخبيش ٍ اًذٍختِ ّبی فٌي ،سيبضي ٍ لبًًَي

 
 ډٺيډٍ

   

 

 

ٙمبٍىَٖشىيٽٍىٍځٌاٍانثىا٭٢بءِأهٝىييٷثٕمٍ.ٽىىئٌټٝىييٷسٮبيوىإزځَ،اىاٌٍثٕمٍ

ثَإبٓٹبوًن(َبىډٚبثٍٍٖٔټ)ځٌاٍٙمبٍىثٕمٍځَاُسٮياىثىثٕمٍ.ډٮَٟه٦َډٚشَٻٹَاٍىاٍوي

ٽىيسبىًٍٍٝرىٍٔبٵزډىا٭ياىثٍِٿ،إشٶبىٌاُسؼَثٕبرځٌٙشٍيكٖبةاكشمبلارډجچٲىكٸثٕمٍ

ځٌاٍاوىٽٍُٔبنٔبهٖبٍرياٍىىٕشٍاُثٕمٍَب،ثٍآنوبډٍٙيٌى٥ًٍڃډيرا٭شجبٍثٕمٍسلٺٸه٦َثٕمٍ

ډًػتثٕمٍ٭ٺيىإزٽٍثٍ”:ځًٔئټٹبوًنثٕمٍډىٔډبىٌ.ًٙى٥جٸَٙا٤ٔٹَاٍىاىدَىاهزًٙىډى

ٌٔبيػًَىا٥َُٳىٔڂَىًٍٍٝريٹ٫ًٔبثَيُكبىطٍ،ٽىيىٍاُاءِدَىاهزيع٥َٳسٮُيډىآنٔټ

َبىډَث٣ًثٍثٕمٍ“هٖبٍرياٍىٌ”٭جبٍر.“هٖبٍرياٍىٌثَايٍاػجَانومبٔئبيػٍډٮٕىىثذَىاُى

 .َبىاٙوبٛإزډَث٣ًثٍثٕمٍ“يػٍډٮٕىىثذَىاُى”ٱَاډشىي٭جبٍر

 

 

 

 

اڅجشٍىٍٔبٵزكٸثٕمٍي.ځٌاٍډشٮُيإزىٍډٺبثڄثٕمٍځَىٍاُاءِدَىاهزكٸثٕمٍثىبثَأهثٕمٍ

ځَىٍډٺبثڄثٖبٽٍثٕمٍؿٍ.ځٌاٍوٕٖزيٹبثڄ٭ييڃإزا٭شجبٍثوٕٚينثٍٹَاٍىاى،ىٕشًٍآډَاوٍٹبوًن

ځٌاٍاناُأهكٸٹبوًوىهًىإشٶبىٌوپىييډًاٵٺزومبٔيٽٍكٸثٕمٍثٮيأًبثٍاٹٖب٣ثٮ٢ىاُثٕمٍ

ځََىًُٽڄكٸثٕمٍٍاىٍٔبٵزوپَىٌثبٙيًٍٝراځَهٖبٍسىاسٶبٷثٕٶشييثٕمٍىٍأه.رًٙىدَىام

ځٌاٍ،ثبٹٕمبويٌكٸثٕمٍٽَٖاُډِٕانهٖبٍرډشٮچٸثٍثٕمٍ.ځَډشٮُيدَىاهزهٖبٍرإزثٕمٍ

ٕب٣ثبٹٕمبويٌډبويٌثبٙيدَىاهزهًاَيٙي،ٔٮىىىًٍٍٝريٍيىهٖبٍراٷًٙىياځَډجچٲىثبٹىډى

ٹبوًنثٕمٍ،دَىاهزكٸثٕمٍإزو1ٍاى٥جٸډبىٌثىبثَأهډىٚبءَِٙي٫آطبٍثٕمٍ.ًٙىكبڃډى

دٔأٶبءِسٮُي.و٪َٽىيځٌاٍانَٝٳځَاُأهكٸثَاىثٮ٢ىاُثٕمٍوبډٍډڂَأىپٍثٕمٍٝييٍثٕمٍ
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ډًٽًڃثٍسلٺٸ(ځَثٕمٍ)ُػبوت٥َٳىٔڂَىٍايڃٹَاٍىاىإزيڅىأٶبءِسٮُيا(ځٌاٍثٕمٍ)٥َٳٔټ

ٙيٌىٍآٔىيٌىٍُډبنا٭شجبٍٹَاٍىاىإزٽٍَڈسبٍٔنيٹ٫ًډٚوٜوٕٖزيَڈډِٕانه٦َثٕمٍ

 .ځَثبٔيثذَىاُىهٖبٍرٽٍثٕمٍ
 

 

 

دس ثشخى . کٌذ گش تؼْذ خَد سا پس اص هذت ًسجتبً عَلاًى ايفبء هى دس ثیوِ ػوش، ثیوِ

گش پس اص سسیذگى ثِ پشًٍذُ هسئَل حبدحِ دس  هتى ًظیش ثیوِ هسئَلیت ًیض ثیوِّبى غشا سضتِ

گزاس هحشص ثبضذ  کٌذ کِ ّن هسئَلیت لبًًَى ثیوِ ضشعى ايفبء هى هشارغ لضبئى تؼْذ خَد سا ثِ

ثِ ايي تشتیت . گش عجك ضشايظ لشاسداد ثبيذ ثپشداصد ّن هیضاى خسبست يب غشاهتى کِ ثیوِ

گزاساى است ٍ هشثَط ثِ تؼْذات  لغى دس اختیبس داسد کِ هتؼلك ثِ ثیوِگش ّویطِ هجب ثیوِ

ځَثٕمٍ.ًبهٌذ هى  “technical funds (reserves) - رخبيش فٌى”ايي هجبلغ سا . آيٌذُ

أهًهبَٔډشٮچٸ.َبًهبَٔٵىىٍاډلبٕجٍيوڂُياٍىٽىيثبٔيىٍدبٔبنٕبڃډبڅىَىڂبڇثٖشهكٖبة

َبىډوشچٴثٕمٍوِٕأهًهبَٔثَاىٍٙشٍ.ځَثبٔيىٍآٔىيٌثٍآوُبثَځَىاويٽٍثٕمٍځٌاٍانإزثٍثٕمٍ

ثٍَمٕهىڅٕڄٕبُډبنو٪بٍسىي.سًاويوٺ٘ډؤطَىىٍاٹشٞبىډچىأٶبءومبٔيثٖٕبٍ٭٪ٕڈإزيډى

ٹٍَاسىځٌاٍانيٕلاډزثبُاٍڇٽىشَڅىٽٍىٍثو٘كبٽمٕزىيڅزٹَاٍىاٍىثَاىكٶ٨ډىبٵ٬ثٕمٍ

اٵِيىٌثَ.ٽىيٝلافٍٕٕيٌا٭مبڃډىٽبٍاوياهشهأهو٫ًًهبَٔٽٍثٍسًٞٔتډَاػ٬ًىډى٪ًٍثٍثٍ

َبىثٕمٍډ٩ًٴَٖشىيًهبَٔځَإزَٙٽزَبىىٍٔبٵشىثٕمًٍهبَٔٵىىٽٍثوٚىاُكٸثٕمٍ

اى لبًًَى لسوتى اص ُ اًذٍختِ.وڂٍىاٍوي “legal reserves - َبىٹبوًوىاوييهشٍ”وبڇىٔڂَىثٍ

اًذٍختِ لبًًَى تب هیضاى هؼیٌى . سَد ٍيژُ ضشکت است کِ عجك همشسات ثبيذ ًگْذاسى ضَد

 )ضشکت هؼوَلاً سشهبيِ)ضَد  دسغذى اص سشهبيِ اختیبس هى ارجبسى است ٍ پس اص سسیذى ثِ 

 

 

 

 

ډبوييىَىسَاُوبډٍثبٹىډىٹبوًوىََٕبڃ،ىٍوشٕؼٍډبڅىىٍيٌثٮياطَىوياٍىيىٍٕشًنةاوييهشٍ

يڅىًهبَٔٵىىثَإبٓ.إشٶبىٌاُآنػِءىٍډًاٍىإشظىبئىيسلزَٙا٦ٔىهبٛډمپهوٕٖز

ځَدٔاُدبٔبنىيٌٍډبڅىإزيَبىىٍػَٔبنيسٮُيارثٕمٍوبډٍكؼڈدَسٶًىَٙٽزثَاىثٕمٍ

ځَثوٚىاُسٮُيارهًىٍاىٍىيٌٍډبڅىأٶبءثٕمٍ.ًٙىډىِڅٍىٍآډيىيٌٍثٮيىٍايڃىيٌٍطجزډىثٍ

 .ٽىيډى

 

 

 

 

ىيٌٍثٮيډمپهإزثَهىسٮُيارثبٹىثمبويثىبثَأهډؼيىاًىٍدبٔبنىيًٌٍهٌَٕٵىىډلبٕجٍيثٍ

ځًوٍٽٍاٙبٌٍٙيډمپهإزًهٌَٕٵىىٔټَمبن.ځَىىًٙىيأه٭مڄََٕبڅٍسپَاٍډىډىشٺڄډى

ؿىئهىيٌٍثٮياوشٺبڃٔبثي،ٽبډڄىٍىيٌٍثٮيډَٞٳوًٚىيلاُڇثبٙيثوٚىاُآنث٥ًٍٍىيٌٍ،ثٍ

 .َبى٭مَ،ډُىيٕٓ،ډٖئًڅٕزيػِآنوبډٍډبوىيثٕمٍ
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ىٍثَهىٽًٍَٚبډِٕان.ىَيځٌاٍانإزيكؼڈ٭٪ٕمىٍاسٚپٕڄډىًهبَٔٵىىډشٮچٸثٍثٕمٍ

َمٕهٕجتىيڅزثََبثٕٚشَإز،ثٍَبىثٕمٍ٭مَاُثبوټٍَٙٽزئًٌْهبَْبىثٕمٍثًٍهبََٔٙٽز

ځٌاٍىَيأزوًٚىډمپهإزؿًناځَىٍډَٖٕٝلٕقَٕډبٍٔ.أهًهبَٔو٪بٍريٽىشَڃىاٍى

ه٦َځٌاٍانثٍثبُىَٕىٍثٕبيٍىٽٍَڈډىبٵ٬ثٕمٍَبىډوَةاٹشٞبىىو٪َٕىلاڅىيثًٍٓاُٵٮبڅٕز

َبىثٕمٍځٌاٍىًهبَٔٵىىَٙٽزثَاىَٕډبٍٔ.ٕبُىاىډچىٍاثبډٚپڄډًاػٍډىاٵشييَڈاٹشٜډى

اٹشٞبىډچىٽًٍٚٔځٌاٍانثبٙييَڈىٍډَٖٕسًٕٮٍاًٝڅىثبٔيٍ٭بٔزًٙىٽٍَڈكبٵ٨ډىبٵ٬ثٕمٍ

ٌډًػتاٝڄٱَاډزٍٵ٬ي١ٮٕزوبډشٮبىڃډبڅىإزٻځَثٍٙبٔبنًٽَإزٽٍسٮُيثٕمٍ.ٽبٍاٵشيثٍ

ځَثىبثَأهثبځٌٙزُډبنيثبسأطَٕسًٍڇ،سٮُيثٕمٍ.ځٌاٍدٕ٘آډيٌإزثَاطَسلٺٸه٦َثَاىثٕمٍ

ىڅٕڄٽبٍاوياُىسبثشًاويدبٕوڂًىاٵِأ٘هٖبٍرثٍځَثبٔيًهبَٔٵىىهًىٍاثٍٔبثيڅٌاثٕمٍاٵِأ٘ډى

گزاسى رخبيش فٌى اغَل  ط ثِ سشهبيِدس تذٍيي همشسات هشث٥ًٍَٽچىثٍ.سأهَٕأٶبءِسٮُيثبٙي

 :صيش ثبيذ هَسد تَرِ لشاس گیشد

 

 

 

 

.ٽبٍاٵشيَبىاٹشٞبىډچىثًٍهبَٔٵىىثبٔيىٍډؼَاىٝلٕقيډ٦مئهيىٍػُزَيٳ -

ځَإزيثبُىوٍثٍٝلافثٕمٍَبىدًَٕىيڅىه٦َوبٻو٪َٕىلاڅىيثًٍٓځٌاٍىىٍٍٙشٍَٕډبٍٔ

ځٌاٍىًهبَٔٵىىىٍٽًٍَٚبثٍَمٕهىڅٕڄٹًاوٕهيډٺٍَاسىثَاىَٕډبٍٔ.ځٌاٍوٍثٍٝلافثٕمٍ

ځَْ،ډؤٕٖبرٹبوًنسإٕٔٔثٕمٍډَٽِىأَانيثٕم61ٍډًػتډبىٌىٍأهُډٕىٍثٍ.يػًىىاٍى

ٽبٍاٵشبىنآوُبَبىهًىولًٌثٍَبىٵىىيٹبوًوىوڂٍىاٍوييىٍكٖبةثٕمٍډ٩ًٴَٖشىياوييهشٍ

َبثٕمٍيډِٕانَبىٵىىيٹبوًوىثَاىََٔټاٍُٙشٍاوًا٫اوييهشٍ.٥ًٍډٚوٜډىٮپٔٽىىياثٍٍ

َبيولًٌأٍُبثىاډًاڃډىٺًڃيٱَٕډىٺًڅىٽبٍاوياهشهأهاوييهشٍي٥َُډلبٕجٍَمـىٕهسَسٕتثٍ

 .ىٽَىَبىډؤٕٖبرثٕمٍإز،ًٍٙاى٭بڅىثٕمٍسٮٕٕههًاٌٍاٽٍومبٔىيٌاوييهشٍ

 

 

 

 

گشی، ضَساى ػبلى ثیوِ دس  لبًَى تأسیس ثیوِ هشکضى ايشاى ٍ ثیوِ 61دس ارشاى هبدُ 

داسد کِ هؤسسبت ثیوِ هکلف  ّبى لبًًَى همشس هى دس هَسد رخبيش ٍ اًذٍختِ 11ًبهِ ضوبسُ  آئیي

سى ٍ دس ّب لبًًَى صيش سا ًگْذا ّستٌذ ثشاى تمَيت سشهبيِ ٍ ثٌیِ هبلى خَد رخبيش ٍ اًذٍختِ

 :ستَى ثذّى تشاصًبهِ حجت کٌٌذ

 

 

 

 
 :ًهبَٔٹبوًوٓ -

  

 
 َبىطبثزًهٌَٕإشُلاٻىاٍائى .1

  

 

 
اڅًًٝڃيػجَانٽبَ٘اكشمبڅىإٍُٗبَٔاٹلاڇىاٍائىيًهٌَٕثَاىډ٦بڅجبرډٚپًٻ .2
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 َبىاكشمبڅىَِٔىٍ
 

 

 
 َبىاٍُىَبيثيَىًهٌَٕسٖٮَٕىاٍائى .3

  

 

 
 :َبىٹبوًوىاوييهشٍ -

  

 
 اوييهشٍٹبوًوى .1

  

 
 اىاوييهشٍَٕډبٍٔ .2

  

 

 

ىٍٝيإًُىي5ٌْٔ،ډؤٕٖبرثٕمٍډ٩ًٴَٖشىيََٕبڃكياٹڄ11وبډٍٙمبٌٍآئٕه٥5جٸډبىٌ

ىى100ٍٛٹبوًوىأهډؤٕٖبرثٍ دٔاُآوپٍاوييهشٍ.اىډى٪ًٍٽىيهًىٍاثَاىاوييهشٍَٕډبٍٔ

 .ىٍٝياٵِأ٘هًاَئبٵز15كياٹڄىٍٝيډٌٽًٍىٍأهډبىٌث5ٍَٕډبٍٍٕٕٔي
 

 

 

 

ىٍ.ولًٌسٮٕٕهيوڂُياٍىًهبَٔٵىىإزډًٞةًٍٙاى٭بڅىثٕمٍډَث٣ًث22ٍوبډٍٙمبٌٍآئٕه

ډًػتوبډٍآډيٌإزٽٍډؤٕٖبرثٕمٍډپچٴَٖشىيثَاىأٶبءِسمبڇسٮُياسىٽٍثٍأهآئٕه1ډبىٌ

اوي،ًهبَٔٵىىٍَُٔاثَإب١ًٓاث٦ى٭ُيٌځَٵشٍٹَاٍىاىَبىثٕمٍډٖشٺٕڈيٹَاٍىاىَبىثٕمٍاسپبئىثٍ

 :هًىطجزٽىىي ٽًٍٍٙاى٭بڅىثٕمٍډٺٍَٽَىٌإزوڂُياٍىيىٍٕشًنثيَىسَاُوبډٍ

 

 

 
 

 َبىُويځىىٍثٕمٍ.اڅٴ
  

 
 َبيډٖشمَىَبًهٌٍَٕٔب١ىثَاىدَىاهزَٕډبٍٔ .1

  

 

 
 ځٌاٍانځٌاٍانىٍډىبٵ٬ثَاىدَىاهزُٕمىاُډىبٵ٬كبٝڄثٍثٕمٍډٚبٍٽزثٕمٍ ًهٌَٕ .2

  

 

 

َبىُويځىيس٢مٕهسٮُيارډؤٕٖبرًهٌَٕٵىىسپمٕچىثَاىسٺًٔزٕبًَٔهبَٔٵىىثٕمٍ .3

  ثٕمٍ
 

 

 
 ًهبَٔٵىىثٕمٍ٭مَُډبوى .4

  

 

 
 ٍُويځىَبىٱٓىٍثٕمٍ.ة

  

 
 ًهٌَٕكٸثٕمٍثَاىه٦ََبىػبٍْ .1

  

 

 
 .ٙيٌيىٍىٕزٍٕٕيځىإزَبئىٽٍا٭لاڇَبىډٮًٷثَاىدَىاهزهٖبٍرًهٌَٕهٖبٍر .2

  

 

 
٭چزٵٖنٔباث٦بڃٔبسٮچٕٸكٸثٕمٍثٮياًُهٌَٕثَځٚزكٸثٕمٍثَاىإشَىاىكٸثٕمٍثٍ .3
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 ىيٌٍډبڅى
 

 

 
 َبٔب١ىثَاىدَىاهزډٖشمَىًهٌٍَٕ .4

  

 

 
 ځٌاٍانځٌاٍانىٍډىبٵ٬ثَاىدَىاهزُٕمىاُډىبٵ٬كبٝڄثٍثٕمًٍهٌَٕډٚبٍٽزثٕمٍ .5

  

 

 

َبىٱَُٕويځىيس٢مٕهسٮُيارًهٌَٕٵىىسپمٕچىثَاىسٺًٔزٕبًَٔهبَٔٵىىثٕمٍ .6

 ډؤٕٖبرثٕمٍ
   

 
 

   
 

       
ًهبَٔٵىٓ-اڅٴ

   

 

 

 
 “claims outstanding” َبىډٮًٷهٖبٍر ًهٌَٕ 

 
 

 

َبىهٖبٍرَىًُسٞمٕڈوُبئىاسوبًوٚيٌإزٽٍىٍدبٔبنََٕبڃډبڅىىٍډًٍىسٮياىىاُدَيويٌ

وٚيٌيدَيويٌىٍىٕزٍٕٕيځىثَاىډظبڃ،هٖبٍسىٽٍَىًُوُبئى.ىلأڄډشٮيىثبٙيډمپهإزثٍ

:هٖبٍرًٙى ،اډپبنىاٍىثب٭ضثبُډبويندَيويٌډًاٍىَُٔ.ٹَاٍىاٍى



 

 

 

 

 
 .ٙمًڃي٭يڇٙمًڃهٖبٍرډًٍىسَىٔيإز -

  

 

 
 .ډِٕانهٖبٍرَىًُأٍُبثىوٚيٌ -

  

 

 
 .ځٌاٍاهشلاٳيػًىىاٍىځَيثٕمٍىٍډًٍىډِٕانهٖبٍرثٕهثٕمٍ -

  

 

 
 )َبىډٖئًڅٕزوبډٍئٌْىٍډًٍىثٕمٍثٍ)إزدَيويٌهٖبٍرىٍډَاػ٬ٹ٢بئىىٍىٕزٍٕٕيځى -

  

 

 
 .يػًىوٕبډيٌإزٙيٌيڅىىٍدبٔبنٕبڃٵَٝشىثَاىدَىاهزثٍدَيويٌهٖبٍروُبئى -

  

 

 

ځٌاٍىٍهًإزٽَىٌإزيأٍُبثىځَثبٔيثبسًػٍثٍو٫ًدَيويٌ،ډِٕانهٖبٍسىٽٍثٕمٍثٕمٍ

أهًهبَٔثبٔي.٭ًٷٍاډلبٕجٍيثَاىآوُبًهٌَٕوڂُياٍىٽىيَبىڇٽبٍٙىبٕبنډشوٜٞ،هٖبٍر

ٔاىثَاىډلبٕجٍٍيٗٔڂبوٍ.اىډلبٕجًٍٙويٽٍثبياٹٮٕزاهشلاٳٵبك٘وياٙشٍثبٙىيځًوٍثٍ

ٽىىييًهٌٍَٕاىٍو٪َډًٍىډلبٕجٍډىَبىثٕمٍډًٍىثٍَبىډٮًٷيػًىوياٍىيَٙٽزهٖبٍر
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 .ځَٕويډى
 

 

 
 “claims incurred but not reported - IBNR” وٚيٌٙيٌيڅىا٭لاڇَبىياٹ٬هٌَٕهٖبٍرً 

  

 

َبئىاىثَاىهٖبٍرٔبٵشٍ،ًهٌَٕئٌْىٍثبُاٍَبىٽًٍَٚبىسًٕٮٍځَانثٍىٍدبٔبنٕبڃډبڅٓ،ثٕمٍ

ٙيٌيسلزاٹ٬آٔيٽٍهٖبٍريډًاٍىىدٕ٘ډى.ځَٕويځَاُآوُبا٥لا٫وياٍىىٍو٪َډىٽٍثٕمٍ

ثَهىډًاٍىثٍٹَاٍ.ا٥لا٫إزَباُآوُبثىځَىٍُډبنثٖشهكٖبةدًٙ٘ثٕمٍٹَاٍىاٍىيڅىثٕمٍ

 :َُٔإز

 

 

 

 
 .ځَا٭لاڇٽىيځٌاٍٵَٝزوپَىٌإزسبثٍثٕمٍاٵشبىٌيثٕمٍهٖبٍرىٍٍيَُبىدبٔبوىٕبڃاسٶبٷ -

  

 

 
 .ثًىنهٖبٍرا٥مٕىبنوياٍىاىځٌاٍاُسلزدًٙ٘ثٕمٍثٕمٍ -

  

 

 
 .هجَإزځٌاٍاُسلٺٸه٦َډىؼَثٍهٖبٍرثىثٕمٍ -

  

 

 
 .ځَا٥لا٫ثيَيځٌاٍٹبىٍوٕٖزٽٍثٍثٕمٍثٕمٍ -

  

 

 

ځَانثبإشٶبىٌاُسؼَثٕبرځٌٙشٍهًىيثبثٕمٍ.ٍيٗهبٝىثَاىډلبٕجٍأهًهٌَٕيػًىوياٍى

اُآوؼبٽٍأهًهٌَٕاُػمچٍډًاٍىىإزٽٍ.ٽىىيٍاسٮٕٕهډىة،دَسٶًىآنډِٕانيسَٽٓسًػٍثٍ

ولًىآنٍاسٮٕٕهومبٔيٽٍځَثبٔيثٍكٖبثَٕبنيډٺبډبرډبڅٕبسىىٍډًٍىآنكٖبٕٕزىاٍوي،ثٕمٍ

ٔهځَاناُوڂُياٍىؿهثٍَمٕهىڅٕڄاٱچتثٕمٍ.دٌَٔثبٙيثَاىكٖبثَٕبنيډٺبډبرډبڅٕبسىسًػٍٕ

 .ٽىىيو٪َډىاىَٝٳًهٌَٕ

 

 

 

 
 “َبى٭مَډوًٞٛثٕمٍ - mathematical reserve” ًهٌٍَٕٔب١ى-ة 

  

 

ًهٌٍَٕٔب١ى٭جبٍرإزاُ.ٍىإزاوياُيډٖشڈَبى٭مَ،ډوشچ٤دًٔهٌٍَٕٔب١ىډوًٞٛثٕمٍ

ځٌاٍسٮُيارهًىٍاىٍاثشياءِثٕمٍ.ځٌاٍثبسًػٍثٍوَمثٌَُآنځَيثٕمٍسٶبيرسٮُيارأٶبءٙيٌثٕمٍ

ٽىييڅىسٮُياروبډٍأٶبءډىسئٍغى٥ًٍڃا٭شجبٍثٕمًٍٍٝردَىاهزكٸثٕمٍٔپؼبٔبثٍٹَاٍىاىثٍ

ًهٌٍَٕٔب١ىػبوٕٚهًهٌَٕ.ٙئٌبىٍُډبنهبسمٍٹَاٍىاىإزثٕمٍځَډًٽًڃثٍسلٺٸه٦َثٕمٍ

 :َٙفَُٔإزَبىډوشچ٤ث٣ٍَٙٵًريىٍثٕمٍډٶًُڇًهٌٍَٕٔب١ىىٍثٕمٍ٭مَثٍ.كٸثٕمٍإز

 

 

 

 
 :٣َٙٵًر٭مَثٍ ٍٔب١ىىٍثٕمًٌٍهَٕ -

  

 
ٙيٌاٵِأ٘ٔبثي،كٸثٕمٍٵِيوىدٕياًٌٙىيََؿٍٕهثٕڈكٸثٕمٍډشىبٕتثبٍٖٔټسٮٕٕهډى
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ٕبڃا١بٵٍاىثبٔيثذَىاُىٕبڃثٍځٌاٍىٍأهو٫ًدًٙ٘ثٕمٍاىٽٍثٕمٍثىبثَأهكٸثٕمٍ.ٽىيډى

ځَوِٕهبڅىاُاٙپبڃوٕٖز،ىٍوشٕؼٍځٌاٍىًٙاٍإز؛ثَاىثٕمٍسًػٍٕأهاډَثَاىثٕمٍ.ًٙىډى

َبىٍٔب١ىكٸثٕمٍٍاثَاىسمبڇډيرا٭شجبٍٹَاٍىاىٔپٖبنسٮٕٕهځَثبإشٶبىٌاُٵَډًڃثٕمٍ

دَىاُىيډَاستثٕٚشَاُكٸثٕمٍٍٖٔټٍاډىاىثٍځٌاٍكٸثٕمٍَبىايڃ،ثٕمٍىٍٕبڃ.ٽىيډى

ًٙىاُايا٤ٕډيرٹَاٍىاىثٍثٮي،ًٙىأها١بٵٍدَىاهشىٽمشَډىََؿٍاُډيرٹَاٍىاىٕذَىډى

كٸ.دَىاُىٽمشَاُكٸثٕمٍٍٖٔټإزځٌاٍډىاىٽٍثٕمًٍٙىٔٮىىكٸثٕمٍىٹ٢ٍٕثَ٭پٔڇ

دَىاُىثٍا١بٵٍثٌَُآنسٚپٕڄًهٌٍَٕٔب١ىىٍځٌاٍسبايا٤ٕډيرٹَاٍىاىډىثٕمٍا١بٵىٽٍثٕمٍ

َبئىٽٍكٸثٕمٍدَىاهشىٽمجًىكٸثٕمٍٍٖٔټثَاىٕبڃ.ىَي٣َٙٵًرٍاډىثٕمٍ٭مَثٍ

ٽٍىٍآهَٔهٕبڃ،ًٙىث٥ًٍٍىٍٖٔټإزاُډلڄًهٌٍَٕٔب١ىسأډٕهډى كٸثٕمٍٽمشَاُ

ځَىىثَاثَإزثبكٸځٌاٍا١بٵٍډىكٸثٕمٍدَىاهشىثٕمٍٍٔب١ىثبٹىډبويٌيثٍ آوـٍاًُهٌَٕ

 .ثٕمٍٍٖٔټ
 

 

 
 :اويا٣َُٙكٕبريډوشچ٤دَٔبىثٍثٕمٍ -

  

 

دَىاُىاُىيثو٘اوياُډى٣َٙكٕبريډوشچ٤دَٔبىثٍٍثٕمٍځٌاٍىاىٽٍثٕمٍكٸثٕمٍ

ًٙىٽٍثو٘ايڃ،كٸثٕمٍٍٖٔټإزٽٍثَإبٓػييڃډَٿيډَٕسٮٕٕهډى.ًٙىسٚپٕڄډى

.اوياُىىاٍىثو٘ىيڇ،كٸثٕمٍډبَٕزدٔ.ثًىنىٍآنډٖششَإزثًىنٔباكشمبڅىهٞچزاسٶبٹى

ځٌاٍإزيػِئىاًُهٌَٕىَيٽٍډشٮچٸثٍثٕمٍڃيػًَىٍاډىاوياُىكٸثٕمٍسٚپٓثو٘دٔ

 .ًٙىٍٔب١ىډلًٖةډى

 

 

 

 

ځَٽٍثٕمٍَبىٱَُٕويځٓ،ىٍډًاٍىىٽ٥ٍَٵٕهٹَاٍىاىكٸٵٖنىاٍويىًٍٍٝسىىٍثٕمٍ

اويٌڇثَځٚشىثَاىډيسىٽٍاُا٭شجبٍٹَاٍىاىثبٹىٔثوًاَيٹَاٍىاىٍاٵٖنٽىيډٮمًلاًكٸثٕمٍ

ٽٍثَاىايځٌاٍثبإشٶبىٌاَُٙا٦ٔىيڅىاځَثٕمٍ.ًٙىځٌاٍډٖشَىډى٥ًٍٍيُٙمبٍثٍثٕمٍثٍ

ثٕىىٙيٌىٍهًإزٵٖنٹَاٍىاىٍاثىمبٔيىٍاٱچتډًاٍىكٸثٕمٍثَاىډيسىٽٍٹَاٍىاىدٕ٘

ٽٍىًٍٍٝسىىٍ.ًٙىځٌاٍ٭ًىرىاىٌډىډيرٽَٖيثٺٍٕثٍثٕمًٍٍٝرٽًسبٌډٮشجَثًىٌثٍ

ٽىيڅٌااځَځٌاٍأؼبىكٸډىَبى٭مَؿًنًهٌٍَٕٔب١ىيػًىىاٍىيأهًهٌَٕثَاىثٕمٍثٕمٍ

سًاويثبإشٶبىٌاُځٌاٍووًاَئبوشًاويكٸثٕمٍٍاثَاىډيرثبٹٕمبويٌاُٹَاٍىاىثذَىاُىډىثٕمٍ

ى١ٍمه،يػًىًهٌَٕ.ٍٔډوٶٴومبٔيوبډٍٍاثبُهَٔيٽىئبسجئڄثٍَٕډبًهٌٍَٕٔب١ٓ،ثٕمٍ

 .ځٌاٍثشًاوياُډلڄآنياڇوِٕثڂَٕىًٙىٽٍثٕمٍٍٔب١ىډًػتډى

 

 

 

 

٭مَهًىٍاسَٻ ځٌاٍسٞمٕڈثڂَٕىٹَاٍىاىثٕمٍٽٍثٕمٍىًٍٍٝسى:وبډٍ٭مَثبُهَٔيثٕمٍ .1

َبىهًٕٔ٘ٹٖمشىأَُِىٍاڅىٶ٬يځَثَاىػجَان٭يڇثٕمٍ.سًاويآنٍاثبُهَٔيومبٔيٽىيډى  
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ځٌاٍډٖشَىځٌاٍٍاٽَٖيثٺٍٍٕاٽٍاٍُٗثبُهَٔيىٹَاٍىاىإزثٍثٕمًٍهٌٍَٕٔب١ىثٕمٍ

ځَإزاڅىٶ٬،ثََڈهًٍىنسٮبىڃىٍي١ٮٕزدَسٶًىثٕمٍوبڇ٭يڇىڅٕڄا٭مبڃډجچٲىثٍ.ىاٍىډى

ځٌاٍاوىٽٍٍٖٔټثيَييثٕمٍځٌاٍهًةهًىٍااُىٕزٽٍاكشمبڃىاٍىثبأه٭مڄ،ثٕمٍ

 .ًٙويثبٹىثمبوىيوبډ٦چًةسچٺىډى
 

 

 

ځٌاٍىدٔاُډيسٓ،اُدَىاهزكٸثٕمٍهًىىاٍىٽىييووًاَياځَثٕمٍ:َٕډبٍٔډوٶٴ .2

ځَىٍهًإزٽىيٽًٍهٌٍَٕٔب١ىٍاكٸثٕمٍياكيسًاوياُثٕمٍوبډٍٍاثبُهَٔيومبٔيډىثٕمٍ

ځٌاًٍٍٝر،ىٍډيرثبٹٕمبويٌاُا٭شجبٍٹَاٍىاى،ثٕمٍىٍأه.ٍډبٍٍٔاٽبَ٘ىَيسچٺىومبٔييٓ

 .ىٔڂَكٸثٕمٍووًاَيدَىاهزيٍأٓډً٭يډٺٍََٕډبٍٔډوٶٴٍاىٍٔبٵزهًاَيٽَى

 

 

 

 

ځَياڇىٍهًإزٽىييوٕبُىسًاوياُډلڄًهٌٍَٕٔب١ىهًىاُثٕمٍځٌاٍىډىََثٕمٍ:ياڇ .3

ځَىٍډلبٕجٍډِٕانؿًنثٕمٍ.وبډٍهًىٍاثبُهَٔئبسجئڄثٍَٕډبٍٔډوٶٴٽىيسبثٕمٍوجبٙي

ځَثىبثَأهثٕمٍ.ٽىيځَٕىياُكٸثٕمٍٽَٖډىاىثَاىًهٌٍَٕٔب١ىىٍو٪َډىكٸثٕمٍثٌَُ

انأهډِٕ.ٽىيثٌَُيًٝڃومبٔيوِٕكٸهًاَيىاٙزاُثبثزياډىٽٍثٍثٕمٍځٌاٍدَىاهزډى

 .ځَٕىثٕٚشَإزځَثَاىًهٌٍَٕٔب١ىىٍو٪َډىاىٽٍثٕمٍثٌَُاُثٌَُ

 

 

 

 
 “profit sharing reserve” ًهٌَٕډٚبٍٽزىٍډىبٵ٬ 

  

 

ځَثوٚىإًُىىٍاٽٍاُثئهسَسٕتٽٍثٕمٍ.ډٚبٍٽزىٍډىبٵ٬٭ميسبًىٍثٕمٍ٭مَډشيايڃإز

ځَوَمثٕمٍٍاثَإبٓسؼَثٕبرثٕمٍ.ٽىيځٌاٍانسٺٖٕڈډىنثٕمٍآيٍىثٓىٕزډىٵٮبڅٕزهًىثٍ

ځَىٍاػَاءثٕىىثبآوـٍثٕمٍىٍ٭مڄډمپهإزدٕ٘.ٽىياكشمبلارډلبٕجٍډىځٌٙشٍيكٖبة

.ًٙىثَاىډظبڃ،ىٍثٕمٍ٭مَاُػييڃډَٿيډَٕإشٶبىٌډى.آيٍىَموًاوىوياٙشٍثبٙيىٕزډىثٍ

ىٍوشٕؼٍثَهى.اىَڈوٕٖزځَٕىٽٍٽبٍٕبىٌڃثَإبٓا٥لا٭برآډبٍىًٍٝرډىٔهػييسٍُٕ

ٽىىيٽٍَمٕهاډَډًػتٽًٍَٚبىىٍكبڃسًٕٮٍاُػييڃډَٿيډَٕٽًٍَٚبىىٔڂَإشٶبىٌډى

سًانثٍوَمثٌَُاٙبٌٍىٍأههًٞٛډى.َبىثبلاسَأٍُٖټا٭مبڃٽىيځَوَمًٙىسبثٮ٢بًثٕمٍډى

ًهٌٍَٕٔب١ىسٮچٸاىٽٍثٍكٸثٕمٍإز،َمبنثٌَُ ٽَىٽٍٔپىاُ٭ًاډڄډؤطَىٍډلبٕجٍ

وَمثٌَُډٖشٺٕمبًثباي١ب٫ياكًاڃاٹشٞبىى.ٔبثيځَٕىيثٍسىبٕتثٌَُډِٕانكٸثٕمٍٽبَ٘ډىډى

ٕتاي١ب٫اٹشٞبىىځَٹبىٍوٕٖزأهوَمٍاىٹٕٺبًډشىبٽًٍٚډَسج٤يىٍوًٕبنإز،ىٍوشٕؼٍثٕمٍ

َباٙبٌٍٙيډًػت٭ًاډچىٽٍثيان.ډَٽٍٱبڅجب٥ًًلاوىډيروِٕإزا٭مبڃٽىي٫ىٍٹَاٍىاىَبىثٕمٍ

ځٌاٍانسٺٖٕڈځٌاٍثوٚىاُډىبٵ٬هًىٍاثٕهثٕمٍځَىٍػُزٍ٭بٔزكٺًٷثٕمٍځَىىٽٍثٕمٍډى

 .ٽىي
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ثٕمٍاسپبَٔٓٙٽزثٕمٍٍاٹبىٍډٕٓبُىسبدبٕوڂًْ.ثٕمٍاسپبٔٓثٍډٶًُڇس٬ًُٔػُبوٍٖٓٔټإز

َٙٽزثٕمٍٍٖٔپُبَْمڂًنٍاثَاْ.هٖبٍسُبٔٓثبٙيٽٍى٥ًٍڃُډبنا٭شجبٍٹَاٍىاىثٍيٹ٫ًډٓدًٕويى

ػم٬آيٍْډٓٽىييڅٓاځَاػشمب٫أهٍٖٔپُبډبُاىث٩ََٵٕزوڂُياٍْسٚوٕٜىاىًٌٙىدَسٶًْهًى

يػًىٹَاٍىاىاسپبٔٓٽمټډٓٽىيٽٍأهَٙٽزسٮبىڃډبڅٓهًىٍاكٶ٨ٽىييثٍاياػبٌُډٓىَيسبثٍ

ٌځَاسپبٔٓثٕمٍځَثٕڈ.ډٚشَٔبنهًَٕٔ٘ئٔثُشَْاٍائٍومبٔييهٖبٍسُبْياٍىٌٍاثٍډًٹ٬دَىاهزٽىي

ياځٌاٍويٌٍاىٍډٺبثڄُٔبنَبْٕىڂٕهډبڅٓٽٍډمپهإزثبيٹ٫ًهٖبٍسُبْثٍِٿٔبسٮياىٽظَْٕهٖبٍر

ىٍكٺٕٺزثٕمٍاسپبٔٓ٭جبٍسٖز.ىٍاثٮبىٽًؿټيډش٤ًٕٽٍىٍٔټُډبنډلييىياٍىًٙوي،كمبٔزډٓٽىي

 :اُ

اڅجشٍلاُڇإزاٙبًٌٍٙىٽٍاُو٪َكٺًٹٓاٍسجب٥ٓ.ٔمٍٽَىٌإزثٕمٍٍٖٔپٓٽٍثٕمٍځَياځٌاٍويٌآنٍاة

ثٕهٹَاٍىاىثٕمٍٍٖٔپٓٽٍثٕمٍځٌاٍيثٕمٍځَډىٮٺيډٓٽىىيثبٹَاٍىاىثٕمٍاْٽٍثٕمٍځَياځٌاٍويٌي

.ثٕمٍځَاسپبٔٓډٓثىيوييػًىوياٍىيىٍياٹ٬ىيٹَاٍىاىػياځبوٍډلًٖةډًٓٙى

اٝچٓثٕمٍاسپبٔٓٽبٍَٖ٘ٔټاُىٔيځبٌآډبٍْيثٍكياٹڄٍٕبوينهٖبٍرثَاْثٕمٍځَث٦ًٍٽچَٓيٳ

إز،ثٕمٍځَانٍٖٔټٍاثٍډى٪ًٍٽبَ٘كؼڈٽڄٍٖٔپُبٔٓٽٍسٮُيٽَىٌاويياځٌاٍډٓٽىىيي٩ٕٶٍثٕمٍ

.ٍٖٔټإزٕىڂٕهيس٬ًُٔػُبوٓ ځَاسپبٔٓكمبٔزاَُٙٽشُبْثٕمٍياځٌاٍويٌىٍډٺبثڄهٖبٍسُبْ

:َٙٽزثٕمٍډٖشٺٕڈاُثٕمٍځَاسپبٔٓهًىاوش٪بٍىاٍىٽٍ

.ٹبىٍثٍاىأٌٍٍٖپُبْثٍِٿثبٙيسبسًاوبَٔٓٙٽزىٍأهُډٕىٍاٵِأ٘ٔبثي -

.ىٍوشبٔغ٭مچٕبرٵىٓياځٌاٍويٌأؼبىطجبرٽىي -

اٵِينثَسًانډبڅَٓٙٽزإزاُډًٍٕٖياځٌاٍويٌىٍډٺبثڄهٖبٍسُبْٽچٓٔبهٖبٍرَبْٕىڂٕهٽٍ -

.كمبٔزٽىي

.ه٦ََبْٵبػٮٍآډِٕثٍډ٦چًثشَٔهكبڅزاوؼبڇځَٕى  س٬ًُٔػٲَاٵٕبٍٖٔٓٔپُبْثٕمٍٙيٌىٍډٺبثڄ -

.ٍآَثَاْيٍيىيهَيعاُثبُاٍَبْثٕهاڅمچچٓىاٙشٍثبٙي -

ًٔسَيډٚپلارهبٛٵىٓيډئَٔشٓٽمټيسُٖٕلارٵىٓياىاٍْثَاْثُجًىٍيُٙبيٕٕٖشمُبو٪َٕٽبډخ -

.ىٍٔبٵزٽىي
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ثئُٓإزٽٍثٕمٍاسپبٔٓ.وشٕؼٍثَوبډٍٵًٷاٵِا٩َ٘ٔٵٕزٝييٍَٙٽشُبْثٕمٍيٽڄثبُاٍثٕمٍډچٓإز

سىُبٍاٌكڄاٵِا٩َ٘ٔٵٕزٝييٍَٙٽشُبْثٕمٍيٽڄثبُاٍوٕٖزثچپ٩ٍَٵٕزٝييٍٍاډٓسًانا٥َُٔٸ

سٞمٕڈثَاْهَٔيدًٙ٘اسپبٔٓثٍډى٪ًٍكمبٔزاُ.ُٕٔبْٵىَٓٙٽزثٕمٍاٵِأ٘ىاىاُىٔبىًهبَٔيسًاوب

ىٍثبُاٍَبْ.دَسٶًَْٙٽزثٕمٍ،ثبَِٔىٍآنيكٸثٕمٍاسپبٔٓياډپبندٌَٔثًىنثَوبډٍډىبٕتاٍسجب٣ىاٍى

.يىدًَٙ٘بْثٕمٍاسپبٔٓډىبٕتثَاْدَسٶًَبْډىبٕتاٍائٍډٓٗ ثٕمٍاسپبٔٓاوًا٫

:اوًا٫ٹَاٍىاىَب

ىٍأىؼبهلاٍٝاْاُسٮَٔٴأه.اًٝلاٹَاٍىاىَبْاسپبٔٓثٍىيىٕشٍوٖجٓيٱَٕوٖج٥ٓجٺٍثىيْډًٓٙوي

.ٹَاٍىاىَبآيٍىٌډًٓٙى

Proportional Treaty :لشاسداد اتکبيي ًسجي  -

ٌيهٖبٍرثٍوٖجزىٍٝيْٽٍاُىٍآنډجچٰثٕمٍٙيٌ،كٸثٕڈ ثٍُثبنٕبىٌثَإبٕٕٖٓشمٓإزٽٍ

.ٹجڄډٚوٜٙيٌإزثٕهثٕمٍځَاسپبٔٓيثٕمٍځَياځٌاٍويٌسٺٖٕڈډًٓٙى

.ٕٕٖشمُبْډوشچٶٓيػًىىاٍىٽٍولًٌ٭مڄآوُبثٖشڂٓثٍاَياٵٓىاٍىٽٍډًٍىو٪َډٓثبٙي

.ٹَاٍىاىَبْوٖجٓ٭مًډبثٍٙپڄٹَاٍىاىَبْډٚبٍٽزيډبُاىَٕډبٍٔډٓثبٙىي 

Quota –share Treaty:لشاسداد اتکبيي هطبسکت  -

ىٍٹَاٍىاىاسپبٔٓډٚبٍٽزثٕمٍځَياځٌاٍويٌوٖجشٓاُٽچٍٕثٕمٍوبډٍَبْٝبىٌٍىٍٍٙشٍهبٍٝٓاهًى

.وڂُياٙشٍيثٺٍٍٕاسبډجچٰډٮٕهثٍثٕمٍځَاناسپبٔٓياځٌاٍډٓٽىي

Surplus Treaty :ٹَاٍىاىَبْاسپبٔٓډبُاىَٕډبٍٔ-

ىٍأهٕٕٖشڈَٙٽزياځٌاٍويٌآنثو٘اُ٭مچٕبرثٕمٍاٍْاٽٍهًىومٓسًاويئبومٓهًاَيثٍكٖبة

.هًىوڂُياٍى،ياځٌاٍډٓٽىي

ىٍأهٹَاٍىاىثٕمٍځَياځٌاٍويٌډ٩ًٴإزډجچٰډٮٕى٥ٓجٸػييڃ٩َٵٕزَبٽٍثٍٹَاٍىاىَباڅلبٷٙيٌ

َمـىٕهياځٌاٍويٌډشٮُيډًٓٙىٽٍُٕڈطبثشٓاُ.ٍاثٍكٖبةهًىوڂُياٍىإزيػِءآنثٍٙمبٍډٓآٔي
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ثٍثٕمٍځَاسپبٔٓياځٌاٍٽىييثٕمٍځَاسپبٔٓوِٕ ٭مچٕبرهًىٍاٽٍىٍَٙا٤ٔهًٞٝٓډٚوٜٙيٌإز

.ډ٩ًٴإزآنٍاثذٌَٔى

Non-Proportional Treaty  :لشاسداد اتکبيي غیشًسجي  -

ٍأؼشَٔهو٫ً.ډٖئًڅٕزياځٌاٍويٌيثٕمٍځَاسپبٔٓثَإبٓهٖبٍرسٮٕٕهډًٓٙىىٍأهٹَاٍىاىَب

.ٹَاٍىاَبْوٖجٓٹَاٍىاىَبْډبُاىهٖبٍرډٓثبٙىي

 Excess of Loss :پَضص اتکبيي هبصاد خسبست ثشای ّش سيسک  -

.أهدًَٙ٘مٍٕٚكشٓثٍُثبنَبْهبٍػٓثٍوبڇاوڂچٕٖٓآنآيٍىٌډًٓٙى

ه٦َ)ىٍٍََٖٔټ إزٽٍثٕمٍځَياځٌاٍويٌوٖجزثٍډبُاىډجچٲٓاُهٖبٍر ٝچٓىٍأهدًٙ٘آنا َيٳ

.ٹَاٍځَٕى ٽٍهًىسًانػجَانآنٍاوياٍىډًٍىكمبٔز(ثٕمٍٙيٌ

Catastrophe  Excess of Loss:پَضص اتکبيي هبصاد خسبست ثشای حَادث فبرؼِ آهیض  -

هٖبٍسُبْ).ٹبثڄهٖبٍارثٍِځٓٽٍأُټكبىطٍوبٙٓډًٕٚىكمبٔزډٓٽىيأهدًٙ٘ياځٌاٍويٌٍاىٍڇ

.(ٵبػٮٍآډِٕډبوىيٕٕڄ،ُڅِڅٍ،٥ًٵبن،سڂَٿيآسًَُْٕ٘بْډُٕتيځٖشَىٌيٱٌَٕ  اسٶبٹٓي
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ٙٚڈثو٘

ٹًاوٕهيډٺٍَار
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 سٌذيکبی ثیوِ گشاى ايشاى -الف



 آئٕهوبډٍىاهچٕٓىئپبْثٕمٍځَانأَان -1ډبىٌ-سٌذيکبکبى اس

٭٢ًٕىئپب(ىيڅشٓ،هًٞٝٓ)ًٍٙاْ٭مًډٓډشٚپڄاُٽچٍَٕٙٽشُبْثٕمٍاْ :ًٍٙاْ٭مًډٓ  -1-1

ډٺبڇډِثًٍډٓ.ډٓثبٙيٽٍثبلاسَٔهډٺبڇاػَأٓآنَٙٽشُبثٮىًانومبٔىيٌىٍػچٖبرًٍٙاك٢ًٍډٓٔبثي

اْهًىٔپٓاُا٭٢بْډ٩ًٴَٕبرډئٌٍَاثَاَْٙٽزىٍػچٖبرًٍٙاٽشجبًثٍىثَٕٽڄٕىئپبسًاويثٍع

 .ډٮَٵٓومبٔي

ًٍٙاْ٭مًډٓاُثٕههًىيثبٍاْاٽظَٔزٔټوٶٍَاثٮىًانٍئٕٔ،ٔټوٶٍَاثٮىًانوبئتٍئٕٔئټوٶَ

اوشوبةډٓومبٔيياوشوبةډؼيىآوبن  ٕبڃٍاثٮىًانهِاوٍىاٍئټوٶٍَاثٍ٭ىًانډىٚٓثَاْډيرىي

.ثَاْىيٌٍَبْثٮيْثلاډبو٬إز

ًٍٙاْ٭مًډٓ٭بڅٓسَٔهٍٽهيډَػ٬ثَإٍْٕيځٓياهٌسٞمٕڈىٍثبٌٍٽچٍٕاډًٍٕىئپبډٓثبٙيي

.إبٕىبډٍٕىئپباوؼبڇډٕيَي(10)ي٩بٔٴياهشٕبٍارهًىٍاثَإبٓډٶبىډبىٌ
  
:ڃٕىئپبىثَٕٻ-2-1

ثب.ىثَٕٽڄٕىئپبس٤ًًٍٕٙاْ٭مًډٓيثَاْډيرىيٕبڃاوشوبةٙيٌياوشوبةډؼيىيْثلاډبو٬إز

إبٕىبډٍٕىئپب،ىثَٕٽڄثبلاسَٔهډٺبڇاػَإٔٓىئپبډٓثبٙييي٩بٔٴهًىٍا(15)٭ىبٔزثٍډٶبىډبىٌ

ٍاٽٍكٖتډًٍىس٤ًًٍٕٙاْ٭مًډٓثٍيْډ٦بثٸإبٕىبډٍډًٍى٭مڄٕىئپبياهشٕبٍاريي٩بٔٶٓ

إبٕىبډٍٕىئپبىثَٕٽڄومبٔىيٌٹبوًوٓيسبڇالاهشٕب17ٍي16ثمًػتډًاى.سٶ٠ًٔډٕڂَىىاوؼبڇډٕيَي

ٕىئپبىٍٽچٍٕډَاػ٬ٹ٢بٔٓيٱَٕٹ٢بٔٓيسمبډٓوُبىَبيٕبُډبوُبْىيڅشٓيٱَٕىيڅشٓإزياهشٕبٍ

يىٵب٫اُى٭بيْډ٦َيكٍ٭چٍٕٕىئپبٍاىٍسمبڇډَاكڄيډَاػ٬ثبكٸسًٽٕڄ٥َفى٭ًْا٥َُٳٕىئپب

.ثٍٱَٕىاٍى

ثمى٪ًٍسُٖٕڄيس٬َٖٔىٍاډًٍػبٍْٕىئپب،ىثَٕٽڄډٓسًاويثبسًٞٔتًٍٙاْ:1سجٌَٞ

٭مًډٓٵَىياػيَٙا٤ٔيىاٍإًْاثٸډئَٔشٍٓاثٮىًانٹبئڈډٺبڇهًىاوشوبةيثبډٖئًڅٕز

.ئ٘ثوٚٓاُاهشٕبٍارهًىٍاثٍيْسٶ٠ًٔومبٔيم

إبٕىبډٍياىاٌٍاډًٍٕىئپبډٓ (15)ىثَٕٽڄٕىئپبثَاْاػَاْي٩بٔٴډٺٍَىٍډبىٌ:2سجٌَٞ

سًاويوٖجزثٍإشوياڇٽبٍٽىبنيٽبٍٙىبٕبنډًٍىوٕبُثبډٖئًڅٕزهًىاٹياڇومًىٌياُهيډبر

كٺًٷيىٕشمِىيكٸاڅمٚبيٌٍٽبٍٽىبني.ياػيَٙا٤ٔإشٶبىٌومبٔيډٚبيٌٍاْيٽبٍٙىبٕٓاٵَاى
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ٽبٍٙىبٕبنيا٭٢بْٽمًٕٖٕوُبْىاهچٓيٽبٍځَيَُبْسوٕٞٞٓىئپبس٤ًٕىثَٕٽڄسٮٕٕهياُ

.ډلڄا٭شجبٍارٕىئپبدَىاهزهًاَيٙي

نوبډٍَبْاو٢جب٥ٓسٍُٕؿبٍريسٚپٕلارٕبُډبوٕٓىئپبيَمـىٕهسٍُٕيسيئهآئٓ :3سجٌَٞ

ٽبٍٽىبن،اىاٍْ،إشوياډٓ،ډبڅٓ،ډٮبډلاسٓاُػمچٍي٩بٔٴياهشٕبٍارىثَٕٽڄډٓثبٙيٽٍدٔاُ

.سًٞٔتًٍٙاْ٭مًډٓ٭مچٕبسٓډًٓٙى

ىًٍٍٝسٕپٍاػَاْسٞمٕمبري٥َكُبْدٕٚىُبىْىثَٕٽڄٕىئپبيًٍٙاْ٭مًډٓ -4سجٌَٞ

ډًاٵٺزثٕمٍډَٽِْأَانٔبٕبَٔډَاػ٬ثبٙيىثَٕٽڄثَكٖتٹًاوٕهيډٺٍَارډٖشچِڇػچت

.ٕىئپبډ٩ًٴإزاٹياډبرلاُڇٍاثٮمڄآيٍى

ك٢ًٍيډٚبٍٽزىثَٕٽڄٕىئپبىٍَمبَٔ٘بيٽىٶَاؤَبْثٕهاڅمچچٓٝىٮزثٕمٍ  -5سجٌَٞ

يډٓيىٍومبٔىيځٓإًُْٕىئپبثبَمبَىڂٓيا٥لا٫ٍئًٍٕٔٙاْ٭ڈ  ىٍهبٍعاُٽًٍٚيثٍ

.ٱٕبةٍئًٍٕٔٙايوبئتٍئٕٔ،ًٍٙاْ٭مًډٓهًاَيثًى

إبٕىبډٍٕىئپبدٔاُسًٞٔت(12)اٹياډبراػَأٓي٭مچٕبسٓډَسج٤ثبډ٫ً١ًډبىٌ  -6سجٌَٞ

ًٍٙاْ٭مًډٓثٮُيٌىثَٕٽڄډٓثبٙييسٞمٕمبرًٍٙاثباډ٢بْىثَٕٽڄثٍَٙٽشُبْ٭٢ً

.ٕىئپباثلاٯهًاَيٙي

كٺًٷيډِأبْىثَٕٽڄثٍدٕٚىُبىٍئًٍٕٔٙاْ٭مًډٓثٍسًٞٔتًٍٙاْ٭مًډٓډٓ :7ٌسجَٞ

ٍٕي



 لبًَى تبسیس ثیوِ ٍ ثیوِ گشی -ة

تطکیل ٍ هَضَع-لسوت اٍل 

ثٍډى٪ًٍسى٪ٕڈيسٮمٕڈيَيأزاډَثٕمٍىٍأَانيكمبٔزثٕمٍځٌاٍانيثٕمٍٙيځبني -1هبدُ 

ثٍډى٪ًٍا٭مبڃو٪بٍرىيڅزثَأهٵٮبڅٕزډًٍٕٖاْثٍوبڇثٕمٍډَٽِْٝبكجبنكٺًٷآوُبَمـىٕه

.أَان٥جٸډٺٍَارأهٹبوًنثًٍٍٝرَٙٽزُٕبډٓسبٕٕٔډٓځَىى

َٕډبٍٔثٕمٍډَٽِْأَاندبوٞيډٕچًٕنٍٔبڃإزٽٍثٍدىؼبٌُٕڈىٌډٕچًٕنٍٔبڅٓثبوبڇ -2هبدُ 

يڅزيٱَٕٹبثڄاوشٺبڃإزياٵِأ٘آنثبسًٞٔتډؼم٬٭مًډٓسٺٖٕڈډًٓٙىيسمبډٓآنډشٮچٸثٍى

.ډجچٰډِثًٍاُډلڄاوييهشٍَبَْٙٽزُٕبډٓثٕمٍأَانسبډٕههًاَيٙي.اډپبندٌَٔإز

ډَٽِاٝچٓثٕمٍډَٽِْأَانسَُانإزيثٕمٍډَٽِْأَانډٓسًاويىٍََػبٽٍلاُڇثياويثٍ -3هبدُ 

.ٌأَانومبٔىيځٓثيَيَٙٽزُٕبډٓثٕڈ

ثٕمٍډَٽِْأَانسبث٬ٹًاوٕهيډٺٍَار٭مًډٓډَث٣ًثٍىيڅزيىٕشڂبَُبٔٓٽٍثبَٕډبٍٔىيڅز -4هبدُ 
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اُثٕمٍډَٽِْأَانوبڇثَىٌٙيٌثبٙييڅٓ“سٚپٕڄٙيٌاويومٓثبٙيډڂَانٽٍىٍٹبوًنډَث٣ًَٝاكشب

.ْوٚيٌثبٙيثٕمٍډَٽِْأَانسبث٬ٹبوًنسؼبٍرإزوٖجزثٍډًاٍىْٽٍىٍأهٹبوًندٕ٘ثٕه



 ٍظبيف ٍ اختیبسات-لسوت دٍم 

 :ثٕمٍډَٽِْأَانىاٍاْي٩بٔٴياهشٕبٍارَُٔإز -5هبدُ 

 سٍُٕإٓٔهوبډٍيډٺٍَاسٓٽٍثَاْكٖهاػَاْاډَثٕمٍىٍأَانلاُڇثبٙيثبسًػٍثٍډٶبىأهٹبوًن-1

ُڇاُٵٮبڅٕشُبْٽچٍٕډًٕٖبرثٕمٍٽٍىٍأَانٽبٍډٓٽىىيسٍُٕا٥لا٭برلا-2

 اوؼبڇثٕمٍَبْاسپبٔٓاػجبٍْ-3

 ٹجًڃثٕمٍَبْاسپبٔٓاهشٕبٍْاُډًٕٖبرىاهچٓٔبهبٍػٓ-4

ياځٌاٍْثٕمٍَبْاسپبٔٓثٍډًٕٖبرىاهچٓٔبهبٍػٓىٍََډًٍىٽٍډٺش٢ٓثبٙي-5

ٹبوًنثٕمٍاػجبٍْډٖئًڅٕز10ىوٓيسى٪ٕڈإٓٔهوبډٍآنډ٫ً١ًډبىٌاىاٌٍٝىييٷسبډٕههٖبٍسُبْة-6

1347ډيوٓىاٍويځبنيٕبئڄوٺچٍٕډًسًٍُْډٕىٓىٍډٺبثڄٙوٜطبڅضډًٞةىْډبٌ

اٍٙبىيَيأزيو٪بٍرثَډًٕٖبرثٕمٍيكمبٔزاُآوُبىٍػُزكٶ٨ٕلاډزثبُاٍثٕمٍيسى٪ٕڈثَ-7

 ځَْٕاٍُٹبثزَبْډپبٍاوٍيوبٕبڅڈاډًٍثٕمٍاسپبٔٓيػچً

ثٕمٍډَٽِْأَانډچِڇثٍكٶ٨إَاٍډًٕٖبسٓإزٽٍثٍډًػتأهٹبوًنكٸو٪بٍرثَآوُبٍا:سجٌَٞ

ىاٍاډٓثبٙييثٍَٕؾيػٍوجبٔياُا٥لا٭بسٓٽٍىٍػُزاػَاْأهٹبوًنثيٕزډٓآيٍىػِىٍډًاٍىْ

.ٽىيٽٍٹبوًنډٮٕهډٕىمبٔيإشٶبىٌ

 
اسکبى ثیوِ هشکضی ايشاى-لسوت سَم 

:ثٕمٍډَٽِْأَانىاٍاْاٍٽبنَُٔإز -6هبدُ 

 ډؼم٬٭مًډٓ-1

 ًٍٙاْ٭بڅٓثٕمٍ-2

 َٕبر٭بډڄ-3

 ثبٍُٕبن-4



 هزوغ ػوَهي -فػل اٍل

ٍاػشمب٭ٓ،ډؼم٬٭مًډٓثٕمٍډَٽِْأَانډَٽتاُئَُاډًٍاٹشٞبىْيىاٍأٓ،ئَُٽبٍياډً -7هبدُ 

ثٍډًػتسًٞٔتوبډٍٙمبٌٍ).َٕبر٭بډڄيثبٍُٕبنثيينىاٙشهكٸٍاْىٍػچٍَٖٙٽزهًاَىيٽَى

ٹبوًنسٚپٕڄيُاٍراډًٍاٹشٞبىْيىاٍأٓث4ٍَٕبرئَُانډٖشىيثٍډبى26/8/1353ٌډًٍم49708
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(.َٙفډشهاٝلافٙيٌإز

ڃثٕمٍډَٽِْأَانٕبڅٓٔټډَسجٍكياٽظَسبدبٔبنډؼم٬٭مًډٓ٭بىْثٍى٭ًرٍئٕٔٻ -8هبدُ 

.ًٍَُٙٔډبٌسٚپٕڄډًٓٙى

ډؼم٬٭مًډٓٵًٷاڅٮبىٌثٍى٭ًرٍئٕٔٽڄثٕمٍډَٽِْأَانئبثٍدٕٚىُبىََٔټاُا٭٢بډؼم٬

.٭مًډٓسٚپٕڄهًاَيٙي

ػچٍٖډؼم٬٭مًډٍٓئٕٔٽڄثٕمٍډَٽِْأَانډ٩ًٴإز٩َٳىٌٍيُدٔاُىٍٔبٵزدٕٚىُبىسٚپٕڄ

.ٍيُيډلڄاوٮٺبىػچًٍٖٽَهًاَيٙيىٍى٭ًسىبډٍىٕشًٍػچٍٖ،.ى٭ًرٽىي“ٍاٽشجب

ػِيىٕشًٍ“َٕؾډ١ًً٭ٍٓاومٓسًانىٍډؼم٬٭مًډٓ٭بىْٔبٵًٷاڅٮبىٌډ٦َفٽَىډڂَآنٽٍٹجلا

.ٹَاٍىاىٌٙيٌثبٙي

:ي٩بٔٴډؼم٬٭مًډٓثٍَٙفَُٔإز -9هبدُ 

.سٮٕٕهه٤ډٚٓٽچٓ-اڅٴ

.ٍٕٕيځٓيا٩ُبٍو٪َوٖجزثٍځِإٍٗبلاوٍٍئٕٔٽڄثٕمٍډَٽِْأَان-ة

.ٍٕٕيځٓيسًٞٔتثًىػٍيسَاُوبډٍيكٖبةًٕىئُبنيسَسٕتسٺٖٕڈًٕى-ع

.سًٞٔتٕبُډبنيإٓٔهوبډٍَبْډبڅٓياىاٍْثٕمٍډَٽِْأَان-ى

.ٹبوًنإشوياڇٽ2ًٍْٚاٍ٭بٔزثىيحډبىٌسًٞٔتډٺٍَارإشوياډٓة-َـ

.اوشوبةثبٍُٕبن-ي

.سٮٕٕهكٺًٷٍئٕٔٽڄيا٭٢بَٕبر٭بډڄيكٸاڅِكمٍثبٍُٕبن-ُ

سٞمٕڈوٖجزثٍََډ١ًً٭ٓٽٍا٥َُٳٍئٕٔٽڄثٕمٍډَٽِْأَانػِيىٕشًٍٹَاٍىاىٌٙيٌثبٙي-ف



 ضَسای ػبلي ثیوِ -فػل دٍم 

:ًٍٙاْ٭بڅٓثٕمٍاُاٙوبَُٛٔسٚپٕڄډًٓٙى  -10هبدُ 

 ٍئٕٔٽڄثٕمٍډَٽِْأَان-1

 ډٮبينيُاٍراډًٍاٹشٞبىْيىاٍأٓ-2

 ډٮبينيُاٍرثبٍُځبوٓ-3

 ډٮبينيُاٍرٽبٍياډًٍاػشمب٭ٓ-4

 ډٮبينيُاٍرسٮبينياډًٍٍيٕشبَب-5

 ٍئَٕٔٙٽزُٕبډٓثٕمٍأَان-6

 اُډًٕٖبرثٕمٍثٍاوشوبةٕىئپبْثٕمٍځَانأَانډئَ٭بډڄٔپٓ-7

ٔټوٶَٽبٍٙىبٓاډًٍكٺًٹٓثٍاوشوبةډؼم٬٭مًډٓ-8
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 ٔټوٶَٽبٍٙىبٓىٍاډًٍثٕمٍثٍاوشوبةډؼم٬٭مًډٓ-9

 ٔټوٶَډ٦چ٬ىٍاډًٍثٕمٍثٍاوشوبةٍئٕٔا٥بٷثبٍُځبوٓيٝىب٬ٔيډٮبىنأَان-10

ثَاْډيرٍٕٕبڃاوشوبةډًٓٙويي10ي9ي8ي7څٓثٕمٍډ٫ً١ًثىيَبْا٭٢بًٍٙاْ٭ب:سجٌَٞ

اوشوبةډؼيىآوبنثلاډبو٬إز

ٍٔبٕزًٍٙأٮبڅٓثٕمٍثيينَٙٽزىٍاهٌٍاْثبٍئٕٔٽڄثٕمٍډَٽِْأَانيىٍٱٕبةايثبٹبئڈ -11هبدُ 

.ډٺبڇهًاَيثًى

ٔيىٍډؼم٬٭مًډًٕٓځىئبىٽىىيٽٍىٍاوؼبڇا٭٢بًٍْٙاْ٭بڅٓثٕمٍٹجڄاَُٙي٫ثٍٽبٍثب -12هبدُ 

ي٩بٔٴًٍٙاْ٭بڅٓثٕمٍوُبٔزىٹزيډَاٹجزٍاډجٌيڃىاٍوييٽچٍٕسٞمٕمبرهًىٍاثٍٝلافٽًٍٚ

.اسوبًومبٔىييإَاٍ٭بڅٓثٕمٍٍاكٶ٨ٽىىي

سٚپٕڄهًاَيػچٖبرًٍٙاْ٭بڅٓثٕمٍكياٹڄډبَٓٔپجبٍثٍى٭ًرٍئًٍٕٔٙاْ٭بڅٓثٕمٍ -13هبدُ 

ٙييىًٍٍٝسٓٽٍكياٹڄؿُبٍوٶَاُا٭٢بًٍٙاْ٭بڅٓثٕمٍٽشجبسٺب١بْسٚپٕڄػچٍٍٖاثىمبٔىيٍئٕٔ

.ًٍٙاْ٭بڅٓثٕمٍډ٩ًٴإز٩َٳٔټَٶشٍا٭٢بًٍْٙاْ٭بڅٍٓاثَاْسٚپٕڄػچٍٖى٭ًرٽىي

ْٔبثييسٞمٕمبرثباٽظَٔزػچًٍٍٖٙاْ٭بڅٓثٕمٍثبك٢ًٍكياٹڄٙ٘وٶَاُا٭٢بٍٕمٕزڇ -14هبدُ 

َىڂبڇٍٕٕيځٓياهٌٍاْوٖجزثٍډًٍٕٖثٕمٍ.دىغٍاْكب١َىٍػچٍٍٖٕمٓډٮشجَيٹبثڄاػَاإز

.اْٽٍٔپٓاُا٭٢بًٍْٙاْ٭بڅٓثٍولًْىٍآنُٕٕڈإزآن٭٢ًىٍٍاَْٙٽزووًاَيٽَى

طجزيثٍاډ٢بٍْئًٍٕٔٙاْ٭بڅٓثٕمًٍٍٝرػچٖبرډٌاٽَارًٍٙاْ٭بڅٓثٕمٍىٍىٵشَْ -15هبدُ 

.ٍٕٕيٌيىٍثٕمٍډَٽِْأَانوڂبَياٍْډًٓٙى

ًٍٙاْ٭بڅٓثٕمٍىاٍاْىثَٕهبوٍاْهًاَيثًىٽٍٕبُډبنآنٍاًٍٙاْ٭بڅٓثٕمٍسًٞٔت -16هبدُ

.ٍئٕٔيٽبٍٽىبنىثَٕهبوٍاُثٕهٽبٍٽىبنثٕمٍډَٽِْأَاناوشوبةډًٓٙويهًاَيٽَىء

:ي٩بٔٴًٍٙاْ٭بڅٓثٕمٍثٍَٙفَُٔإز -17هبدُ 

ٍٕٕيځٓيا٩ُبٍو٪َوٖجزثٍٝييٍدَياوٍسبٕٕٔٔبڅٲًدَياوٍډًٕٖبرثٕم٥ٍجٸډٺٍَارأهٹبوًن-1

 يدٕٚىُبىآنثٍډؼم٬٭مًډٓ

سًٞٔتومًوٍسَاُوبډٍٽٍثبٔيډًٍىإشٶبىٌډًٕٖبرثٕمٍٹَاٍځَٕى-2

رثٕمٍيَٙائ٤٭مًډٓثٕمٍوبډٍَبيو٪بٍرثَاډًٍثٕمٍَبْاسپبٔٓسٮٕٕهاوًا٫ډٮبډلا-3

 سٮٕٕهډِٕانٽبٍډِىيكٸثٕمٍډَث٣ًثٍٍٙشٍَبْډوشچٴثٕمٍډٖشٺٕڈ-4

سًٞٔتإٓٔهوبډٍَبْلاُڇثَاَْيأزاډَثٕمٍيٵٮبڅٕزډًٕٖبرثٕمٍ-5

انىٍثبٌٍ٭مچٕبريٵٮبڅٕشُبْډًٕٖبرثٕمٍٍٕٕيځٓيا٩ُبٍو٪َو٪َوٖجزثٍځِاٍٗثٕمٍډَٽِْأَ-6

ىٍأَانٽٍكياٹڄََٙٚمبٌٔپجبٍثبٔيسٖچٕڈًٙى

ا٩ُبٍو٪َىٍثبٌٍََځًوٍدٕٚىُبىٽٍا٥َُٳٍئًٍٕٔٙاْ٭بڅٓثٕمٍثٍآناٍػب٫ډًٓٙى-7
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اوؼبڇٕبَٔي٩بٔٶٓٽٍأهٹبوًنثَاْآنسٮٕٕهومًىٌإز-8

 
 ّیبت ػبهل -فػل سَم 

َٕبر٭بډڄثٕمٍډَٽِْأَانډَٽتاٍُئٕٔٽڄيٹبئڈډٺبڇٍئٕٔٽڄيډٮبيوبنثٕمٍډَٽِْ -18هبدُ 

.أَانهًاَيثًى

ٍئٕٔٽڄثٕمٍډَٽِْأَانيٹبئڈډٺبڇايثٍدٕٚىُبىئَُاډًٍاٹشٞبىْيىاٍأٓيسًٞٔت -19هبدُ 

ٍئٕٔٽڄثٕمٍډَٽِْأَانيډًاٵٺزئَُاډًٍَٕبرئَُانيډٮبيوبنثٕمٍډَٽِْأَانثٍدٕٚىُبى

.اٹشٞبىْيىاٍأٓثٍډًػتسًٞٔجىبډٍَٕبرئَُانډىًٞةډًٓٙوي

ٍئٕٔٽڄيٹبئڈډٺبڇٍئٕٔٽڄثٕمٍډَٽِْأَانثَاْډيرؿُبٍٕبڃډىًٞةډًٓٙويي -20هبدُ 

.اوشٞبةډؼيىآوبنثلاډبو٬إز

.نثبلاسَٔهډٺبڇاػَأٓياىاٍْثٕمٍډَٽِْأَانډٓثبٙيٍئٕٔٽڄثٕمٍډَٽِْأَا -21هبدُ 

:ي٩بٔٴياهشٕبٍارٍئٕٔٽڄثٕمٍډَٽِْأَانثٍَٙفَُٔإز -22هبدُ 

 و٪بٍرىٍاػَاْأهٹبوًنيإٓٔهوبډٍَبْډَث٣ًثٍآن-اڅٴ

اىځبَُبيٕبَٔډَاػ٬ومبٔىيځٓثٕمٍډَٽِْأَانىٍډٺبثڄاٙوبٛيډًٕٖبرىيڅشٓٔبهًٞٝٓيى-ة

 ٹبوًنآئٕهىاىٍٕٓډيو62ٓٹ٢بٔٓيٱَٕٹ٢بٔٓثبكٸسًٽٕڄيٕبُٗيٕبَٔاهشٕبٍارډىيٍعىٍډبىٌ

سٶ٠ًٔٹٖمشٓاُاهشٕبٍارهًىيكٸاډ٢بثٍٹبئڈډٺبڇئبډٮبيوبنئبٍيٕبٔبٽبٍډىيانيسٮٕٕه-ع

 ي٩بٔٴآوبن

 يٍثٕمٍډَٽِْأَانثٍډؼم٬٭مًډٓسٺئڈځِاٍٗي٬١كٖبثُبياڇ-ى

 سٺئڈځِاٍٗ٭مچٕبريٵٮبڅٕزَبْډًٕٖبرثٕمٍىٍأَانيًٍٙاْ٭بڅٓثٕمٍ-َـ

ىٍٱٕبةٍئٕٔٽڄثٕمٍډَٽِْأَانٹبئڈډٺبڇٍئٕٔٽڄىاٍاْٽچٍٕاهشٕبٍاريي٩بٔٴٹبوًوٓ -23هبدُ 

ايهًاَيثًى

 
ثبصسسبى -فػل چْبسم 

ثٍډًػتإبٕىبډٍٕبُډبنكٖبثَٕٓډًٞة)ډَٽِْأَانىاٍاْىيوٶَثبٍُٓثٕمٍ -24هبدُ 

ٽٍا٥لا٭بريسؼبٍةٽبٵٓىٍاډًٍ(.ي٩ٕٶٍثبٍُٕبنثٍٕبُډبنكٖبثَٕٓډلًڃځَىٔيٌإز17/6/1366

ٍْثٕمٍيكٖبثياٍْىاٙشٍثبٙىيهًاَيثًىٽٍٔټوٶَاُآوبنا٥َُٳئَُاډًٍاٹشٞبىْيىاٍأٓيىٔڀ

اوشوبةډؼيىا٥َُٳئَُثبٍُځبوٓدٕٚىُبىيثبسًٞٔتډؼم٬٭مًډٓثَأْټٕبڃسٮٕٕههًاَىيٙي،

.ثبٍُٕبنثلاډبو٬إز

ثبٍُٕبنكٸىاٍويََځًوٍا٥لا٭ٍٓااُثٕمٍډَٽِْأَانثوًاَىييڅٓكٸىهبڅزډٖشٺٕڈىٍ -25هبدُ 
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.اډًٍثٕمٍډَٽِْأَانٍاوياٍوي

سَاُوبډٍٕبلاوٍي٩ٕٶٍاٝچٓثبٍُٕبنډٓثبٙيسَاُوبډٍثٕمٍډَٽِْأَانٔپمبٌٹجڄاُسٚپٕڄٍٕٕيځٓثٍ

ډؼم٬٭مًډٓسٖچٕڈثبٍُٕبنهًاَيٙيسبځِاٍٗىٍثبٌٍآنسٍُٕي١مها٩ُبٍو٪َثٍډؼم٬



 همشسات هختلف -لسوت چْبسم 

ْسًاوىي٭٢ًٔزَٙٽشُبيډًٕٖبرٍئٕٔٽڄيٕبَٔا٭٢بَٕبر٭بډڄىٍډيرسٞيْهًىوڈ -26هبدُ 

.ثبٍُٽبوٍٓاٹجًڃومبٔىيئبىٍٕبَٔىٕشپبَُبْىيڅشٓٔبډچٕٓمشٓىاٙشٍثبٙىي

سئٍٔىٍىاوٚڂبَُبيډًٕٖبرآډًُٗ٭بڅٓيٹجًڃٕمشُبْٱَٕډ٩ًٴىٍډًٕٖبرهٍَٕٔي:سجٌَٞ

.اػشمب٭ٓيآډًُٙٓثلاډبو٬إز

.َبىاٍيؿټَبْثٕمٍډَٽِْأَانثبىياډ٢بډٮشجَهًاَيثًىإىبىډبڅٓيايٍاٷة -27هبدُ 

ثٕمٍډَٽِْأَانډؼبُهًاَيثًىٽٍډًػًىُٔبْوٺيْهًىٍاثًٍٍٝسلٖبةػبٍْئب -28هبدُ 

ٔبثَإبٓثًىػٍ.وڂبَياٍْومبٔي(.أهثبوټىٍثبوټډچزاىٱبڇٙيٌإز)ٕذَىٌوِىثبوټډچٓأَان

ډبٍٔيًهبَٔياوييهشٍَبْهًىيٝىييٷسبډٕههٖبٍسُبْثيوٓسبډجچٰٔپٞيډٕچًٕنډًٞةاُډلڄَٕ

ٍٔبڃىٍََٕبڃثبسًٞٔتَٕبر٭بډڄيډبُاىثَآنثبسًٞٔتډؼم٬٭مًډٓثٍََو٫ً٭مچٕبرىٔڂَاُ

يٕٮٍيػمچٍهَٔيُٕبڇيډٚبٍٽزىٍثبوپُبيَٙٽزَبْىٔڂَثبكٸٵَيٗياوشٺبڃآوُبٽٍثَاْر

ثٍډًػتٹبوًناٝلافٹبوًنسبٕٕٔ).دَٕٚٵزي٩بٔٴثٕمٍډَٽ١َِْئٍْبډٶٕيثبٙيډجبىٍرومبٔي

(.ثٍَٙفډشهاٝلافٙيٌإز6/3/1353ثٕمٍډَٽِْأَانيثٕمٍځَْډًٞة

ْثٕمٍا٭٢بًٍٙاْ٭بڅٓثٕمٍيډٚبئٍهيا٭٢باىاًٍٍْٙاْ٭بڅٓثٕمٍياٵَاىْٽًٍٍٙاْ٭بڃ -29هبدُ 

ىٍاػَاْي٩بٔٴهًىثٍآوُبډَاػٮٍډٓٽىييٍئٕٔٽڄيٕبَٔا٭٢بَٕبر٭بډڄيثبٍُٕبنيٽچٍٕ

ٽبٍٽىبنثٕمٍډَٽِْأَانثبٔياُاٵٚبْا٥لا٭برډلَډبوٍاْٽٍىٍاػَاْي٩بٔٴډلًڅٍثيٕزډٓآيٍوي

.اَىيٙيٹبوًنډؼبُار٭مًډٓه138ًهًىىاٍْومبٔىييالاډٚمًڃډٺٍَارډبىٌ

أه5ډبى7ٌي6ي3ي2ي1َٙٽزُٕبډٓثٕمٍأَان٭مچٕبرهًىٍاػِآوـٍثٍډًػتثىيَبْ-30هبدُ 

.ٹبوًنػِي٩بٔٴياهشٕبٍارثٕمٍډَٽِْأَانٹَاٍىاىٌٙيٌإزث٥َجٸإبٕىبډٍهًىاىاډٍهًاَيىاى

ډًٍٕٖىٔڂَْٽٍاٽظَٔزَٕډبٍٔآنيُاٍسوبوٍَبيډًٕٖبريَٙٽزَبْىيڅشٓيَُٙىأٍُبيََ

ډشٮچٸثٍىيڅزٔبٕبُډبوُبْډِثًٍډٓثبٙيئبسلزو٪َىيڅزئبٕبُډبوُبْډِثًٍاىاٌٍډًٓٙوي

.ىٍَٙٽزُٕبډٓثٕمٍأَاناوؼبڇىَىي“ډ٩ًٶىيثٕمٍَبْهًىٍاډىلَٞا

ثبوټ-رًَادٕمبٔٓډچٓأَانَٙٻ-َٙٽزډچًٓيةآَهأَان-أهكپڈٙبډڄَٙٽزډچٓوٶزأَان

ٕبُډبنځٖشَٗيوًٕبُْٝىب٬ٔأَانيٝىييٷسًٕٮٍٽٚبيٍُْهًاَي-ثبوټډچٓأَان-ډَٽِْأَان

.ثًىډڂَآنٽٍډؼم٬٭مًډََٓٔټاُأهډًٕٖبروٖجزثٍثٕمٍآوُبسٞمٕڈىٔپَْاسوبًومبٔي
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ئتأهٹبوًنإبٕىبډٍػئيَٙٽزډِثًٍٍاثَاْىيڅزډپچٴإز٩َٳؿُبٍډبٌاُسبٍٔنسٜ:سجٌَٞ

.سًٞٔتٽمًٕٖٕوُبْىاٍأٓيإشوياڇډؼچٖٕهسٺئڈٽىي



گشى ثیوِ  -ثخص دٍم 



هؤسسبت ثیوِ  -لسوت اٍل 

کلیبت -فػل اٍل 



ثبَبىُٕبډى٭بڇأَاوىٽٍٽچٍُٕٕبڇآوُبثبوبڇثًىٌي٭مچٕبرثٕمٍىٍأَانثٍيٕٕچٍَٙٽز .31هبدُ 

.ثبٙىياوؼبڇهًاَيځَٵزٍ٭بٔزأهٹبوًني٥جٸٹبوًنسؼبٍرثٍطجزٍٕٕيٌ

.ٵٮبڅٕزډؤٕٖبرثٕمٍهبٍػىډٚمًڃډٺٍَارٵٞڄؿُبٍڇأهٹبوًنهًاَيثًى-1سجٌَٞ

.ًٙىثبًٍٙاى٭بڅىثٕمٍهًاَيثًىَبٔىٽٍثٍآن٭مچٕبرثٕمٍا٥لاٷډىسٚوٕٜٵٮبڅٕز-2سجٌَٞ

.اىُٕبډياٍانٔټډؤٍٕٖثٕمٍأَاوىوجبٔيٽمشَاُىٌٙوٜكٺٕٺىٔبكٺًٹىثبٙيسٮي .32هبدُ 

ىٍٝيُٕبڇٔټډؤٍٕٖثٕمٍأَاوىٍاىاٍا20ََٙوٜكٺٕٺىٔبكٺًٹىومىسًاويثٕ٘اُ .33هبدُ 

.ىٍٝيٙبډڄاٹبٍةوٖجىيٕججىىٍػٍٔټا٥ُجٺٍايڃٝبكتُٕڈوِٕهًاَيثًى20ثبٙي،وٞبة

[1]اىٽٍٝبكتُٕڈآنىيڅزٔبثىٕبىدُچًىٙبډڄډؤٕٖبرثٕم33ٍي32ي31اكپبڇډًاى .34 هبدُ

.ًٙىإزومى

ياځٌاٍىُٕبڇډؤٕٖبرثٕمٍأَاوىٱَٕىيڅشىثٍاٙوبٛكٺٕٺىٔبكٺًٹىسجٮٍهبٍعسبثٕٖز .35هبدُ 

ٙىُبىثٕمٍډَٽِىأَانيسإٔٔيىٍٝيثبډًاٵٺزثٕمٍډَٽِىأَانډؼبُإزيثٕ٘اُآنډًٽًڃثٍدٓ

ًٍٙاى٭بڅىثٕمٍيسًٞٔتَٕئزئَُانهًاَيثًىىٍډًٍىاهَٕاوشٺبڃًٕىُٕبڇُٕبډياٍانهبٍػىىٍ

[2].َبىٹجڄسؼبيُٽىيََٕبڃوجبٔياُىياُىٌىٍٝيډؼم٫ًَٕډبٍٔدَىاهزٙيٌيًٕىاوشٺبڃوٕبٵشٍٕبڃ

ىٍٝيُٕبڇآوُبث49ٍَبىهبٍػىٔباوشٺبڃثٕ٘أَُاوىثٍىيڅزاوشٺبڃُٕبڇډؤٕٖبرثٕمٍا-سجٌَٞ

اوشٺبڃُٕبڇثٕهُٕبډياٍاناسجب٫هبٍػىثبٔيثب.اٙوبٛكٺٕٺىٔبكٺًٹىهبٍػىډ٦چٺبًډمى٫ًإز

.ډًاٵٺزٹجچىثٕمٍډَٽِىأَانًٍٝرځَٕى

ىٍٝيآن50ًٙىٽٍثبٔيٙپٕڄډىٝيډٕچًٕنٍٔبڃرډؤٕٖبرثٕمٍأَاوىثبَٕډبٍٔكياٹڄٔټ .36هبدُ 

َبىثٕمٍىٍو٪َځَٵشٍهًاَياىٽٍ٭ىيالاٹش٢بثَاىََٔټاٍُٙشٍوٺياًدَىاهزٙيٌثبٙيډِٕانيىٔٮٍ

ٍٕيسٮٕٕههًاَياىٽٍا٥َُٳثٕمٍډَٽِىأَانسٍُٕيثٍسًٞٔتًٍٙاى٭بڅىثٕمٍډىوبډٍٙيىٍإٓٔه

.ٙي

ىٍأَانډًٽًڃثٍاٍائٍدَياوٍسإٕٔٔٽٍا٥َُٳثٕمٍډَٽِىأَانٝبىٍطجزََډؤٍٕٖثٕمٍ .37هبدُ 
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ًٙىهًاَيثًىَمـىٕهطجزََځًوٍسٲَٕٕارثٮيىىٍإبٕىبډٍيډِٕانَٕډبٍٔيُٕبڇډؤٕٖبرډى

.ثبٙياىٽٍثٍطجزٍٕٕيٌثبٙىيډًٽًڃثٍاٍائٍډًاٵٺزثٕمٍډَٽِىأَانډىثٕمٍ



ٍاًِغذٍس پش -فػل دٍم 



اىډٮٕهثبٔيٹجلا٥ًجٸډٺٍَارأهٵٞڄاَُبٔبٍٙشٍثَاىاوؼبڇ٭مچٕبرثٕمٍىٍسمبڇٍٙشٍ .38هبدُ 

ثٕمٍډَٽِىأَاندَياوٍسلٕٞڄځَىىثَاىسلٕٞڄدَياوٍډٌٽًٍډشٺب١ىثبٔيډياٍٻيا٥لا٭برٍَُٔاثٍ

:ثٕمٍډَٽِىأَانسٖچٕڈٽىي

.إبٕىبډٍډؤٍٕٖ.1

.َٕډبٍٔډؤٍٕٖډِٕان.2

.ًٍٝرٽبډڄإبډىَٙٽبيډئَانيسبثٮٕزيسٮياىُٕبڇََٔټاُآوُب.3

.ډِٕانُٕبڇوٺيىيٱَٕوٺيىيولًٌدَىاهزآوُب.4

إىبىيډياٍٻيا٥لا٭برىٔڂَىٽٍثٕمٍډَٽِىأَانثَاىاكَاُٝلاكٕزډبڅىيٵىىډؤٍٕٖيكٖه.5

.َُٙرډئَانلاُڇثياوي

ًٙىثٕمٍډَٽِىأَانډپچٴإزكياٽظَسٺب١بىٝييٍدَياوٍثٍثٕمٍډَٽِىأَانسٖچٕڈډى .39هبدُ 

٩َٳډيرٙٞزٍيُاُسبٍٔنسٖچٕڈآهَٔهډياٍٻيا٥لا٭برهًإشٍٙيٌثبٍ٭بٔزډٶبىثىئټډبىٌ

.و٪َډؼم٬٭مًډىٍاا٭ڈاُٹجًڃٔبٍىسٺب١بٽشجبًثٍډشٺب١ىا٭لاڇومبٔي17

اٌډشٺب١ىوٖجزثٍو٪َا٭لاڇٙيٌا٭شَاٟىاٙشٍثبٙيډىسًاوي٩َٳٕىٍيُا٭شَاٟهًىٍاثٍَٕئزََٿ

.و٪َىٽٍَٕئزئَُاناسوبًومبٔيٹ٦ٮىهًاَيثًى.ئَُانسٖچٕڈومبٔي



اثغبل پشٍاًِ -فػل سَم 



٭بڅىثٕمٍثباُډًاٵٺزًٍٙاىَبىډٮٕىىىٍډًاٍىَُٔدَٔبئبٍٙشٍدَياوٍثٕمٍثَاىسمبڇٍٙشٍ .40هبدُ 

:سًٞٔتډؼم٬٭مًډىثٕمٍډَٽِىأَاناث٦بڃهًاَيٙي

.ىًٍٍٝرسٺب١بىىاٍويٌدَياوٍ.1

.ٕبڃدٔاُٝييٍدَياوٍ٭مچٕبرهًىٍاَٙي٫وپَىٌثبٙيىًٍٍٝسىٽٍډؤٍٕٖثٕمٍسبٔټ.2

ٔم٥ًٍٍىثبٙيٽٍوشًاويثٍسٮُيارىٍډًاٍىىٽٍثٍسٚوٕٜثٕمٍډَٽِىأَاني٬١ډبڅىډؤٍٕٖة.3

ٙيځبنيهًى٭مڄومبٔئبثَثٕمٍډَٽِىأَانطبثزځَىىٽٍاىاډٍٵٮبڅٕزډؤٍٕٖثٍُٔبنثٕمٍ

.ځٌاٍانئبٝبكجبنكٺًٷآوُبإزثٕمٍ
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ثٕمٍىٍډًاٍىىٽٍډؤٍٕٖثَهلاٳإبٕىبډٍهًىٔبٹًاوٕهيډٺٍَارثٕمٍٍٵشبٍٽىيثٍدٕٚىُبى .41هبدُ 

.َبىډٮٕهډمى٫ًهًاَيٙي٥ًٍډًٹزاُٹجًڃثٕمٍىٍٍٙشٍډَٽِىأَانيسًٞٔتًٍٙاى٭بڅىثٕمٍثٍ

سًاوي٩َٳٕىثب٥ڄځَىىډؤٍٕٖډِثًٍډى40اى٥جٸډبىٌىًٍٍٝسىٽٍدَياوٍډؤٍٕٖثٕمٍ.42هبدُ 

.َٕئزئَُانٹ٦ٮىإزو٪َ.ٍيُثٍَٕئزئَُانډَاػٮٍيڅٲًسٞمٕڈډشوٌٌٍاىٍهًإزٽىي

ٙيځبنيځٌاٍانيثٕمٍٝيئٍبڅٲًدَياوٍډؤٍٕٖثٕمٍيا٥لا٭بسىٽٍاُڅلب٧كٶ٨ډىبٵ٬ثٕمٍ .43هبدُ 

ٝبكجبنكٺًٷآوُبلاُڇثبٙيثٍَِٔىٍهًىډؤٍٕٖثٕمٍس٤ًٕثٕمٍډَٽِىأَانىٍٍيُوبډٍٍٕمىٽًٍٚ

ىًٍٍٝسىٽٍډؤٍٕٖثٕمٍىٍَُٙٔبََُٙبىىٔڂَٙٮجٍٔبَبىٽظَٕالاوشٚبٍسَُانيئپىاٍُيُوبډٍ

.َبىآنََُٙبوِٕىٍىيوًثزثٍٵبٝچٍٔټډبٌآځُىهًاَيٙياٍُيُوبډٍومبٔىيځىىاٙشٍثبٙيىٍٔپى

٥ًٍىأڈڅٲًًٙىثٕمٍډَٽِىأَاناىثَاىٔټٔبؿىيٍٙشٍثٍىًٍٍٝسىٽٍدَياوٍډؤٍٕٖثٕمٍ.44ډبىٌ

(Portefeuilleدَسٶًى)ًٍٙاى٭بڅىثٕمٍٽچًٍٕٕاثٸيإىبىډَث٣ًثٍكٺًٷيسٮُيارثبسًٞٔت

ډؤٍٕٖډِثًٍٍاثٍَٙٽزُٕبډىثٕمٍأَاناوشٺبڃهًاَيىاىئبسَسٕتهبٛىٔڂَىٍاٽٍډش٢مهډىبٵ٬

.ٙيځبنيٝبكجبنكٺًٷآوُبثبٙيهًاَيىاىځٌاٍانيثٕمٍثٕمٍ



هشثَط ثِ هَسسبت ثیوِ خبسري همشسات –فػل چْبسم 



اُسبٍٔنسًٞٔتأهٹبوًنَٙي٫ٵٮبڅٕزډؤٕٖبرثٕمٍهبٍػىىٍأَانډًٽًڃثٍدٕٚىُبىثٕمٍ .45هبدُ 

.ډَٽِىأَانيسإٔٔيًٍٙاى٭بڅىثٕمٍيسًٞٔتَٕئزئَُانهًاَيثًى

ډٍډَٽِىأَانثٍسًٞٔتًٍٙاىاىٽٍثٍدٕٚىُبىثٓوبډٍډؤٕٖبرثٕمٍهبٍػىثبٔي٥جٸإٓٔه .46هبدُ 

َبىُويځىيٕبَٔاوًا٫ثٕمٍوِىثٕمٍډَٽِىأَانٍٕيډجچٲىثَاىََٔټاُىيٍٙشٍثٕمٍ٭بڅىثٕمٍډى

أهيىٔٮٍىٍََٔټاُىيډًٍىډٌٽًٍاُدبوٞيَِاٍىلأٍبډٮبىڃآناُاٍَُبىډًٍىٹجًڃډجچٰ.ومبٔىيسًى٬ٔ

.ياَيثًىٽمشَونأَانډَٽِىثبوټ

ٕبڃثٍيىٔٮٍډِثًٍا١بٵٍٽىيسبىٍََډًٍىثٍََٔټاُډؤٕٖبرثٕمٍهبٍػىثبٔيىٍآډيَبىهًىٍإبڃ

.يىٔٮٍكياٹڄثٍىيثَاثَډجچٰډًٞةًٍٙاى٭بڅىثٕمٍثَٕيډجچٰ

.اٵِأ٘يىٔٮٍډبُاىثَډجبڅٰٵًٷاهشٕبٍىإز

ثٍهبٍعثلاډبو46٬اُسپمٕڄيىٔٮٍډٌٽًٍىٍډبىٌاوشٺبڃىٍآډيډؤٕٖبرثٕمٍهبٍػىدٔ .47هبدُ 

٭ىًانيىٔٮٍىٍوِىثٕمٍىٍٝيډجچٲىٽٍث10ٍٽٍٍٹڈاوشٺبڅىىٍََٕبڃاُهًاَيثًىډَٚي٣ثَأه

.ډَٽِىأَانإزسؼبيُوىمبٔي

ډًٽًڃثٍدٕٚىُبىسَسٕتاوشٺبڃىٍآډيډبُاىثَيىٔٮٍثٍډأهٌىٌىٍٝيىٍٕبڃډٌٽًٍىٍأهډبىٌ-سجٌَٞ

.ثٕمٍډَٽِىأَانيسإٔٔيًٍٙاى٭بڅىثٕمٍيسًٞٔتَٕئزئَُانهًاَيثًى
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اىٽٍىٍأَانډٺٕڈيىاٍاىٽىىيثبٔيومبٔىيٌډؤٕٖبرثٕمٍهبٍػىٽٍىٍأَانٽبٍډى .48هبدُ 

٥َٳډؤٍٕٖثٕمٍاٝچىاهشٕبٍارلاُڇثَاىاىاٌٍٽَىنسمبڇٽبٍَبىډؤٍٕٖىٍأَانياوؼبڇسٮُياراُ

ومبٔىيٌډٌٽًٍډٖئًڃٽچٍٕ٭مچٕبرډؤٍٕٖثٕمٍاٝچىىٍأَانهًاَيثًىيثبٔيىاٍاى.ثبٙيډٮَٵىومبٔىي

ډٺبڇاىثبٙيٽ١ٍمهآنكييىاهشٕبٍارايډٚوٜځَىٔيٌيكٸاوشوبةومبٔىيٌډؼبُٔبٹبئڈاهشٕبٍوبډٍ

.ثٍػبىهًىثٍايىاىٌٙيٌثبٙي

يٕٕچٍٹبئڈډٺبڇٔبومبٔىيٌډؼبَُبىډىٮٺيٙيٌىٍأَانٍاٙوٞبًٔبثٍُثًٍډ٩ًٴإزٽچٍٕثٕمٍومبٔىيٌڇ

ٽٍسًٞٔتډؤٍٕٖثٕمٍاٝچىلاُڇثبٙياډ٢بومبٔييثشًاويىٍى٭بيىهًاوئٌبهًاَبنٹَاٍهًىثيينأه

.ثبٙيځَٕىيكٸسًٽٕڄيٕبُٗىاٙشٍ

هبٍػىٵٺ٤سبكييىىٽٍاُډؤٍٕٖثٕمٍاٝچىاهشٕبٍىاٍىاٹياڇثٍثٕمٍومبٔىيٌډؤٕٖبرثٕمٍ .49هبدُ 

َبىثٕمٍاُډؤٍٕٖثٕمٍاٝچىٕچتاػبٌُثٕمٍىٍأَانهًاَيومًىيىًٍٍٝسىٽٍىٍََٔټاٍُٙشٍ

ثبٔي٥ًٍډًٹزٔبىأڈثًٚىئبډؤٍٕٖثٕمٍاٝچىاُومبٔىيٌهًىػِئبًٔبٽلإًچتاهشٕبٍٽىيٽَىنثٍ

.ډَاستٍاٽشجبًثٍثٕمٍډَٽِىأَانا٥لا٫ىَي

َبىاػَأىډَث٣ًډٚمًڃډٺٍَاروبډٍډؤٕٖبرثٕمٍهبٍػى٭لايٌثَډٺٍَارأهٹبوًنيإٓٔه .50هبدُ 

.َبيډؤٕٖبرهبٍػىوِٕهًاَىيثًى٭مًډىډَث٣ًثٍَٙٽز



اًحلال ٍ ٍسضکستگى -لسوت دٍم 



ٕشڂىٔټډؤٍٕٖثٕمٍا٭لاڇثًٚىىاىځبٌډپچٴإزٹجڄاُاسوبًََځًوٍىًٍٍٝسىٽٍيٍٙټ .51هبدُ 

ثٕمٍډَٽِىأَاناُسبٍٔنيًٝڃإشٮلاڇىاىځبٌثبٔي٩َٳ.سٞمٕڈو٪َثٕمٍډَٽِىأَانٍاػچتومبٔي

ٔڈډٺش٢ىىاىځبٌثبسًػٍثٍو٪ٍَٔثٕمٍډَٽِىأَانسٞڈ.ٍيُو٪ٍَٔهًىٍاٽشجبًثٍىاىځبٌا٭لاڇىاٍى15

.اسوبًهًاَيٽَى

اىاُډًاٍىاوللاڃډؤٍٕٖإزيىٍأهاث٦بڃدَياؤٍټډؤٍٕٖثٕمٍثَاىٽچٍٕ٭مچٕبرثٕمٍ .52هبدُ 

.أهٹبوًناػَاهًاَيٙي44ًٍٝرډٶبىډبىٌ

يٍىٍوٺب٥ىٽٍاىاٌٍسٞٶٍٕاڇ.آٔي٭مڄډىسٞٶٍٕډؤٍٕٖثٕمٍيٍٙپٖش٥ٍجٸٹبوًنسؼبٍرثٍ .53 هبدُ

ومبٔييىٍ٭ىًانٹبئڈډٺبڇاىاٌٍسٞٶٍٕسٮٕٕهډىيٍٙپٖشڂىيػًىوياٍىىاىځبٌثٕمٍډَٽِىأَانٍاثٍ

إزاىاٌٍسٞٶٍٕثبډٮبيوزثٕمٍػبسإٕٔٔځَىٔيٌَبىَُٕٙشبوىٽٍاىاٌٍسٞٶٍٕىٍآنكًٌُىاىځبٌ

.ډَٽِىأَاناډَسٞٶٍٍٕااوؼبڇهًاَيىاى



هلیبت ٍ ادغبماًتمبل ع -لسوت سَم 
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سًاوىيثبډًاٵٺزثٕمٍډَٽِىأَانيسًٞٔتًٍٙاى٭بڅىثٕمٍسمبڇٔبٹٖمشىډؤٕٖبرثٕمٍډى .54هبدُ 

هًىٍاثبٽچٍٕكٺًٷيسٮُياروبٙىاُآنثٍٔټٔبؿىيډؤٍٕٖثٕمٍډؼبُ(Portefeuille)اُدَسٶًى

.ىٔڂَياځٌاٍٽىىي

ٔټډؤٍٕٖثٕمٍثٍډؤٕٖبرىٔڂَثٕمٍىيثبٍثٍٵبٝچٍ(Portefeuille)سٺب١بىاوشٺبڃدَسٶًى .55هبدُ 

َبىٽظَٕالاوشٚبٍسَُاني٭ىياڅچِيڇىٍٔپىاُىٌٍيُىٍٍيُوبډٍٍٕمىٽًٍٚيىٍٔپىاٍُيُوبډٍ

.َبىډلچىثٍَِٔىٍډشٺب١ىا٥َُٳثٕمٍډَٽِىأَانآځُىهًاَيٙيٍيُوبډٍ

ُسبٍٔنآهَٔهآځُىثٕمٍډَٽِىأَانىًٍٍٝركًٞڃا٥مٕىبناُدٔاُاوٺ٢بىٍٕډبٌا .56هبدُ 

ځٌاٍانيٝبكجبنكٺًٷآوُبس٬ٕٕ٢ووًاَيٙيٙيځبنيثٕمٍٔټاُكٺًٷثٕمٍٽٍىٍأهاوشٺبڃَٕؾأه

.ډًاٵٺزهًىٍاثباوشٺبڃدَسٶًىٽشجبًثٍډؤٍٕٖثٕمٍډشٺب١ىا٭لاڇهًاَيىاٙز

ٙيځبنيثٕمٍډَٽِىأَانثباوشٺبڃدَسٶًىأهاوشٺبڃثَاىٽچٍٕثٕمٍىًٍٍٝرډًاٵٺز.57هبدُ 

.ځٌاٍانيٝبكجبنكٺًٷآوُباُسبٍٔناوشٺبڃډٮشجَهًاَيثًىثٕمٍ

ثبډًاٵٺزثٕمٍډَٽِىأَاني57ي55-56سًاوىيثبٍ٭بٔزډًاىٔټٔبؿىيډؤٍٕٖثٕمٍډى .58هبدُ 

.ٍٕٖثٕمٍىٔڂَاىٱبڇًٙويسًٞٔتًٍٙاى٭بڅىثٕمٍىٍٔټډؤ

ٙيځبنيٝبكجبنكٺًٷآوُبٔبثٍځٌاٍانيثٕمٍثٕمٍډَٽِىأَانثٍډى٪ًٍكٶ٨كٺًٷثٕمٍ .59هبدُ 

سًاويثبسإٔٔيًٍٙاى٭بڅىثٕمٍيسًٞٔتډؼم٬٭مًډىثٕمٍډلاك٪براٹشٞبىىيكمبٔزاډَثٕمٍډى

ثو٘وٕٖزډپچٴومبٔيٽٍىٍٔپىاُاىاٍىآوُب١ٍبٔزاىٍاٽٍي٬١ډبڅىٔبډَٽِىأَانډؤٕٖبرثٕمٍ

اىٽٍډؤٕٖبرثٕمٍىٔڂَىٽٍډًاٵٸثبٙىياىٱبڇًٙوييىًٍٍٝسىٽٍاىٱبڇًٍٝروڂَٕىدَياوٍډؤٍٕٖ

سٞمٕڈثٕمٍډَٽِىأَان.ثو٘وٕٖز٥جٸډٺٍَارأهٹبوًنڅٲًهًاَيٙيي٬١ډبڅىٔباىاٍىآن١ٍبٔز

َبىٽظَٕالاوشٚبٍىثٍډؤٕٖبرډًٍىو٪َىٍٍيُوبډٍٍٕمىٽًٍٚيىٍٔپىاٍُيُوبډٍ٭لايٌثَاثلاٯٽشت

.َبىډلچىثٍا٥لا٫٭مًڇهًاَيٍٕٕيسَُاني٭ىياڅچِيڇىٍٔپىاٍُيُوبډٍ



همشسات هختلف -لسوت چْبسم 



ثبرس٢مٕهكٺًٷيډ٦بڃ46ي36اډًاڃډؤٕٖبرثٕمٍَمـىٕهيىا٬ٔډٌٽًٍىٍډًاى .60هبدُ 

ٙيځبنيٝبكجبنكٺًٷآوبنإزيىًٍٍٝراوللاڃٔبيٍٙپٖشڂىډؤٍٕٖثٕمٍځٌاٍان،ثٕمٍثٕمٍ

ىٍډٕبن.ٙيځبنيٝبكجبنكٺًٷآوبنوٖجزثٍٕبَٔثٖشبوپبٍانكٸسٺيڇىاٍويځٌاٍانيثٕمٍثٕمٍ

.َبىډوشچٴثٕمٍكٸسٺيڇثبثٕمٍ٭مَإزٍٙشٍ

ياٵٺزٹجچىثٕمٍډَٽِىأَاناډًاڃهًىٍاٝچقكٺًٷومبٔىيئبثٍٍَهسًاوىيثيينڇډؤٕٖبرثٕمٍومى
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.ياځٌاٍٽىىيئبډ٫ً١ًََو٫ًډٮبډچٍثبكٸإشَىاىٹَاٍىَىي

ىٵبسَإىبىٍٕمىډ٩ًٶىيَىڂبڇاوؼبڇأهٹجٕڄډٮبډلارډًاٵٺشىبډٍثٕمٍډَٽِىأَانٍاډ٦بڅجٍيډٶبى

.ٍاىٍٕىيډىٮپٔٽىىيآن

ٽبٍَبىهًىولًٌثٍىاٍوييىٍكٖبةَبىٵىىيٹبوًوىوڂٍډؤٕٖبرثٕمٍډ٩ًٶىياوييهشٍ .61دُ هب

َبىثٕمٍَبىٵىىيٹبوًوىثَاىََٔټاٍُٙشٍاوًا٫اوييهشٍ.٥ًٍډٚوٜډىٮپٔومبٔىياٵشبىنآوُبٍاثٍ

ولًٌأٍُبثىاډًاڃډىٺًڃيَبيٽبٍاوياهشهأهاوييهشٍسَسٕتثٍيډِٕاني٥َُډلبٕجٍَمـىٕه

.َبىډؤٕٖبرثٕمٍإزا٥َُٳًٍٙاى٭بڅىثٕمٍسٮٕٕههًاَيٙيٱَٕډىٺًڅىٽٍومبٔىيٌاوييهشٍ

اىٽٍا٥َُٳثٕمٍَبىًٕىئُبنهًىٍا٥جٸومًوٍيكٖبةډ٩ًٶىيسَاُوبډٍثٕمٍډؤٕٖبرٽچٍٕ .62هبدُ 

اىاُآنٍإٍيسى٪ٕڈومبٔىييدٔاُسًٞٔتوٖوٍډٍډىډَٽِىأَانسٍُٕيثٍسًٞٔتًٍٙاى٭بڅىثٓ

.ثَاىثٕمٍډَٽِىأَانإٍبڃىاٍوي

َبىٽظَٕالاوشٚبٍډؤٕٖبرثٕمٍډ٩ًٶىيسَاُوبډٍهًىٍاىٍٍيُوبډٍٍٕمىٽًٍٚئپىاٍُيُوبډٍ .63هبدُ 

.سَُانىٍعومبٔىي

ٽبةػىبٔزٔبىُىىٔبهٕبوزىٍاډبوزٔباٙوبٝىٽٍىٍأَانٔبىٍهبٍػٍثٍ٭چزاٍر .64هبدُ 

ثبٙىييډلڄٔباهشلآٔبډٮبيوزىٍٔپىاُػَأڈٵًٷډلپًڇٙيٌٽلاَجَىاٍىٔبٝييٍؿټثى

َمـىٕهياځٌاٍى.سًاوىيػِيډؤٕٖٕهٔبډئَانډؤٕٖبرثٕمٍثبٙىييٍٙپٖشڂبنثٍسٺَٕٞومى

.ٳآوبنډمى٫ًإزومبٔىيځىثٍأهاٙوبٛياٙشٲبڃثٍىلاڅىا٥َُ

ىًٍٍٝسىٽٍثٍكپڈىاىځبٌډٖچڈًٙىٽٍيٍٙپٖشڂىډؤٍٕٖثٕمٍثٍ٭چزسٺَٕٞيسٺچت .65هبدُ 

إزىًٍٍٝر٭يڇسپبٵًىىاٍأىډؤٍٕٖډئَانډش٢بډىبًډٖئًڃدَىاهز٥چتډئَٔبډئَانثًىٌ

.ٙيځبنيٝبكجبنكٺًٷآوبنهًاَىيثًىځٌاٍانيثٕمٍثٕمٍ

:يٕٕچٍاٙوبَُٛٔډمى٫ًإز٭١ٍَثٕمٍػِثٍ .66هبدُ 

.ډؤٕٖبرثٕمٍ.1

.ومبٔىيځبنثٕمٍ.2

.ىلالانٍٕمىثٕمٍ.3

ََٽبٍډىئبومبٔىيٌثٕمٍٽٍاٹياڇثٍ٭١ٍَثٕمٍومبٔيثبٔيىاٍاىٽبٍرٙىبٕبٔىا٥َُٳ -تجػشُ 

إزثبٔيىٍوبډٍيٕٕچٍاي٭١ٍَٙيٌوبڇىلاڃٍٕمىٔبومبٔىيٌثٕمٍٽٍثٕمٍ.ډؤٍٕٖثٕمٍډَث٣ًثبٙي

.وبډًٍٽًَٙىثٕمٍ

ثبٙىيٽٍىٍاػَاىډؤٕٖبرثٕمٍيومبٔىيځبنيىلالانٍٕمىثٕمٍډٖئًڃػجَانهٖبٍاسىډى .67هبدُ 

.ي٩بٔٶٚبنثٍٕجتسٺَٕٞئبډٖبډلٍآوُبٔبٽبٍٽىبوٚبنثٍىٔڂَانياٍىآٔي

وبډٍىلالانٍٕمىٕٕچٍثٕمٍډَٽِىأَانٝبىٍهًاَيٙييإٓٔهيدَياوٍىلاڅىٍٕمىثٕمٍثٍ .68هبدُ 
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.ثٕمٍثٍدٕٚىُبىثٕمٍډَٽِىأَانثٍسًٞٔتًٍٙاى٭بڅىثٕمٍهًاَيٍٕٕي

يٕٕچٍومبٔىيځبنَبىډٮٕىىٽٍدَياوٍثٕمٍوياٍىٍإٔبًئبثٍََډؤٍٕٖثٕمٍىٍٍٙشٍٔبٍٙشٍ .69هبدُ 

.ٌػجَانهٖبٍرُٔبنىٔيٌهًاَيثًىهًىٹجًڃثٕمٍومبٔيډپچٴة

ََٙوٜكٺٕٺىٔبكٺًٹىٽٍثيينىاٙشهدَياوٍاُډؤٍٕٖثٕمٍسلز٭ىًانومبٔىيځىثٕمٍ-سجٌَٞ

ٹبوًنډؼبُار٭مًډىډلپًڇهًاَي238َبٹجًڃثٕمٍومبٔيثٍډؼبُارډٺٍَىٍډبىٌثَاىََٔټاٍُٙشٍ

.ٙي

اىٽٍثَإبٓأهٹبوًناػبٌُٵٮبڅٕزىاٍوييٕٕچٍډؤٕٖبرثٕمٍاًثٍَبىَُٔثبٔيډىلَٞثٕمٍ .70هبدُ 

:اوؼبڇځَٕى

.ثٕمٍاډًاڃډىٺًڃٔبٱَٕډىٺًڃډًػًىىٍأَان(اڅٴ

ًٙىٔبا٭شجبٍإىبىىآنىٍثٕمٍكمڄيوٺڄٽبلاىياٍىاسىٽٍٹَاٍىاىهَٔيآنىٍأَانډىٮٺيډى(ة

.أَانثبُٙيٌإز

ُارو٪بډىډًٍىوٕبُيُاٍرىٵب٫يدٚشٕجبوىوَٕيَبىډٞچقٽٍٵبٹياډپبنٕبهزىٍىاهڄسؼُٓ-سجٌَٞ

َبىٽًٍٚٽًٍٚثًىٌيٵَيٙىيځبنآنسؼُِٕاركمڄيوٺڄٽبلاَبىډًٍىډٮبډچٍٍااولٞبٍاًس٤ًٕثٕمٍ

ٌډَٽِىأَانيومبٔىي،ثبدٕٚىُبىئَُىٵب٫يدٚشٕجبوىوَٕيَبىډٖچقيسإٔٔيثٕڈٵَيٙىيٌثٕمٍډى

[3].ثبٙيأهډبىٌډٖشظىىډى)ة(ډًاٵٺزئَُاډًٍاٹشٞبىىيىاٍأىاُٙمًڃثىي

ثٕمٍډَث٣ًثٍٽبٍځَانيډٖشويډٕههبٍػىثٍإشظىبىثٕمٍ٭مَيكًاىصٙوٞىىٍډيراٹبډزىٍ(ع

.أَان

.ثٕمٍډَث٣ًثٍأَاوٕبنډٺٕڈأَان(ى

25َبىُويځىيىٍٝيىٍٍٙشٍثٕم50ٍومبٔىيثبٔيٽٍىٍأَانٵٮبڅٕزډىٽچٍٕډؤٕٖبرثٕمٍ.71هبدُ 

ثٕمٍ.اىډٖشٺٕڈهًىٍاوِىثٕمٍډَٽِىأَانثٕمٍاسپبٔىومبٔىيَباُډٮبډلارثٕمٍىٍٝيىٍٕبٍَٔٙشٍ

ٽىىيسمبڇاىٽٍىٍأَانٽبٍډىث٩ٍَٵٕزٹجًڅىََٔټاُډؤٕٖبرثٕمٍډَٽِىأَانډپچٴإزثبسًػٍ

ٔبٹٖمشىاُثٕمٍاسپبٔىډؼيىُٕمٍٕاسپبٔىاػجبٍىىٍٔبٵشىٍاىًٍٍٝرسٖبيىَٙا٤ٔثٍآوُبياځٌاٍ

.ومبٔي

.ٽىىياُٙمًڃأهډبىٌهبٍعإز٭ىًاناسپبٔىٹجًڃډىآوـٍډؤٕٖبرثٕمٍثٍ -تجػشُ 

ىًٍٕىآنثَاىٍََٙشٍثٕمٍولًٌياځٌاٍىثٕمٍاسپبٔىاػجبٍىيډِٕانٽبٍډِىيډٚبٍٽز .72هبدُ 

.يٕٕچًٍٍٙاى٭بڅىثٕمٍسٮٕٕههًاَيٙيثٍ

ىٍٝياُډبُاىُٕم30ٍٕٽىىيډ٩ًٴهًاَىيثًىډٮبىڃډؤٕٖبرثٕمٍٽٍىٍأَانٵٮبڅٕزډى .73هبدُ 

ٌثٕمٍومبٔىيةثٕمٍاسپبٔىاػجبٍىاُډٮبډلارډٖشٺٕڈهًىٍاثبَمبنَٙا٦ٔىٽٍىٍهبٍعثٕمٍاسپبٔىډى

.ډَٽِىأَانياځٌاٍٽىىي
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ىًٍٍٝسىٽٍثٕمٍډَٽِىأَانثٍََ٭چزاُٹجًڃآنإشىپبٳثىمبٔيډؤٕٖبرډِثًٍډؼبُهًاَىيثًىىٍ

ىٍٝيډًٽًڃثٍاٍائٍاػبٌُثٕمٍډَٽِىأَان30اوشٺبڃاٍُثبثزأه.هبٍعاُأَانثٕمٍاسپبٔىومبٔىي

.هًاَيثًى

ٔمٍا٭ڈاُأَاوىٔبهبٍػىٽٍسبسبٍٔنسًٞٔتأهٹبوًنثٍډًػتډٺٍَارٹجچىثٍډؤٕٖبرة .74هبدُ 

ٽىىياكشٕبعثٍَبٔىٽٍىٍآنٵٮبڅٕزډىثبٙىيثَاىٍٙشٍاىډىَبىثٕمٍاوييډٚٲًڃٵٮبڅٕزطجزٍٕٕيٌ

أهٹبوًني٬١ٽٖتدَياوٍػئيووًاَىيىاٙزيڅىىٍََكبڃډ٩ًٶىي٩َٳَٕؼيٌډبٌاُسبٍٔنسًٞٔت

ًٍٙاى٭بڅىثٕمٍ.هًىٍاثبډٺٍَارأهٹبوًنس٦جٕٸىَىيىٍٱَٕأهًٍٝردَياوٍآوُبڅٲًهًاَيٙي

.ثبٍسمئيومبٔيسًاويثبسًػٍثٍىلأڄيډٺش٢ٕبرأهډيرٍأټډى

.ًٙويډىځَانأَانٙىبهشٍٽىىي٭٢ًٕىئپبىثٕمٍډؤٕٖبرثٕمٍٽٍىٍأَانٽبٍډى .75هبدُ 

ًٙىيكياٽظ٩ََٳيٕٕچٍثٕمٍډَٽِىأَانثبػچتو٪َا٭٢بىٕىئپبسيئهډىإبٕىبډٍأهٕىئپبثٍ

.ٙ٘ډبٌدٔاُسٚپٕڄثٕمٍډَٽِىأَانثٍسًٞٔتًٍٙاى٭بڅىثٕمٍهًاَيٍٕٕي

ډَٽِىأَانٽٍىٍومبٔىيډچِڇثٍٍ٭بٔزىٕشًٍارثٕمٍډؤٕٖبرثٕمٍٽٍىٍأَانٵٮبڅٕزډى .76هبدُ 

.ًٙىهًاَىيثًىَبىاػَأىآنٝبىٍډىوبډٍكييىأهٹبوًنيإٓٔه

.ٽچٍٕٹًاوٕهيډٺٍَارډٲبَٔثبأهٹبوًناُسبٍٔنسًٞٔتأهٹبوًنډچٲىإز .77هبدُ 

ٹبوًنٵًٷډٚشمڄثََٶشبىيَٶزډبىٌيىٌسجٌَٞدٔاُسًٞٔتډؼچٕٔىبىٍسبٍٔنٍيُٙىجٍ

َِاٍيٕٕٞييدىؼبٌٙمٖىثٍاڇهَىاىډبٌٔټاڅٮبىٌ٭ٍَٞئُپٚىجٍٕىىٍػچٍٖٵًٷ29/3/1350

.سًٞٔتډؼچًٍٔٙاىډچىٍٕٕي



 .وبڇثىٕبىٔبىٙيٌثٮياُاوٺلاةثٍثىٕبى٭چًىسٲَٕٕٔبٵشٍإز-1

ثٍَٙفډشه6/3/1353ځَىډًٞةثٍډًػتٹبوًناٝلافٹبوًنسإٕٔٔثٕمٍډَٽِىأَانيثٕمٍ-2

 .اٝلافٙيٌإز



ډؼچًٍٔٙاىإلاډىسًٞٔتي3/2/1380أهسجٌَٞثًٍٍٝرډبىٌياكيٌىٍػچٍٖ٭چىىٍيُىيٙىجٍ-1

ٹبوًنسإٕٔٔثٕمٍډَٽِىأَاني70ثٍسإٔٔيًٍٙاىوڂُجبنٍٕٕيٌإزٽٍثٍډبى12/2/1380ٌىٍسبٍٔن

 .ًٙىاڅلبٷډى30/3/1350ځَىډًٞةثٕمٍ
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 ای ػغبی پشٍاًِ ٍ ًحَُ فؼبلیت هؤسسبت اسصيبثي خسبست ثیوِ اضَاثظ  -د

 


ځَْىٍػچٍٖٹبوًنسإٕٔٔثٕمٍډَٽِْأَانيثٕم17ٍډبى5ٌثٕمٍىٍاػَاْثىيًٍٙاْ٭بڅٓ

اٍْاىٍىٌإٓٔهوبډٍا٭٦بْدَياوٍيولًٌٵٮبڅٕزډؤٕٖبرأٍُبثٓهٖبٍرثٕم3/4/1382ٍډًٍم

:ٌسجٌَٞثٍَٙفَُٔسًٞٔتومًىډبىٌيٓ

وبډٍي٩ٕٶٍثٍَٕٓياْٙوٜكٺًٹٓإزٽ٥ٍجٸأهإٓٔهډًٍٕٖأٍُبثٓهٖبٍرثٕمٍ .1هبدُ 

ځ٥َجٸَٙا٤ٔثٕمٍوبډٍيوِٕسلٺٕٸىٍډًٍى٭چزيډٺياٍهٖبٍريسٚوٕٜډِٕانسٮُيثٕمٍ

.٭بٍاثٍ٭ُيٌىاٍىَبْډًٍىاىډٌاٽٌَثَاْسٮئڄيسًٍٖٔهٖبٍرٔبهٖبٍر

وبډٍأهآئٕه3سًاويثٍاٙوبٛكٺٕٺٓياػيَٙا٤ٔډىيٍعىٍډبىٌسجٌَٞـثٕمٍډَٽِْأَانډٓ

وبډٍأىڂًوٍأٍُبثبنوِٕډٚمًڃ١ًاث٤أهآئٕه.دَياوٍأٍُبثٓهٖبٍرىٍٔټٍٙشٍډٮٕهثيَي

.هًاَىيثًى

ٕزٽٍثٕمٍډَٽِْأَانإبٕىبډٍآنٍاسإٔٔييطجزډؤٍٕٖأٍُبثٓهٖبٍرډى٣ًثٍآنا .2هبدُ

.ډًاٵٺزٽشجٓهًىٍاا٭لاڇومبٔي

اْ،ډًٕٖٕهيَٙٽبءثبٔيثٕمٍثَاْىٍٔبٵزدَياوٍأٍُبثٓهٖبٍرىٍٔټٔبؿىيٍٙشّ.3هبدُ

:ياػيَٙا٤َُٔٔثبٙىي

.ـسبثٮٕزىيڅزػمًٍُْإلاډٓأَان1

ٹبوًن64ثٺٍاٍسپبةٔبډٮبيوزىٍٔپٓاُػَائڈډ٫ً١ًډبىٌـوياٙشهًٕءدٕٕٚىٍٽٕٶَْيٕب2

.سإٕٔٔثٕمٍډَٽِْأَانيثٕمٍځَْ

.ـىاٙشهكٖهَُٙريډًٵٺٕزىٍآُډًنٽشجٓيٙٶبَٓثٕمٍډَٽِْأَان3

.ـىاٙشهكياٹڄډيٍٻسلٕٞچٓڅٕٖبو4ٔ

آډِٕىيٍٍِانٔب٥ٓډًٵٺٕزاْثٍسٚوٕٜثٕمٍډَٽِْاْـىاٙشهىيٕبڃٕبثٺٍٽبٍډٶٕيثٕم5ٍ

.ومبٔيٕب٭زٽٍثَوبډّآنٍاثٕمٍډَٽِْأَانسٍُٕياػَاډ40ٓآډًُٙٓثٍډير

.ـ٭يڇا٭شٕبىثٍډًاىډويٍثٍسإٔٔيډَاػ٬ًَٔث6٤

ـاوؼبڇهيډزي٩ٕٶٍ٭مًډٓئباٍائٍثَٿډٮبٵٕزىائڈٔبهَٔيهيډزي٩ٕٶٍ٭مًډٓثَا7ْ

.آٹبٔبن

.ءَٕئزډئٌَيډئَ٭بډڄډؤٍٕٖاڅِاډبًاُثٕهډؤٕٖٕهيَٙٽبءاوشوبةهًاَىيٙيا٭٢ب سجٌَٞـ

سًاوىي٭٢ًَٕئزډئٌَ،ډئَ٭بډڄ،ٔبډًٕٖٕهيَٙٽبءډًٍٕٖأٍُبثٓهٖبٍرومٓ .4هبدُ 

َبْثٕمٍ،َٙٽشُبْومبٔىيځٓٔبٽبٍځِاٍْثٕمٍيىٵبسَاٍسجب٥ٓثًىٌٔبومبٔىئٌبٽبٍډىيَٙٽز
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.ځِاٍثٕمٍثبٙىيٽبٍ

ثىيْثٕمٍډَٽِْأَانډؤٕٖبرأٍُبثٓهٖبٍرٍاثبسًػٍثٍسًانسوٞٞٓآوُبٍسجٍ.5هبدُ 

.هًاَيٽَى

ډؤٍٕٖأٍُبثٓهٖبٍرثَاْىٍٔبٵزدَياوٍٵٮبڅٕزثبٔيس٢مٕىٓثًٍٞريػٍوٺئب١مبوز .6هبدُ 

ٔجٓاُډًاٍىٔبىٙيٌثمى٪ًٍكٖهاوؼبڇٽبٍيوبډٍثبوپٓٔبيطٕٺٍډچپٓٔبثٕمٍوبډٍډىبٕتئبسَٻ

ځٌأٍبٕبَٔاٙوبًٛٔىٶ٬ثٍسَسٕجٓٽٍثٕمٍډَٽِْأَانس٢مٕهكٺًٷَٙٽشُبْثٕمٍ،ثٕمٍ

.ومبٔيوِىثٕمٍډَٽِْأَانسًى٬ٔومبٔيډشىبٕتثبٍسجٍډؤٍٕٖډٚوٜډٓ

ډٖشيڃيډٖشىيٽٍكياٹڄډًٍٕٖأٍُبثٓهٖبٍرډ٩ًٴإزځِاٍٗهًىٍاثًٍٍٝر.7هبدُ 

:ځٌاٍاٍائٍومبٔيٙبډڄډًاٍىَُٔثبٙيسٍُٕيكٖتډًٍىثٍَٙٽزثٕمٍئبثٕمٍ

اْـډٚوٞبرٽبډڄډپبن،ُډبني٭چزيٹ٫ًهٖبٍر،ډجچٰهٖبٍرسلٺٸٔبٵشٍيه٦َٔبكبىط1ٍ

.ٽٍډىؼَثٍيٹ٫ًهٖبٍرٙيٌإز

ځَي٭چزيسٮٕٕهډجچٰهٖبٍرٹبثڄدَىاهزس٤ًٕثٕمٍـاو٦جبٷهٖبٍرثبَٙا٤ٔٹَاٍىاىثٕم2ٍ

.ثٕهډجچٰهٖبٍرسلٺٸٔبٵشٍيٹبثڄدَىاهز(اكشمبڅٓ)سٶبير

.ځَـاډپبنسلٺٸَٙا٤ٔػبوٕٚىٓيكييىهٖبٍرٹبثڄثبُٔبٵزس٤ًٕثٕم3ٍ

٥جٺٍا1ُډًٍٕٖأٍُبثٓهٖبٍر،ډؤٕٖٕهيَٙٽبءَمـىٕهاٹبٍةوٖجٓيٕججٓىٍػٍ .8هبدُ 

.ايڃآوبنوجبٔيَٕؾځًوٍوٶ٬ډٖشٺٕڈٔبٱَٕډٖشٺٕڈىٍهٖبٍرسلزأٍُبثٓهًىىاٙشٍثبٙىي

ىًٍٍٝرسوچٴډؤٍٕٖأٍُبثٓهٖبٍراُٹًاوٕه،ډٺٍَاري١ًاث٤ډَث٣ًئباُىٕز . 9هبدُ 

نٍاډٮچٸٔبسًاويثبسًٞٔتَٕئز٭بډڄدَياوٍٵٮبڅٕزآىاىنٝلاكٕزلاُڇ،ثٕمٍډَٽِْأَانډٓ

.څٲًومبٔي

َبْثٕمٍډؼبُثٍإشٶبىٌاُهيډبرډؤٕٖبرياٙوبٝٓٽٍَٙٽز1383اُايڃسَٕډبٌ.10 ډبىٌ

.ثبٙىيىاٍاْدَياوٍأٍُبثٓهٖبٍراُثٕمٍډَٽِْأَانوٕٖشىيثَاْاډَأٍُبثٓهٖبٍرومٓ

اويياُأَانثٍطجزٍٕٕيٌسجٌَٞـآنىٕشٍاُډؤٕٖبرډٮشجَأٍُبثٓهٖبٍرٽٍىٍهبٍع

 .ومبٔىياُٙمًڃأهډبىٌډٖشظىَٖٓشىياڅمچچٓٵٮبڅٕزډٓثًٍٞرثٕه
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 ضَاثظ اػغبی پشٍاًِ کبسگضاسی سسوي ثیوِ -د
 

ځَْيثٍٹبوًنسإٕٔٔثٕمٍډَٽِْػمًٍُْإلاډٓأَانيثٕم68ٍثٕمٍډَٽِْأَانىٍاػَاْډبىٌ

ٍيَبْډشوٜٞيٽبٍآډيىٍػُزسٮمٕڈيځٖشَٗٵََىڀثٕمٍيدٕٚجَى٭١ٍَډى٪ًٍإشٶبىٌاُوٓ

وبډٍيډٺٍَارډَث٥ًٍدَياوٍاْ،ثٍډشٺب١ٕبنياػيَٙا٤ٔثَإبٓإٓٔهَبْثٕمٍهيډزيٵٮبڅٕز

.ومبٔيٽبٍځِإٍٍْمٓثٕمٍا٭٦بءډٓ

:َٙا٤ٔلاُڇ

.سبثٮٕزىيڅزػمًٍُْإلاډٓأَان-1

.ٕلاڇثبٔپٓاُاىٔبنٍٕمٓٽًٍٚا٭شٺبىثٍا-2

.ىاٍاثًىنكياٹڄثٕٖزيدىغٕبڃٕه-3

اْئبكياٹڄڅٕٖبؤىٍٍٙشٍىاٙشهكياٹڄډيٍٻسلٕٞچٓڅٕٖبؤئټٕبڃٕبثٶٍٽبٍډٶٕيثٕمٍ-4

.اْاْيٙ٘ډبٌٕبثٺٍٽبٍډٶٕيثٕمٍثٕمٍٔبځَأ٘ثٕمٍ

.ىائڈٹبوًوٓاوؼبڇهيډزي٩ٕٶٍ٭مًډٓٔبىاٙشهډٮبٵٕز-5

.٭يڇَُٙرثٍوبىٍٕشٓ-6

وياٙشهٕبثٺٍډلپًډٕزثٍ٭چزاٍسپبةػىبٔزٔبيٍٙپٖشڂٓثٍسٺَٕٞيٽلاَجَىاٍْئبهٕبوزىٍ-7

اډبوزئبىُىْيٝييٍؿټثٓډلڄئباهشلآئبډٮبيوزىٍٔپٓاُػَأڈٵًٷثٍځًآَاىإٌٍؼڄ

.(ڇًٕءدٕٕٚىٍدٔاُډًٵٺٕزىٍآُډًناٍائٍ٭ي)ٽٕٶَْيُاٍرىاىځٖشَْ

.ډًٵٺٕزىٍآُډًنٽشجٓيډٞبكجٍك٢ًٍْىٍثٕمٍډَٽِْأَان-8

.ځٌٍاوينىيٌٍآډًُٙٓيسًػُٕٓثٕمٍډَٽِْأَانياهٌځًإَىبډٍٹجًڅٓ-9

:ډياٍٻلاُڇػُزطجزوبڇ

ٌآىٍٓسَُانهٕبثبنآٵَٔٺبوج٘ثبٖٔشٓوٖجزثٍسپمٕڄيإٍبڃډياٍٻًٔڄةډشٺب١ٕبنياػيَٙا٤ٔډٓ

.اٹياڇومبٔىي19395ـ5588ثٕمٍډَٽِْػمًٍُْإلاډٓأَانئبٝىييٷدٖش223ٓثچًاٍوبَٕيدلاٻ

.ىاٍسًَٞٔهًاوبْٽچٍٕٝٶلبرٙىبٕىبډٍ٭پٔ-اڅٴ

.ٔټثَٿسًَٞٔهًاوبْډيٍٻسلٕٞچٓډٮشجَ–ة

.١ٓىٍدٚزآنػئيثبىٍعډٚوٞبرډشٺب3×4ٍٕٹ٦ٮٍ٭پٔ-ع

ثٍوبڇآُډًن4200اٝڄٵٕ٘ثبوپٓثٍډجچٰثٕٖزَِأٍٍبڃيأٍِٙيٌثٍكٖبةثبوټػبٍْٙمبٌٍ-ى

.ٽبٍځِاٍْثٕمٍډَٽِْأَانوِىثبوټډچٓٙٮجٍثٍِځَاٌآٵَٔٺبسَُان

.ٔټثَٿسًَٞٔاُدٚزيٍيْٽبٍردبٔبنهيډزٔبډٮبٵٕزىائڈٹبوًوٓ-ٌ

ډشىبٕت(وِىډؤٕٖبرثٕمٍ،ومبٔىيځبنثٕمٍيىلالانٍٕمٓثٕمٍ)ٹٍٽبٍثٕمٍثبٍُځبوٓاٝڄځًإَٓبة-ي
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.َٙا4٤ٔثبډيٍٻسلٕٞچٓثٍَٙفډىيٍعىٍثىي

.سپمٕڄاٝڄٵَڇطجزوبڇآُډًنٽبٍځِاٍْثٕمٍ-ُ

اٍاراډًٍاْثٍسإٔٔياىَبْٝبىٌٍس٤ًٕومبٔىيځبنَٙٽشُبْثٕمٍثبٔي٥ٓوبډٍػياځبوٍځًآَ:سٌٽَ

.ومبٔىيځبنأهَٙٽشُبىٍسَُانٍٕٕيٌثبٙي

:ډًاىآُډًنٽشجٓ

.اَْبْثبٍُځبوٓ،ُثبناوڂچٕٖٓ٭مًډٓيا٦ٝلاكبرثٕمٍډؼمً٭ٍٹًاوٕهثٕمٍ،اًٝڃيٽچٕبرثٕمٍ

ډىبث٬ډًٍىإشٶبىٌىٍآُډًناُٽشبثٶَيٙٓٝىٮزثٕمٍياٹ٬ىٍٕبهشمبنثٕمٍډَٽِْػمًٍُْإلاډٓ

.ثبٙينٹبثڄسٍُٕډٓأَا

َبْډٺٍَٽٍا٥َُٳثٕمٍډَٽِْػمًٍُْإلاډٓډشٺب١ٕبنياػيَٙا٤ٔدٔاُطجزوبڇثبٔيىٍسبٍٔن-1

ځَىىػُزىٍٔبٵزٽبٍريٍيىثٍػچٍٖآُډًنيَٙٽزىٍآُډًناٹياڇَبْډَث٥ًٍا٭لاڇډٓأَانىٍآځُٓ

.ومبٔىي

.ى٭ًرثٮمڄهًاَيآډي(آُډًنٙٶبَٓ)ٍډٞبكجٍاُٹجًڃٙيځبنآُډًنٽشجٓػُزَٙٽزى-2

ٹجًڃٙيځبنوُبٔٓآُډًوُبْٽشجٓيٙٶبَٓػُزىٍٔبٵزدَياوٍىلاڅٓثٕمٍثبٔيوٖجزثٍاٍائٍډياٍٻي

:٥ٓومًىنډَاكڄًٔڄاٹياڇومبٔىي

.اٍائٍثَٿ٭يڇًٕءدٕٕٚىٍ-1

.ٌډ٦بثٸثبٹًاوٕهيډًٞثبرًٍٙأٮبڅٓثٕمٍاٍائٍسٮُيوبډٍډجىٓثَكٖهاوؼبڇاډًٍىلاڅٍٕٓمٓثٕڈ-2

َبُْويځٓيَبْثٕمٍوبډٍډىبٕتثَأََْټاٍُٙشٍسًى٬ٔس٢مٕهثًٍٍٝر١مبوشىبډٍثبوپٓٔبثٕمٍ-3

.ٱَُٕويځٓوِىثٕمٍډَٽِْأَان

.ډٮَٵٓډلڄٵٮبڅٕز-4

ثٍثٕمٍډَٽِْػمًٍُْإلاډٓىٍهًٞٛومبٔىيځبنثٕمٍڅٲًدَياوٍومبٔىيځٓياٍائٍٍيوًٙزآن-5

.أَاناڅِاډٓإز

.َبْډَث٥ًٍىٍثٕمٍډَٽِْػمًٍُْإلاډٓأَانسپمٕڄٵَڇ-6

الاٙبٌٍيثبُىٔييسإٔٔيډلڄٵٮبڅٕزثٕمٍډَٽِْػمًٍُْإلاډٓأَاندٔاُثٍَٕٓډياٍٻٵًٷ

ډٍاٹياڇهًاَيومًىيډَاستا٭٦بْډشٺب١ٕبن،٥ٓډَاكڄلاُڇوٖجزثٍا٭٦بءدَياوٍٽبٍځِإٍٍْمٓثٓ

.ٽيٵٮبڅٕزثٍٽبٍځِاٍانثٍَٙٽشُبْثٕمٍا٭لاڇهًاَيٙي



ًٍٝسؼچٍٖٽمٕشٍآُډًنٽبٍځِاٍْيأٍُبثٓ



11/8/89ډًٍم
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ډشٺب١ٓى٥ًٍڃ.ثٍډيرٔپٖبڃډٓثبٙي(أٍُبثبنهٖبٍريٽبٍځِاٍانثٕمٍ)ا٭شجبٍٹجًڅٓآُډًنٽشجٓ.1

.ثبٍډٓسًاويىٍډٞبكجٍَٙٽزومبٔي2سبأهډيركياٽظَ



ډبٌد6ٔا٭شجبٍٹجًڅٓډٞبكجٍٽبٍځِاٍانثٕمٍثَاَْٙٽزىٍٽلآآډًُٙٓسًػُٕٓكياٽظَثٍډير.2

.اُسبٍٔنډٞبكجٍډٓثبٙي



كياٽظَ(دٔا٥ُٓىيٌٍآډًُٙٓسًػُٕٓ)ا٭شجبٍٹجًڅٓثَاَْٙي٫ٵٮبڅٕزٽبٍځِإٍٍْمٓثٕمٍ.3

.دٔاُدبٔبنىيٌٍآډًُٙٓسًػُٕٓډٓثبٙئپٖبڃ



اٹياڇثٍڅٲًدَياوٍٵٮبڅٕزډٓومبٔىيي6إٓٔهوبډٍٙمب40ٌٍٽبٍځِاٍانٵٮبڅٓٽٍثَإبٓثىياڅٴډبىٌ.4

ٔبډئَان٭بډڄَٙٽشُبْٽبٍځِإٍٍْمٓثٕمٍىًٍٍٝرهَيعاَُٙٽز،ث٣ٍَٙأىپٍى٥ًٍڃډير

ثبسإٔٔيٽمٕشٍآُډًنثٕمٍ)ٔبهَيعاَُٙٽز،ٵٮبڅٕزډٖشمَىٍٝىٮزثٕمٍدٔاُڅٲًدَياوٍٵٮبڅٕزي

.ىاٙشٍثبٙىياُآُډًنٽشجٓډٮبٳهًاَىيثًى(ا.ا.ډَٽِْع



.سؼئيىيٌٍآډًُٙٓسًػُٕٓثبسٚوٕٜٽمٕشٍآُډًنډٓثبٙي:1سجٌَٞ



أهډًٞث4ٍوٍٽَىٌاويوِٕډٚمًڃثىيأٍُبثبنهٖبٍسٓٽٍثىبثٍسٺب١بْهًىاٹياڇثٍڅٲًدَيا:2سجٌَٞ

.ډٓثبٙىي



.ډًاٍىإشظىبءثبدٕٚىُبىٽمجشٍآُډًنيسإٔٔيډٺبڇډلشَڇٍٔبٕزٽڄٹبثڄا٭مبڃډٓثبٙي.5



.ٽچٍٕډًٞثبرډٲبَٔثبډًٞثبرٵًٷاڅٌٽَاُسبٍٔنسًٞٔتأهًٍٝسؼچٍٖډچٲٓډٓځَىى.6



 (75اسُ آيیي ًبهِ ضن)آيیي ًبهِ ًوبيٌذگي  -ٍ
 

ىٍػچٍٖډًٍم ځَْ،ډَٽِْأَانيثٕمٍ ثٕمٍ ٹبوًنسأ17ٕٕٔډبى5ٌىٍاػَاْثىي ٭بڅٓثٕمًٍٍٙاْ

سجٌَٞثٍَٙفًٔڄ30ډبىٌي30ٍاډٚشمڄثَ "وبډٍسى٪ٕڈاډًٍومبٔىيځٓثٕمٍإٓٔه" 06/06/1391

 :سًٞٔتومًى

سٮَٔٴيَٙا٤ٔا٭٦بْدَياوٍومبٔىيځٓثٕمٍ:ٵٞڄايڃ

ًٙى،ٙوٜكٺٕٺٓٔبكٺًٹٓإزوبډٕيٌډٓ«ومبٔىيٌ»وبډٍاهشٞبٍاًومبٔىيٌثٕمٍٽٍىٍأهإٓٔه -1اىٌڇ
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ٽٍثبٍ٭بٔزٹًاوٕهيډٺٍَارډَث٣ً،اُػمچٍٹبوًنسإٕٔٔثٕمٍډَٽِْأَانيثٕمٍځَْ،ډٶبىأه

ثٍومبٔىيځٓا٥َُٳٔټَٙٽزاْ٭بڅٓثٕمٍ،ډؼبُثٍ٭١ٍَهيډبرثٕمٍوبډٍيٕبَٔډًٞثبرًٍٙاْإٓٔه

.ثبٙيثٕم٥ٍَٳٹَاٍىاىډٓ

وبډٍيدَىاهزهٖبٍرىٍسًاويثوٚٓاُاهشٕبٍاريي٩بٔٴهًىىٍٝييٍثٕمٍَٙٽزثٕمٍډٓ -1سجٌَٞ

.ومبٔىيځبنثٕمٍ،ثٍومبٔىيٌسٶ٠ًٔومبٔيَبْډوشچٴثٕمٍٍاثَإبٍٓسجٍٍٙشٍ

كٺٕٺٓيكٺًٹ٥ٓجٸىٕشًٍاڅٮمڄاثلاٱٓإًُْثٕمٍډَٽِْثىيْومبٔىيځبنثٕمٍٍسجٍ -2سجٌَٞ

ثبٙىيأَانډٓ.ا.ثىيْٽٍډًٍىسبٕٔيثٕمٍډَٽِْعثٕمٍئبډًٕٖبرٍسجٍ َبْأَانس٤ًَٕٙٽز.ا.ع

.اوؼبڇهًاَيٙي

ا٭٦بْ.ٽىىيوبډٍٙبډڄومبٔىيځبوٓإزٽٍىٍىاهڄٽًٍٚٵٮبڅٕزډٓډٺٍَارأهإٓٔه -3سجٌَٞ 

أَانيثَإبٓىٕشًٍاڅٮمڄ.ا.ٔىيځٓثٕمٍىٍهبٍعاُٽًٍٚډٖشچِڇاهٌډًاٵٺزٹجچٓثٕمٍډَٽِْعومب

.أَانهًاَيثًى.ا.اثلاٱٓثٕمٍډَٽِْع

َبٔبأَانىٍَمٍٍٙشٍ.ا.دَياوٍومبٔىيځٓثٕمٍس٤ًَٕٙٽزثٕمٍدٔاُسبٕٔيثٕمٍډَٽِْع -2ډبىٌ 

ډيرا٭شجبٍٹَاٍىاىيدَياوٍومبٔىيځٍٕٕٓبڃإزيَٙٽز.اَيٙياْډٮٕهٝبىٍهًَبْثٕمٍٍٙشٍ

َبْآډًُٙٓلاُڇس٤ًٕوبډٍياكَاَُٙا٤ٔډَث٣ًيځٌٍاوينىيٌٍسًاويثبٍ٭بٔزډٶبىأهإٓٔهثٕمٍډٓ

ويځٓثٕمٍىٍََكبڃا٭شجبٍدَياوٍومبٔىيځٓډى٣ًثٍا٭شجبٍٹَاٍىاىومبْ.ومبٔىيٌدَياوٍيٍْاسمئيومبٔي

.إز

َٙٽزثٕمٍډ٩ًٴإزَٙا٤ٔا٭٦بْومبٔىيځٓثٕمٍٍاا٥َُٷډٺش٢ٓ،ثٍئٌْىٍعىٍدبٔڂبٌ -3ډبىٌ 

.أىشَوشٓهًىثٍا٥لا٫٭مًڇثَٕبوي

ا٭ڈاُ)ډٖئًڅٕزاكَاُٝلزَٙا٤ٔلاُڇىٍډًٍىََٔټاُډشٺب١ٕبناهٌدَياوٍومبٔىيځٓثٕمٍ -4ډبىٌ 

.ٍ٭ُيٌَٙٽزثٕمّډَث٣ًإزة(كٺٕٺٓيكٺًٹٓ

:ٙوٜكٺٕٺٓډشٺب١ٓاهٌدَياوّومبٔىيځٓثٕمٍثبٔيياػيَٙا٤َُٔٔثبٙي -5ډبىٌ

.سبثٮٕزىيڅزػمًٍُْإلاډٓأَان (اڅٴ

.ا٭شٺبىثٍإلاڇٔبٔپٓىٔڂَاُاىٔبنٍٕمٓٽًٍٚ (ة

.٭يڇا٭شٕبىثٍډًاىډويٍ (ح

.٭يڇكؼَ (ر

ٔٶَْيَمـىٕهوياٙشهٕبثٺٍډلپًډٕزثٍػَأڈوبڇثَىٌٙيٌىٍوياٙشهٕـًءدٕٕٚىٍٻ (ص

.ٹبوًنسإٕٔٔثٕمٍډَٽِْأَانيثٕمٍځَْ 64 ډبىٌ

.(ثَاْآٹبٔبن)ىاٙشهځًآَدبٔبنهيډزي٩ٕٶٍ٭مًډٓٔبډٮبٵٕزىأڈ (ع

ينوٕبُثٍىاٙشهثي(َبثبځَأ٘ثٕمٍئبٕبٍَٔٙشٍ)ىاٙشهكياٹڄډيٍٻٽبٍٙىبٕٓىٍٍٙشٍثٕمـٍ (ؽ

ٙبډڄاٹشٞبى،اډًٍډبڅٓ،كٖبثياٍْ،)َبْډَسج٤اْ،ٔبكياٹڄډيٍٻٽبٍٙىبٕٓىٍٍٙشٍٕبثٺٍٽبٍثٕمٍ
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اْٵىٓيسوٞٞٓ،ٔبكياٹڄډيٍٻٽبٍٙىبٕٓىٍٕبَٔثبٔټٕبڃٕبثٺٍٽبٍثٕمٍ(آډبٍ،ډئَٔزيكٺًٷ

اْكياٹڄډيٍٻىٔذچڈثبٍٕٕبڃٕبثٺٍٽبٍثٕمٍاْٵىٓيسوٞٞٓ،ٔبَبثبىيٕبڃٕبثٺٍٽبٍثٕمٍٍٙشٍ

.ٵىٓيسوٞٞٓ

ٕب٭ز٥جٸ120ډيرډشٺب١ٕبنٵبٹيٕبثٺٍٽبٍ،ثبٔيىيٌٍآډًُٙٓډَث٣ًٍاكياٹڄثٍ -1سجٌَٞ

أَانىٍَٙٽزثٕمٍئبډًٕٖبرآډًُٙٓډًٍىسإٔٔيثٕمٍډَٽِْ.ا.ىٕشًٍاڅٮمڄاثلاٱٓثٕمٍډَٽِْع

.وبډٍٹجًڅٍٓااٍأٍومبٔىييځًآَأَانځٌٍاويٌ.ا.ع

ىٔذچڈ،ډى٣ًثٍډًاٵٺزا٭٦بْدَياوٍومبٔىيځٓثٍډشٺب١ٕبنىاٍاْډيٍٻسلٕٞچٓىٔذچڈئبٵًٷ -2سجٌَٞ

.ٽشجٓډئَ٭بډڄَٙٽزثٕمًٍَٔث٤هًاَيثًى

.أَان.ا.ډًٵٺٕزىٍآُډًنومبٔىيځٓثٕمٍډَٽِْع (ف

َبْثٕمٍٔبډؤٕٖبرآډًُُٙٓاٍْآُډًنومبٔىيځٓثٕمٍٍاثٍَٙٽزسًاويثَٿثٕمٍډَٽِْډٓ – سجٌَٞ

.ًٔٞلافٔبدْيَٚپيٌثٕمٍسٶ٠ًٔومبٔي

ٍيُاىاٍْىٍَٙٽزثٕمٍډَث٥ًٍثَاْٽچٍٕډشٺب١ٕبنومبٔىيځ15ٓځٌٍاوينىيٌٍٽبٍآډًُْثٍډير (م

 .ثٕمٍ

:ياٍأٍآوُبثٍَٙٽزثٕمٍډَث٥ًٍإزا٭٦بْومبٔىيځٓكٺًٹٓثٕمٍډى٣ًثٍاكَاَُٙا٤َُٔٔ -6ډبىٌ

.سٚپٕڄيطجزىٍٹبڅتَٙٽزُٕبډٓهبٛٔبَٙٽزسٮبيوٓډشٮبٍٳ      -1

.أَان.ا.سٍُٕإبٕىبډ٥ٍجٸومًوٍاثلاٱٓثٕمٍډَٽِْع      -2

.ډ٫ً١ًٵٮبڅٕزومبٔىيٌكٺًٹٓث٥ًٍٍاولٞبٍْومبٔىيځٓثٕمٍثبٙي      -3

.َٕئزډئٌَكياٹڄٍٕوٶَثبٙيسٮياىا٭٢بْ      -4

.ىاٙشهكياٹڄٔټډٕچٕبٍىٍٔبڃَٕډبٍٔايڅٍٕ      -5

ىٍٝيٽڄَٕډب50ٍٔوبډٍثبوټكبٽٓاُسأىٍٔٹٖمزوٺيَْٕډبٍٔ،كياٹڄثٍډٺياٍاٍأٍځًآَ      -6

.ومبٔىيٌكٺًٹٓ

.اُآوُباٍأًٍٍٝرٽبډڄإبډُٕٓبډياٍان،ډئَانيډِٕانُٕبڇََٔټ      -7

.وبډٍأهإٓٔه5اٍأٍځًآَ٭يڇًٕءدٕٕٚىٍٽٕٶَْډئَانډ٦بثٸثىيصډبىٌ      -8

وبډٍأهإٓٔه5إَْئزډئٌَثبٔيياػيَٙا٤ٔډىيٍعىٍډبىٌډئَ٭بډڄيكياٹڄٔټ٭٢ًثٕمٍ       -9

.ثبٙىي

.ػچٖبرډؼم٬٭مًډٓډؤٕٔيَٕئزډئٌَاٍأًٍٍٝر -10

.ٌا٩ُبٍوبډٍطجزومبٔىيځٓكٺًٹٓيسإٔٔئٍوبڇآناٍاْ -11

ُٕبډياٍانومبٔىيځٓكٺًٹٓثبٔيَٝٵبًاٙوبٛكٺٕٺٓثبٙىييډپچٶىيډجچٰسٮُيَْٕډبٍٔهًى -1سجٌَٞ

.ٍاكياٽظ٩ََٳډيرىيٕبڃسأىٍٔومبٔىي

أَان.ا.ډَٽِْعډٚبٍٽزاٙوبٛكٺًٹٓىٍُٕبڇومبٔىيځٓكٺًٹٓثٕمٍ،دٔاُسبٕٔيثٕمٍ -2سجٌَٞ
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.اډپبندٌَٔهًاَيثًى

أَاني.ا.َبْثٕمٍيثٕمٍډَٽِْعډئٌَيٽبٍٽىبنٙبٱڄَٙٽزډئَ٭بډڄ،ا٭٢بَْٕئز -3سجٌَٞ

ثٕمٍ،(ىلالانٍٕمٓ)،ٽبٍځِاٍان(ا٭ڈإٍُمٓ،دٕمبوٓ،ٹَاٍىاىْيٕب٭شٓ)ډؤٕٖبرياثٖشٍثٍآوُب

سًاوىيىٍومبٔىيځٓكٺًٹٓثٕمٍډٍاْيٽبٍٽىبنََٔټاُآوُبومٓومبٔىيځبنثٕمٍيأٍُبثبنهٖبٍرثٓ

 .ٕمزئبُٕڈىاٙشٍثبٙىي
 
طجزومبٔىيځٓكٺًٹٓيََځًوٍسٲَٕٕارثٮيْاُػمچٍسٲَٕٕىٍډٶبىإبٕىبډٍ،ډِٕانَٕډبٍٔ، -7ډبىٌ 

وبډٍ،ا٭لاڇٍارأهإٓٔهسَٽٕتُٕبډياٍان،ډئَ٭بډڄيا٭٢بَْٕئزډئَِآن،ډًٽًڃثٍٍ٭بٔزډٺَ

.أَانإز.ا.َٙٽزثٕم٥ٍَٳٹَاٍىاىيډًاٵٺزثٕمٍډَٽِْع

اْٽٍثٕمٍومبٔىيٌكٺًٹٓډ٩ًٴإزسَاُوبډٍيكٖبةًٕىئُبنهًىٍا٥جٸٵَڇومًوٍ -8ډبىٌ

ػم٬٭مًډٓومبٔي،سى٪ٕڈٽىييدٔاُسًٞٔتىٍڇَبْثٕمٍاثلاٯډٓسٍُٕيثٍَٙٽز أَان.ا.ډَٽِْع

.اْاُآنٍاثَاْثٍَٕٓيسبئٕيثٍَٙٽزثٕم٥ٍَٳٹَاٍىاىإٍبڃومبٔيُٕبډياٍانهًى،وٖوٍ

َٙٽزثٕمٍډ٩ًٴإزكياٽظَسبدبٔبنډَىاىََٕبڃ،سَاُوبډٍيكٖبةًٕىئُبنََٔټاُ -1سجٌَٞ

.أَانإٍبڃٽىي.ا.ومبٔىيځبنكٺًٹٓهًىٍاثٍثٕمٍډَٽِْع

ىٍٝيإًُىٕبلاوٍهًىٍاسبٕٺٴ 10 ومبٔىيٌكٺًٹٓډ٩ًٴإزىٍََٕبڃډبڅٓكياٹڄ -2سجٌَٞ

.َبْهًىډى٪ًٍومبٔيَٕډبٍٔثٍ٭ىًاناوييهشٍَٕډبٍٔاْىٍكٖبة

ومبٔىيٌكٺٕٺٓيډئَ٭بډڄ،ا٭٢بَْٕئزډئٌَ،ډٖئًڃٙٮجٍيُٕبډياٍانومبٔىيځٓكٺًٹٓ -9ډبىٌ

َبْىيڅشٓيٱَٕىيڅشٓ،وُبىَبْ٭مًډٓٱَٕىيڅشٓ،وَٕيَبَْب،ډؤٕٖبر،َٙٽزسوبوٍسًاوىيىٍيُاٍومٓ

ا٭ڈإٍُمٓ،)ومبٔىيٙبٱڄَبٔٓٽٍثٍولًْاُثًىػٍ٭مًډٓإشٶبىٌډٓو٪بډٓياوش٪بډٓيٽچٍٕىٕشڂبٌ

٭لايٌ.ډٍٵٮبڅٕزٽىىيثبٙىئبثٍ٭ىًانومبٔىيٌَٙٽزثٕمٍىٔڂَٔبٽبٍځِاٍثٓ(دٕمبوٓ،ٹَاٍىاىْيٕب٭شٓ

َبْكٺًٹٓثٕمٍٙبٱڄثًىٌيَبْكٺًٹٓٔبٽبٍځِاٍْسًاوىيىٍٕبَٔومبٔىيځٓثَأه،اٙوبٛډٌٽًٍومٓ

.ٔبٕمزيُٕڈىاٙشٍثبٙىي

(ا٭ڈإٍُمٓ،دٕمبوٓ،ٹَاٍىاىْيٕب٭شٓ)ډئَ٭بډڄيا٭٢بَْٕئزډئٌَيٽبٍٽىبنٙبٱڄ -سجٌَٞ

سًاوىيثٍ٭ىًانومبٔىيٌكٺٕٺٓٵٮبڅٕزومبٔىيئبىٍأَانومٓ.ا.ډَٽِْعَبْثٕمٍيثٕمٍَٙٽز

.َبْكٺًٹٓ،ٕمزٔبُٕڈىاٙشٍثبٙىيومبٔىيځٓ

أَانثٍومبٔىيځٓكٺًٹٓهًى.ا.سًاويثَإب١ًٓاث٤اثلاٱٓثٕمٍډَٽِْعَٙٽزثٕمٍډٓ -10ډبىٌ

.كبئَِٙا٤ٔومبٔىيٌكٺٕٺٓثبٙياػبٌُسإٕٔٔٙٮجٍثيَيډَٚي٣ثَآوپٍډٖئًڃٙٮجٍ

كٺًٷيسپبڅٕٴَٙٽزثٕمٍيومبٔىيٌ:ٵٞڄىيڇ

:َٙٽزثٕمٍډپچٴإز -11ډبىٌ

:ىٍٹَاٍىاىومبٔىيځٓډًاٍىٍَُٔاىٍعومبٔي       -1
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.ٹَاٍىاى٥َٵٕهٽبډڄيوٚبوٓډٚوٞبر    -1-1

.،كٺًٷيسٮُيار٥َٵٕهٹَاٍىاىكييىاهشٕبٍار    -1-2

يسٲَٕٕارآنىٍډًاٍىثبُهَٔي،ٵٖن،ثٕمٍَبٍْٙشٍسٶپٕټډِٕانٽبٍډِىيولًٌدَىاهزآنثٍ    -1-3

.وبډٍاث٦بڃٔبََځًوٍسٲَٕٕىٔڂَْىٍثٕمٍ

.ٹَاٍىاىومبٔىيځٓډير    -1-4

،ځٌاٍانثٕمٍډ٦بڅجبريكٺًٷيس٢مٕهډى٪ًٍسأډٕهثٍاُومبٔىيٌىٍٔبٵشٓس٢مٕهيو٫ًډِٕان    -1-5

.وٶ٬يَٙٽزثٕمٍٙيځبن،ٕبَٔاٙوبًْٛثٕمٍ

.ا٭شجبٍٹَاٍىاىىٍډيرثٕمٍَبْثبٕبََٔٙٽزاوٮٺبىٹَاٍىاىومبٔىيځٓس٤ًٕومبٔىيٌډمىً٭ٕز    -1-6

ًٙىيولًٌډٓٹَاٍىاىومبٔىيځٓثٕمٍٔبٵٖنئبسٮچٕٸٵٮبڅٕزډًاٍىْٽٍډًػتډلييىومًىن    -1-7

.اػَاْآن

.وبډٍأهإٓٔه20ثٍَٕئزډ٫ً١ًډبىٌيومبٔىيٌاكشمبڅَٓٙٽزثٕمٍاهشلاٳثٍٍٕٕيځٓاٍػب٫    -1-8

.ٙمًڃډًٞثبرػئيًٍٙاْ٭بڅٓثٕمٍثََٙا٤ٔٹَاٍىاىومبٔىيځٓ    -1-9

.ډؼبُومبٔىيځٓكٺًٹٓ ډٚوٞبرډئَانٝبكتاډ٢بْ      -1-10

.ډًٹ٬ثٍومبٔىيٌاثلاٯومبٔيثوٚىبډٍَبيىٕشًٍاڅٮمڄَبْلاُڇيډَث٣ًٍاثٍ        -2

.ًٙى،ىٍعومبٔيوبڇيٽيومبٔىيٌٍاىٍثٕمٍوبډٍاْٽٍثىبثٍدٕٚىُبىايٝبىٍډٓ        -3

أَاني.ا.ډَٽِْعىًٍٍٝرڅٲًدَياوٍومبٔىيځٓ،ډَاستٍاثلاٵبٝچٍا٥َُٷډٺش٢ٓثٍا٥لا٫ثٕمٍ        -4

.آيٍْسبثچً،َٕثَٿ،ډَُ،إىبىيډياٍٻډَث٣ًاٹياڇومبٔيځٌاٍانثَٕبوييثَاْإشَىاىدَياوٍيػم٬ثٕمٍ

اځَؿىيومبٔىيٌثَأْټو٫ًثٕمٍ،وَميَٙا٤ٔهًإشٍثبٙىيوَميَٙا٤ٔٔپٖبنٍاثٍآوُب         -5

.ا٭لاڇومبٔي

ٙيٌإزاُاٍْاٽٍثٍيٕٕچّومبٔىيٌاٍأٍوبډٍُوٕٖزسٺب١بْٝييٍثٕمٍَٙٽزثٕمٍډؼب -1سجٌَٞ

.ځٌا٥ٍَٔٸىٔڂَْ،ا٭ڈاُډٖشٺٕڈٔبٱَٕډٖشٺٕڈ،ٹجًڃومبٔيډڂَثبسٺب١بْٽشجٓثٕمٍ

سًاويَمبندٕٚىُبىٍاا٥َُٔٸاٍْاٍىٽىي،ومٓىًٍٍٝسٓٽٍَٙٽزثٕمٍ،دٕٚىُبىومبٔىيٌ -2سجٌَٞ

.٭ڈاُډٖشٺٕڈٔبٱَٕډٖشٺٕڈٹجًڃومبٔيىٔڂَْا

َبْٵِٕٔپٓياډپبوبروَڇاٵِاٍْلاُڇثَاْٵَيٗثٕمٍىٍٵ٢بْډؼبُْس٤ًَُٕٕٔبهز        -6

أَانٵَاَڈ.ا.ومبٔىيځبنيثَٹَاٍْاٍسجب٣اڅپشَيوٕپَٓمِډبنثٕهومبٔىيٌ،َٙٽزثٕمٍيثٕمٍډَٽِْع

.ومبٔي

كؼَومبٔىيٌكٺٕٺٓٔبسًٹٴٵٮبڅٕزومبٔىي٥ٌجٸسًاٵٸيوجًىن٣َٙهلاٳىًٍٍٝرٵًرٔب        -7

ىٍٹَاٍىاىومبٔىيځٓ،اٍُٗدَسٶًْومبٔىيٌٍادَىاهزٔبثباوشٺبڃآنثٍومبٔىيٌىٔڂََمبنَٙٽزډًاٵٺز

.ًٙىاٍُٗدَسٶًْومبٔىيٌيولًِډلبٕجٍآنثبسًاٵٸ٥َٵٕهىٍٹَاٍىاىومبٔىيځٓسٮٕٕهډٓ.ومبٔي

ًٙىدَسٶًْومبٔىيٌَبٔٓٽٍا٥َُٳٔبثٍدٕٚىُبىومبٔىيٌس٤ًَٕٙٽزثٕمٍٝبىٍډٓوبډٍثٕمٍ -سجٌَٞ
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.ًٙىډلًٖةډٓ

:ومبٔىيٌډپچٴإز -12ډبىٌ

يىٍدبٔڂبٌا٥لا٫ٽييوبڇومبٔىيٌيوبڇَٙٽزثٕم٥ٍَٳٹَاٍىاىٍاىٍسبثچً،َٕثَٿ،ډَُ،آځُٓ    -1

سَاُوبڇيٽيومبٔىيٌىٍعوبڇَٙٽزثٕمٍثبٔيثبكَيٳىٍٙز.ىٍعومبٔي(ًٍٝريػًىىٍ)ٍٕبوٓهًى

.ًٙى

سبثچًومبٔىيځبنَََٙٽزثٕمٍيډىيٍػبرآنثبٔيډشلياڅٚپڄثًىٌيومًوٍآنثبٔيس٤ًَٕٙٽز– سجٌَٞ

.أَانٍٕٕيٌثبٙي.ا.ثٕمًٍَٔث٤دٕٚىُبىيثٍسًٞٔتثٕمٍډَٽِْع

ځَيوبډٍىٍهًإزٙيٌاُػمچٍوَميَٙا٤ٔ،إشظىبئبر،سٮُيارثٕمٍرلاُڇىٍثبٍِثٕمٍا٥لا٭ب    -2

.َبْډَث٣ً،ثٍډشٺب١ٓثٕمٍاٍأٍومبٔيځٌاٍٍاثبٍ٭بٔزثوٚىبډٍَبيىٕشًٍاڅٮمڄي٩بٔٴثٕمٍ

وٶ٬يَٙٽزًْٙيځبن،ٕبَٔاٙوبٛځٌاٍان،ثٕمٍثٍډى٪ًٍسأډٕهيس٢مٕهكٺًٷيډ٦بڅجبرثٕمٍ    -3

و٫ًيډِٕانس٢مٕهډشىبٕتثبكؼڈ.ثٕمٍ،س٢مٕهلاُڇٍاوِىَٙٽزثٕم٥ٍَٳٹَاٍىاىسًى٬ٔومبٔي

ٵٮبڅٕزََومبٔىيٌكٺٕٺٓٔبكٺًٹٓيٙپڄكٺًٹٓطجزآن،ثٍسٚوَٕٜٙٽزثٕم٥ٍَٳٹَاٍىاىسٮٕٕه

.ډًٓٙى

ًٙىيٍىاىومبٔىيٌوِىَٙٽزثٕمٍوڂُياٍْډٓس٢مٕهډَث٣ًسبىيٕبڃدٔاُدبٔبنٔبڅٲًٹَا -1سجٌَٞ

.ځَىىدٔاُآنثبىٍهًإزٽشجٓومبٔىيٌډٖشَىډٓ

ځَډى٣ًث٥ٍَفيسًٞٔتآنىٍٽمٕشٍډ٫ً١ًډبىٌثٍاػَاځٌاٍىنس٢بډٕهډٌٽًٍس٤ًٕثٕمٍ -2سجٌَٞ

سًاوي٩َٳسَٟثبٙيډٓىًٍٍٝسٓٽٍومبٔىيٌډَث٣ًثٍسٞمٕڈٽمٕشٍډٌٽًٍډ٬.وبډٍډٓثبٙيآئٕه21

ٍيُاُسبٍٔناثلاٯآن،ثَاْسؼئيو٪َهًآَىٍَٕئزٍٕٕيځٓثٍاهشلاٳومبٔىيٌيَٙٽزثٕم30ٍ

ىًٍٍٝر٭يڇسؼئيو٪َهًا٩ََٓٳډُچزډٺٍَئبسإٔٔيٍأْٽمٕشٍىٍَٕئز.سٺب١بْٽشجٓومبٔي

.ٔهٍاثٍوٶ٬هًىٽبٍٕبُْومبٔيسًاويثبٍ٭بٔزٹًاوٕهډَث٣ً،س٢بڇډٌٽًٍ،َٙٽزثٕمٍډٓ

َبْثٕمٍيٍٕمٓثٕمٍيَٙٽز(ٽبٍځِاٍان)اٍُٹبثزډپبٍاوٍيوبٕبڅڈثبٕبَٔومبٔىيځبنثٕمٍ،ىلالان    -4

.ٔباوؼبڇسجچٕٲبرًٕء٭چٍٕآوُبهًىىاٍْومبٔي

ىاٍٍْيُْٽٍىٍٔبٵزثٕمٍىٍٔبٵشٓا٭ڈاُؿټٔبدَىاهزاڅپشَيوٕپٍٓاٹجڄاُدبٔبنيٹزاكٸ     -5

ٽَىٌإزثٍكٖبةثبوپَٓٙٽزثٕمٍډَث٣ًيأٍِٽىييىٍډًاٍىإشظىبٔٓثٍٝىييٷآنَٙٽزسلًٔڄ

.ومبٔي

.ًٙىىٍعومبٔياْٽٍثٍدٕٚىُبىايٝبىٍډٓوبډٍٍٕمٓثٕمٍٍاىٍثٕمٍ(ٽبٍځِاٍ)ٽييوبڇىلاڃ    -6

ىٔيٌٍاثَاْثَٹَاٍْاٍسجب٣اڅپشَيوٕپٓثبَٙٽزْاوٖبوٓآډًُٗاٵِاٍْيوَٕياډپبوبرٕوز           -7

.أَانسٍُٕومبٔي.ا.ثٕمٍډَث٣ًيثٕمٍډَٽِْع

ىٵشَډىبٕتثبٽبٍثَْاىأٍْبسؼبٍْٽٍٹجلاثٍسبٕٔيَٙٽزثٕمًٍَٔث٤ٍٕٕيٌثبٙيسٍُٕ           -8

.ومبٔي
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إَْئزډئٌَيډٖئًڃٙٮجٍومبٔىيٌكٺًٹٓثبٔئمٍٙٲڄومبٔىيٌكٺٕٺٓ،ډئَ٭بډڄ،٭٢ًة -13ډبىٌ

.اْىٍډلييىٌٹَاٍىاىومبٔىيځٓثبٙيډىلَٞاًاٍأٍهيډبرثٕمٍ

.َبْآډًُٙٓىٍډؤٕٖبرآډًُٗ٭بڅٓډٖشظىَٖٓشىيٕمز -سجٌَٞ

ىځٓثٕمٍىَىيثٍ٭ىًانډشٞئبنومبٔهوبډٍاوؼبڇډٓٽبٍٽىبنومبٔىيٌٽٍٵَيٗٔبٝييٍثٕمٍ -14ډبىٌ 

:ًٙوييثبٔيياػيَٙا٤َُٔٔيىاٍاْځًآَٝلاكٕزثبٙىيډلًٖةډٓ

.ىاٙشهكياٹڄډيٍٻسلٕٞچٓىٔذچڈ    -1

.ځٌٍاوينىيٌٍآډًُٙٓلاُڇثٍسٚوَٕٜٙٽزثٕمٍ    -2

ىٍىاٙشهكٖهاهلاٷيٍٵشبٍيسًاوبٔٓأؼبىاٍسجب٣ثبډٚشَٔبنيىاٙشهٕبََٔٙا٤ٔ٭مًډٓډىيٍع    -3

.ثٍسٚوٕٜيډٖئًڅٕزومبٔىي5ٌثىيَبْاڅٴسبعډبىٌ

ىاٍس٤ًَٕٙٽزثٕمٍٔبثبسٶ٠ًٔځًآَٝلاكٕزډشٞئبنومبٔىيځٓثٕمٍثًٍٍٝر٭پٔ -1سجٌَٞ

اهشٕبٍس٤ًٕومبٔىيځٓثٕمٍثَاْډيرډٮٕهٝبىٍډًٓٙىيلاُڇإزىٍډٮَٟىٔيډَاػٮبنٹَاٍىاىٌ

.ًٙى

يػًىََځًوٍٙپبٔزاُومبٔىيځٓثٕمٍ،ٽبٍٽىبنيثبُأٍبثبنيَْٙٽزثٕمٍډ٩ًٴىًٍٍٝر -2سجٌَٞ

 .إزثٍٙپبٔزٍٕٕيځٓيوشٕؼٍٍاث٦ًٍٽشجٓثٍا٥لا٫ٙبٽٓثَٕبوي

ثٕمٍثٍٙـَٽزثٕمٍايىٍكپڈدَىاهزكٸثٕمٍثٍومبٔىـيٌ،ٽبٍډىئبثبُأٍبةدَىاهزكٸ -15ډبىٌ 

.ثٕمٍ،ٍٕٕيٽيىاٍثٍډشٺب١ٓاٍأٍومبٔيٍٹجبڃىٍٔبٵزكٸإزيومبٔىيٌثبٔيى

وٶ٬ٽٍځٌاٍيٕبَٔاٙوبًْٛډٖئًڅٕزػجَانهٖبٍارډٖشٺٕڈئبٱَٕډٖشٺٕڈياٍىٌثٍثٕمٍ -16ډبىٌ 

اْډ٫ً١ًوبٙٓاُ٭مي،سٺَٕٞ،ٱٶچزئبٹًٍٞومبٔىيٌ،ٽبٍٽىبنٔبثبُأٍبثبنيْىٍٍاث٦ٍثب٭مچٕبرثٕمٍ

ىٍََكبڃ،ډٶبىأه.اٍىاىومبٔىيځٓثٕمٍثبٙيثًٍٍٝرس٢بډىٓثَ٭ُيٌَٙٽزثٕمٍيومبٔىيٌإزٹَ

ډبىٌوبٵٓډٖئًڅٕزومبٔىيٌىٍډٺبثڄهٖبٍارياٍىٌثٍَٙٽزثٕمٍ،اُػمچٍهٖبٍردَىاهشٓ،ٕبَٔ

.وٚيٌووًاَيثًىثٕمٍىٍٔبٵزَبيكٸَِٔىٍ

ډئٌَيډٖئًڃٙٮجٍومبٔىيځبنكٺًٹٓٽٍثَإَْئز٭بډڄ،٭٢ًثٕمٍومبٔىيځبنكٺٕٺٓ،ډئَ -17ډبىٌ

ٕبڃٔبسباويډ٩ًٶىي٩َٳٔټډًٞةًٍٙاْ٭بڅٓثٕمٍدَياوٍومبٔىيځٓځَٵش57ٍوبډٍٙمبٌٍإبٓإٓٔه

َٙٽزيومٌَٹجًڅٓٽٖت5ىٍآُډًنډ٫ً١ًثىيفډبىٌ(سَثبٙيََٽياڇ٥ًلاوٓ)اسمبڇٹَاٍىاىومبٔىيځٓ

.سمئيٹَاٍىاىومبٔىيځٓډى٣ًثٍٍ٭بٔزډٶبىأهډبىٌإز.ډبٔىين

َبْثٕمٍثٍسًاويومبٔىيٌٍاىًٍٕىكبٝڄاُدَسٶًْډشٮچٸثٍايىٍٽچٍٍٕٙشٍَٙٽزثٕمٍډٓ -18ډبىٌ

ىٍٝيډؼم٫ًٽبٍډِىَبْدَىاهشٓث15ًٍٕىٹبثڄدَىاهزوجبٔياُ.َبْ٭مَډٚبٍٽزىَيإشظىبْثٕمٍ

.اْىٍٕبڃډًٍىو٪َثٕٚشَثبٙيانومبٔىيٌثبثز٭مچٕبرثٕمٍَڈ

:ًٙىدَياوٍيٹَاٍىاىومبٔىيځٓىٍډًاٍىَُٔڅٲًډٓ -19ډبىٌ 

.ثبسٞمٕڈٔپٓا٥َُٵٕهٹَاٍىاى١مهٍ٭بٔزډٶبىٹَاٍىاىومبٔىيځٓيكٺًٷ٥َٳډٺبثڄ(اڅٴ
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.وبډٍٍااُىٕزثيَيأهإٓٔهىًٍٍٝسٓٽٍومبٔىيٌكٺٕٺََٓٔټاَُٙا٤ٔډٺٍَىٍ (ة

ډئٌَومبٔىيځٓكٺًٹََٓٔټاَُٙا٤ٔډٺٍَىٍأهإَْئزىًٍٍٝسٓٽٍډئَ٭بډڄٔب٭٢ًثٕمٍ (ع

وبډٍٍااُىٕزثيَئبٵًرٽىئبډلؼًٍٔبډٮٌيًٍٙىي٩َٳډيرٍٕډبٌ،ٵَىػبٔڂِٔهياػيإٓٔه

.َٙا٤ٔډٮَٵٓوًٚى

ٔبٽمٕشٍٍٕٕيځ20ٕٕٓيځٓثٍاهشلاٳومبٔىيٌيَٙٽزثٕمٍ،ډ٫ً١ًډبىٌىًٍٍٝرسٞمٕڈَٕئزٍ (ى

.21ثٍسوچٶبرومبٔىيٌ،ډ٫ً١ًډبىٌ

 .ىًٍٍٝريٍٙپٖشڂٓومبٔىيِكٺًٹٓ (ٌ

ٍٕٕيځٓثٍاهشلاٳومبٔىيٌيَٙٽزثٕمٍيٍٕٕيځٓثٍسوچٶبرومبٔىيٌ:ٵٞڄًٕڇ

يَٙٽزثٕمٍىٍٍاث٦ٍثبډٺٍَارأهإٓٔهوبډٍيٹَاٍىاىثٍډى٪ًٍٍٕٕيځٓثٍاهشلاٵبرومبٔىيٌ -20ډبىٌ 

وبډٍَٕئزوبډٕيٌومبٔىيځٓډىٮٺيٌ،َٕئزٍٕٕيځٓثٍاهشلاٵبرومبٔىيٌيَٙٽزثٕمٍٽٍىٍأهإٓٔه

:ًٙىًٙىيډَٽتإٍُوٶَثٍَٙفَُٔسٚپٕڄډٓډٓ

أَان؛.ا.ومبٔىيٌثٕمٍډَٽِْع (اڅٴ

ثٕمٍځَانأَان؛ومبٔىيٌډىشوتٕىئپبْ (ة

.َبْٝىٶٓومبٔىيځبنثٕمٍومبٔىيٌډىشوتاوؼمه (ع

ًٙويي٭ِڃٔبسؼئياوشوبةآوُبََٔټاُومبٔىيځبنډٌٽًٍثَاْډيرىيٕبڃاوشوبةډٓ -1سجٌَٞ

.ثلاډبو٬إز

ا٭٢بًْٙىيدٔاُاډ٢بْسٞمٕمبرَٕئزثًٍٍٝرډپشًةيډٖشيڃثباٽظَٔزآٍااسوبًډٓ -2سجٌَٞ

أهسٞمٕمبرثَا٥َْٵٕهٹ٦ٮٓي.ځَىىأَانث٥ٍَٵٕهاثلاٯډٓ.ا.َٕئز،س٤ًٕثٕمٍډَٽِْع

.الاػَإزلاُڇ

أَانډٖشٺَهًاَيثًىيىٕشًٍاڅٮمڄولًٌسٚپٕڄػچٖبر.ا.ىثَٕهبوٍَٕئزىٍثٕمٍډَٽِْع -3سجٌَٞ 

.لاٯهًاَيٙيأَانسيئهياة.ا.ياسوبًسٞمٕڈَٕئزس٤ًٕثٕمٍډَٽِْع
 
ٍٕٕيځٓثٍثٕمٍډ٩ًٴإزسوچٶبرومبٔىيٌيٙپبٔزياٝچٍاُ٭مچپَىايٍاىٍٽمٕشٍَٙٽز -21ډبىٌ 

وبډٍٽمٕشٍوبډٕيٌډًٓٙىيډَٽتاُىيوٶَثٍاوشوبةَٕئزډئٌََٙٽزسوچٶبرومبٔىيٌٽٍىٍأهإٓٔه

سٞمٕمبرٽمٕشٍثباٽظَٔزآٍا.ٕز،ډ٦َفومبٔيثٕمٍئټوٶَډىشوتاوؼمهٝىٶٓومبٔىيځبنثٕمٍا

.ډٮشجَإز

وبډٍ،ا٭٢بْٽمٕشٍٍاث٦ًٍَٙٽزثٕمٍډ٩ًٴإز٩َٳډيركياٽظَىيډبٌاُسبٍٔناثلاٯآئٕه -1سجٌَٞ

.أَانډٮَٵٓومبٔي.ا.ٽشجٓثٍثٕمٍډَٽِْع

سًاويثؼبْإزومبٔىيٌډَث٣ًډٓىٍډًاٍىْٽٍَٙٽزثٕمٍٵبٹياوؼمهٝىٶٓومبٔىيځبنثٕمٍ -2سجٌَٞ

.يْٵَىىٔڂٍَْاډٮَٵٓومبٔي
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ٽمٕشٍكٖتډًٍىډٓسًاوياُٽبٍٙىبًَٓٔث٤ىٍډ٫ً١ًسوچٴثَاْك٢ًٍىٍػچٍٖيا٭لاڇ -3سجٌَٞ

.و٪َٽبٍٙىبٕٓثيينىاٙشهكٸٍاْى٭ًرومبٔي

أَان.ا.هشٕبٍارثٕمٍډَٽِْعيَمـىٕها20،وبٵٓاهشٕبٍارډ٫ً١ًډبى21ٌاػَاْډبىٌ -4سجٌَٞ

.ووًاَيثًى

:سًاويډشىبٕتثبو٫ًسوچٴ،سٞمٕمبرٍَُٔااسوبًومبٔيىًٍٍٝراكَاُسوچٴومبٔىيٌ،ٽمٕشٍډٓ -22ډبىٌ

.سٌٽَٽشجٓثٍومبٔىيٌ -1

.وبډٍأؼبىډلييىٔزىٍاهشٕبٍارسٶ٢ًٔٓډبوىيٕچتډؼًُٝييٍثٕمٍ -2

.أىيٌىٍٔټٔبؿىيٍٙشّثٕمٍثٍډيركياٽظَٙ٘ډبٌٽبَ٘ډِٕانٽبٍډِىوڈ -3

.سٮچٕٸٵٮبڅٕزومبٔىيٌىٍٔټٔبؿىيٍٙشّثٕمٍثٍډيركياٽظَٙ٘ډبٌ -4

.څٲًدَياوٍٵٮبڅٕز -5

ىٍډًاٍىْٽٍٍاْٽمٕشٍسٮچٕٸٔبڅٲًٵٮبڅٕزومبٔىيٌثبٙي،َٙٽزثٕمٍډ٩ًٴإزوٖوٍاْاُ -سجٌَٞ

.أَانإٍبڃومبٔي.ا.ٔمٍډَٽِْعسٞمٕڈډَث٥ًٍٍاثٍة

ثٍومبٔىيٌ، ٍيُاُسبٍٔناثلاٯآن30ىًٍٍٝسٓٽٍسٞمٕڈٽمٕشٍ،څٲًدَياوٍومبٔىيٌثبٙي٩َٳ -23ډبىٌ

سٞمٕمبرٽمٕشٍىٍٕبَٔډًاٍى،ٹ٦ٮٓي.ثبىٍهًإزٽشجٓيْ،ٹبثڄسؼئيو٪َهًآَىٍَٕئزإز

.ثَا٥َْٵٕهډٮشجَإز

أَان،ٔبسٞمٕڈَٕئزئب.ا.اْىًٍٍٝرسوچٴيثبا٭لاڇثٕمٍډَٽِْعدَياوٍٵٮبڅٕزومبٔىيٌاځَ -24ډبىٌ

سًاويدٔاُڅٲًدَياوٍ،ثٍ٭ىًانومبٔىيٌثٕمٍئبٽبٍځِإٍٍمٓثٕمٍىٍٽمٕشٍڅٲًًٙىأهٙوٜومٓ

.ٝىٮزثٕمٍٵٮبڅٕزومبٔي



و٪بٍر:ٵٞڄؿُبٍڇ 

.وبډٍإزاكَاُياو٦جبٷَٙا٤ٔٵٮبڅٕزومبٔىيځبنهًىثبډٺٍَارأهإٓٔهثٕمٍډٖئًڃَٙٽز -25ډبىٌ 

ىًٍٍٝر٭يڇٍ٭بٔزډٺٍَارأهإٓٔهوبډٍىٍا٭٦بْومبٔىيځٓئبولًٌٵٮبڅٕزومبٔىيځبن،ثٕمٍ -سجٌَٞ

ثٕمٍ رَمـىٕهَٙٻ.سًاويَٙٽزثٕمٍٍاډچِڇثٍډشًٹٴومًىنٵٮبڅٕزومبٔىيٌٽىيأَانډٓ.ا.ډَٽِْع

.وبډٍهًاَيثًىډٖئًڃػجَانََځًوٍهٖبٍرياٍىٌثٍاٙوبٛطبڅض،وبٙٓاُ٭يڇٍ٭بٔزډٶبىأهإٓٔه

ىًٍٍٝر٭يڇٍ٭بٔز.ومبٔيوبډٍو٪بٍرډٓأَانثَكٖهاػَاْډٶبىأهإٓٔه.ا.ثٕمٍډَٽِْع -26ډبىٌ

ىڇو٪بٍرآوُبثَومبٔىيځبنثٕمٍ،ثٕمٍَبْثٕمٍيوٺٜٔب٫وبډٍس٤ًََٕٔټاَُٙٽزډٺٍَارأهإٓٔه

:سًاويډشىبٕتثبََډًٍى،سٞمٕمبرٍَُٔااسوبًومبٔيأَانډٓ.ا.ډَٽِْع

.اه٦بٍٽشجٓثٍَٙٽزثٕمٍډجىٓث١ََيٍرٍ٭بٔزډٺٍَارډَث٣ً      -1

.اْډئًََٔث٤َٙٽزثٕمٍا٭لاڇ٭يڇٝلاكٕزكَٵٍ      -2

.ډڄٔبا٭٢بَْٕئزډئٌَٔبډٮبينٵىٓئبډٖئًڅٕهٵىَٓٙٽزثٕمٍٕچتٝلاكٕزډئَ٭ب      -3
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.أؼبىډلييىٔزثَاَْٙٽزثٕمٍىٍُډٕىٍدٌَٔٗومبٔىيٌ      -4

اٍأٍدٕٚىُبىډمىً٭ٕزَٙٽزثٕمٍاُٹجًڃثٕمٍىٍٔټٔبؿىيٍٙشٍثٕمٍثَاْډيرډٚوٜثٍ      -5

.ًٍٙاْ٭بڅٓثٕمٍ

أَانثٍآډبٍيا٥لا٭برٝلٕق.ا.ډ٩ًٴإزاډپبنىٕشَٕٓډىبٕتثٕمٍډَٽِْعثٕمٍَٙٽز -27ډبىٌ 

أَانسٍُٕياثلاٯ.ا.يٹبثڄا٥مٕىبنډَث٣ًثٍومبٔىيځبنهًىٍاثَإبٓىٕشًٍاڅٮمچٓٽٍثٕمٍډَٽِْع

.ٽىيٵَاَڈومبٔيډٓ

ڇ،٭لايٌثَاهٌا٥لا٭برلاُڇ،سًاوىيىًٍٍٝرڅِيأَانئبَٙٽزثٕمٍډٓ.ا.ثٕمٍډَٽِْع -28ډبىٌ

.ىٵبسَ،إىبىيډلڄومبٔىيځٍٓاثبٍُٕٓٽىىييومبٔىيٌډپچٴثٍَمپبٍْلاُڇىٍأهُډٕىٍإز

وبډٍىٍٍاث٦ٍثبومبٔىيځٓثٕمٍ،سبث٬ٹبوًنسإٕٔٔثٕمٍثٕىٓوٚيٌىٍأهإٓٔهډًاٍىدٕ٘ -29ډبىٌ 

.َٔٹًاوٕهډَث٣ًي٭َٳثٕمٍهًاَيثًىځَْ،ٹبوًنسؼبٍر،ٕبډَٽِْأَانيثٕمٍ

ډًٞة57وبډٍٙمبٌٍالاػَاهًاَيثًىيػبٔڂِٔهإٓٔهلاُڇ01/08/1391وبډٍاُسبٍٔنأهإٓٔه -30ډبىٌ

  .وبډٍسى٪ٕڈاډًٍومبٔىيځٓثٕمٍهًاَيٙي٭بڅٓثٕمٍثب٭ىًانإٓٔهًٍٙاْ



 (60ًبهِ ضوبسُ  آيیي)آيیي ًبهِ سشهبيِ گزاسی ضشکتْبی ثیوِ    -ص
ډَٽِْػمًٍُْ ثٕمٍ ٹبوًنسأ61ٕٕٔىٍاػَاْډبى14/11/1388ٌىٍػچٍٖډًٍم ثٕمٍ ًٍٙاْ٭بڅٓ

إٓٔهوبډٍَٕډبٍٔځٌاٍْډؤٕٖبر َمبنٹبوًن،17ډبى5ٌځَْيثٍإشىبىثىيثٕمٍ إلاډٓأَاني

 :ٽَىسجٌٍَٞاثبسًػٍثٍاًٝڃَُٔسًٞٔت12ډبىٌي17ډٚشمڄثَ ثٕمٍ

 ځٌاٍانثٕمٍ يكمبٔزاُكٺًٷ ثٕمٍ كٶ٨ٕلاډزډبڅٓډؤٕٖبر 

 ٹبوًن44َبْاٝڄٙٶبٳٕبُْيسُٖٕڄډٺٍَارډشىبٕتثبٍئپَىآُاىٕبُْيَمًٖثبٕٕبٕز

 إبٕٓ

 ثٍډى٪ًٍاٵِأ٘ثبُىٌاٹشٞبىَْٕډبٍٔځٌاٍَْب ثٕمٍ سٺًٔزډئَٔزډىبث٬ډبڅٓډؤٕٖبر 

 َبْځٌاٍْيثٍٍيٍُٕبوٓاوًا٫َٕډبٍٔ ثٕمٍ ځٌاٍْډؤٕٖبر٫ٹبثڄَٕډبٍٔسجٕٕهػبډ٬يدًٔبْډىبة

 ډؼبُډشىبٕتثبسلًلارثبُإٍَډبٍٔ

  ٌٙبډڄ)ډ٩ًٴإز٭مچٕبرَٕډبٍٔځٌاٍْاُډلڄډىبث٬َٕډبٍٔځٌاٍْاثشياْىيٌٍ ثٕمٍ ډؤٍٕٖ -1ډبى

يٕبَٔډىبث٬ډبڅٍٓاثبٍ٭بٔزكيوٞبةَب(كٺًٷٝبكجبنُٕبڇيًهبَٔٵىُٕٓڈوڂُياٍْاثشياْىيٌٍډبڅٓ

 .يٕب١ًَٔاث٤أهإٓٔهوبډٍاوؼبڇىَي

ًٍٝرَبْډبڅٓكٖبثَٕٓٙيٌډٕبنىيٌٍاْىاٙشٍثبٙي،ډلاٻ ثٕمٍ ىًٍٍٝسٓٽٍډؤٍٕٖ :تجػشُ

اْډبڅٓډلبٕجٍكيوٞبةَبْډٺٍَىٍأهإٓٔهوبډٍثَاْٙ٘ډبٍَىيڇٕبڃډبڅٓ،اٹلاڇډىيٍعىًٍٍٝرٌ

 .ډٕبنىيٌٍاْډِثًٍهًاَيثًى
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  ٌډ٩ًٴإزكياٹڄٕٓىٍٝيډىبث٬َٕډبٍٔځٌاٍْاثشياْىيٌٍٍاثًٍٍٝرٕذَىٌ ثٕمٍ ډؤٍٕٖ -2ډبى

يايٍاٷډٚبٍٽزٽٍثبس٢مٕهىيڅزٔبثبوټډَٽِْػمًٍُْإلاډٓأَانٔب(ا٭ڈأٍُبڅٓياٍُْ)ثبوپٓ

 .،َٕډبٍٔځٌاٍْومبٔيٕبَٔثبوټَبډىشَٚٙيٌثبٙي

وِىډؤٕٖبرډبڅٓيا٭شجبٍْٽٍډؼًُثبوټډَٽِْػمًٍُْإلاډٓ ثٕمٍ ٕذَىٌځٌاٍْډؤٍٕٖ:1تجػشُ 

  .أَانٍاىاٍوي،كياٽظَسبثٕٖزىٍٝيٕذَىٌَبْثبوپٓډؼبُإز

اثٍ٭ىًانډؼبُوٕٖزثٕ٘اُىٌىٍٝيډؼم٫ًٕذَىٌثبوپٓيايٍاٷډٚبٍٽزهًىٍ ثٕمٍ ډؤٍٕٖ:2تجػشُ

اٵِإٔ٘ٺٴډ٫ً١ًأهسجٌَٞثباهٌډًاٵٺز.س٢مٕهئبيطٕٺٍسٮُيارهًىإشٶبىٌومبٔي

 .ډَٽِْػمًٍُْإلاډٓأَانډؼبُإز ثٕمٍ ٹجچٓ

  ٌډؼبُإزىٍډؼم٫ً،كياٽظَؿُڄىٍٝيډىبث٬َٕډبٍٔځٌاٍْاثشياْىيٌٍٍاىٍ ثٕمٍ ډؤٍٕٖ -3ډبى

 .ٙيٌىٍثًٍٓيايٍاٷثُبىاٍيٵَاثًٍَٕٓډبٍٔځٌاٍْومبٔيَبْدٌَٔٵشٍ-ُٕبڇَٙٽز

 .َٕډبٍٔځٌاٍْىٍُٕبڇَََٙٽز،كياٽظَسبىٌىٍٝيډىبث٬ډ٫ً١ًأهډبىٌډؼبُإز:1تجػشُ 

َٕډبٍٔځٌاٍْىٍُٕبڇَََٙٽز،كياٽظَسبىٌىٍٝيَٕډبٍَٔٙٽزَٕډبٍٔدٌَٔډؼبُ :2تجػشُ 

ثٕمٍ،ٹجڄاُسبٍٔناػَاْأهإٓٔهوبډٍ،ډٚمًڃډلييىٔزډىيٍعىٍأه َٕډبٍٔځٌاٍَْبْډؤٍٕٖ.إز

  .سجٌَٞوٕٖز

َٕډبٍٔځٌاٍْىٍُٕبڇَٙٽزَبْدٌَٔٵشٍٙيٌىٍٵَاثًٍٓ،ىٍډؼم٫ًكياٽظَسبثٕٖزىٍٝي:3تجػشُ

 .ډىبث٬ډ٫ً١ًأهډبىٌډؼبُإز

  ٌىٍٝيډىبث٬َٕډبٍٔځٌاٍْاثشياْىيٌٍٍاىٍډؼبُإزىٍډؼم٫ًكياٽظَدبوِىٌ ثٕمٍ ډؤٍٕٖ -4ډبى

اثِاٍَبْدًڅٓيډبڅٓډًٍىسإٔٔيثبوټډَٽِْػمًٍُْإلاډٓئبٕبُډبنثًٍٓيايٍاٷثُبىإٍَډبٍٔځٌاٍْ

 .ومبٔي

 .َٕډبٍٔځٌاٍْىٍََاثِاٍدًڅٓٔبډبڅٓ،كياٽظَسبثٕٖزىٍٝيډىبث٬ډ٫ً١ًأهډبىٌډؼبُإز: تجػشُ

  ٌډؼبُإزىٍډؼم٫ًكياٽظَثٕٖزىٍٝيډىبث٬َٕډبٍٔځٌاٍْاثشياْىيٌٍٍاىٍ ثٕمٍ ډؤٍٕٖ -5ډبى

 .ُٕبڇَٙٽزَبْٱَٕثًٍَٕٕٓډبٍٔځٌاٍْومبٔي

َٕډبٍٔځٌاٍْىٍُٕبڇَََٙٽزسبؿُڄىٍٝيډىبث٬ډ٫ً١ًأهډبىٌډؼبُإزيډبُاىثَآن : تجػشُ

 .ډًٍُْإلاډٓأَانإزډَٽِْع ثٕمٍ ډٖشچِڇاهٌډًاٵٺزٹجچٓ

  ٌډؼبُإزىٍډؼم٫ًكياٽظَثٕٖزيدىغىٍٝيډىبث٬َٕډبٍٔځٌاٍْاثشياْىيٌٍٍا ثٕمٍ ډؤٍٕٖ -6ډبى

 .ثًٍٍٝرډٚبٍٽزى٥ٍَفَب،اػَاْ٭مچٕبر٭مَاوٓيٕبهشمبوٓياډلاٻيډٖشٲلارَٕډبٍٔځٌاٍْومبٔي

إٓىٍٝيډىبث٬ډ٫ً١ًأهډبىٌډؼبُإزيډبُاىثَآنَٕډبٍٔځٌاٍْى٥ٍَََفٔبدَيٌّر :تجػشُ

 .ډَٽِْػمًٍُْإلاډٓأَانإز ثٕمٍ ډٖشچِڇاهٌډًاٵٺزٹجچٓ
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  ٌډؼبُإزىٍډؼم٫ًكياٽظَىٌىٍٝيډىبث٬َٕډبٍٔځٌاٍْاثشياْىيٌٍٍاثبٍ٭بٔز ثٕمٍ ډؤٍٕٖ -7ډبى

 :ٍٽزَٕډبٍٔځٌاٍْومبٔيَٙا٤َُٔٔثًٍٍٝراوٮٺبىاوًا٫ٹَاٍىاىَبْډٚب



 َٕډبٍٔځٌاٍْىٍََٹَاٍىاىسبدىؼبٌىٍٝيډىبث٬ډ٫ً١ًأهډبىٌډؼبُ .1

ٹَاٍىاىَبْډٚبٍٽز،ٽمشَاُثبلاسَٔهوَمًٕىٕذَىٌ(دٔاُٽَٖډبڅٕبر)كياٹڄوَمًٕىهبڅٜ .2

 .ىٍډٺ٬٦اوٮٺبىٹَاٍىاىوجبٙي ثٕمٍ َبْثچىيډيردىغٕبڅٍډؤٍٕٖ

  ٌډؼبُإزىٍډؼم٫ًكياٽظَدىغىٍٝيډىبث٬َٕډبٍٔځٌاٍْاثشياْىيٌٍٍاثبسبئٕي ثٕمٍ ٍٕٖډؤ - 8ډبى

 .َٕأرډئٌَيثبٍ٭بٔزَٙا٤َُٔٔ،ثَاْهَٔيډلڄٵٮبڅٕزثٍومبٔىيځبنهًىسُٖٕلاردَىاهزومبٔي



 .كياٹڄىيٕبڃاَُٙي٫ٵٮبڅٕزومبٔىيٌځٌٙشٍثبٙي .1

 .ٹَاٍځَٕى ثٕمٍ ٹٍىٍٍَهډؤٍٕٖډلڄهَٔياٍْٙيٌثٍ٭ىًانيطٓ .2

 .اُسبٍٔنهَٔيډلڄسبُډبناٍائٍآنثٍ٭ىًانيطٕٺٍ،ثٕ٘اُٙ٘ډبٌوڂٌٙشٍثبٙي .3

 .ٕٺٴسُٖٕلاركياٽظَسبدىؼبٌىٍٝياٍُٗډلڄهَٔياٍْٙيٌثٍډى٪ًٍٵٮبڅٕزومبٔىيځٓثبٙي .4

 .ډيرثبُدَىاهزسُٖٕلاركياٽظَدىغٕبڃثبٙي .5

ىٍډٺ٬٦ ثٕمٍ سَاُثبلاسَٔهوَمًٕىٕذَىٌَبْثچىيډيردىغٕبڅٍډؤٍٕٖوَمًٕىسُٖٕلارٽڈ .6

 .ا٭٦بْسُٖٕلاروجبٙي

  ٌځِاٍان ثٕمٍ َبُْويځٓثٍوبډٍ ثٕمٍ ډؼبُإزاُډلڄًهبٍَٔٔب١ٓ،٥جٸَٙا٤ٔ ثٕمٍ ډؤٍٕٖ - 9ډبى

 .ډَث٣ًسُٖٕلاردَىاهزومبٔي



  ٌكياٽظَدىغىٍٝيډىبث٬َٕډبٍٔځٌاٍْاثشياْىيٌٍٍاثٍډؼبُإزىٍډؼم٫ً ثٕمٍ ډؤٍٕٖ -10ډبى

 .ٽبٍٽىبنهًىسُٖٕلاردَىاهزومبٔي

ډَٽِْػمًٍُْإلاډٓأَان،كيوٞبة ثٕمٍ يسإٔٔي ثٕمٍ ىٍډًاٍىهبٛثٍىٍهًإزډؤٍٕٖ :تجػشُ

 .ډىيٍعىٍأهډبىٌسبىٌىٍٝيٹبثڄاٵِأ٘إز

  ٌىٍډؼم٫ًكياٽظَٕٓىٍٝيډىبث٬َٕډبٍٔځٌاٍْاثشياْىيٌٍثٍډؼبُإز ثٕمٍ ډؤٍٕٖ -11ډبى

ډًٍىوٕبُثَاْاوؼبڇ(ډًُٚىيوبډًُٚى)إشظىبًْهبٍَٔٔب١ُٕٓڈوڂُياٍٍْاثٍسأډٕهىاٍائَٓبْطبثز

 .ډجىبْډلبٕجٍاٍُٗىاٍأَٓبْطبثز،اٍُٗىٵشَْآوُبٕز.ٵٮبڅٕزاٝچٓډؤٍٕٖاهشٞبٛىَي

ډَٽِْػمًٍُْإلاډٓأَان،كيوٞبة ثٕمٍ يسإٔٔي ثٕمٍ هبٛثٍىٍهًإزډؤٍٕٖىٍډًاٍى :تجػشُ

 .ډىيٍعىٍأهډبىٌسبدىؼبٌىٍٝيٹبثڄاٵِأ٘إز
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  ٌډ٩ًٴإزىٍآډيكبٝڄإَُډبٍٔځٌاٍَْبْهًىٍاثٍوٖجزكٺًٷٝبكجبن ثٕمٍ ډؤٍٕٖ -12ډبى

 .ٍرَبْډبڅٓډىٮپٔومبٔيُٕبڇيًهبَٔٵىٓاثشياْىيٌٍسٶپٕټيىًٍٝ



  ٌٵٮبڃىٍٕبَٔٽًٍَٚب،َٕډبٍٔځٌاٍْډىبث٬ډبڅٓأؼبىٙيٌىٍهبٍعاُٽًٍٚ ثٕمٍ ثَاْډؤٍٕٖ -13ډبى

 .سبث٬ډٺٍَارٽًٍٚډلڄٵٮبڅٕزهًاَيثًى



  ٌډ٩ًٴإزكياٽظ٩ََٳډيرٔټډبٌدٔاُدبٔبنََىيٌٍٍٕډبٍَ،ا٥لا٭بر ثٕمٍ ډؤٍٕٖ -14ډبى

ډَث٣ًثٍَٕډبٍٔځٌاٍَْبْاوؼبڇٙيٌهًىىٍىيٌٍَبٍْٕډبٍَ،ٙ٘ډبٍَ،وٍډبٍَيىياُىٌډبٍٍَاىٍ

ډَٽِْػمًٍُْإلاډٓ ثٕمٍ ډَٽِْػمًٍُْإلاډٓأَانسٮٕٕهيا٭لاڇهًاَيٽَى،ثٍ ثٕمٍ ؿبٍؿًثٓٽٍ

 .أَانإٍبڃومبٔي



  ٌډ٩ًٴإزډًاٍىسوچٴاُډٺٍَارأهإٓٔهوبډٍٍاػُزډَٽِْػمًٍُْإلاډٓأَان ثٕمٍ -15ډبى

 .ځِاٍٗومبٔي اسوبًسٞمٕڈثًٍٍٙاْ٭بڅٕجٕمٍ

اولَاٳسبىٌىٍٝيډٺبىَٔكبٝڄاُوٞبةَبْسٮٕٕهٙيٌىٍأهإٓٔهوبډٍ،ىٍىيٌٍَبٍْٕډبٍَ، :تجػشُ

ىياُىٌډبٍَاٝلافځَىى،سوچٴډلًٖةٙ٘ډبٍَيوٍډبٍَىيٌٍډبڅٓډَٚي٣ثٍأهٽٍډٺبىَٔٵًٷىٍىيٌٍ

 .ومًٓٙى

  ٌُويځٓي ثٕمٍ ډؤٕٖبر.ډوشچ٤يٱَُٕويځٓإز ثٕمٍ ١ًاث٤أهإٓٔهوبډٍډٚمًڃډؤٕٖبر -16ډبى

اسپبٔٓوِٕ،سبُډبوٓٽٍإٓٔهوبډٍػياځبوٍثَإَْډبٍٔځٌاٍْآوُبسًٞٔتوٚيٌثبٙي،ډچِڇثٍٍ٭بٔز١ًاث٤

 .ىثًىأهإٓٔهوبډٍهًاَه



  ٌيډپمڄ42الاػَايػبٔڂِٔهإٓٔهوبډٍٙمبٌٍلاُڇ1/1/1389أهإٓٔهوبډٍاُسبٍٔن -17ډبى

.َبْثٮيْآنهًاَيثًى



 (15/11/1368هػَة )ّبی ثیوِ  سبسٌبهِ ضشکتا -ح

ٽچٕبر-ٵٞڄايڃ

٭بٔزٹبوًنسبٕٕٔثٕمٍډَٽًِْٙىثبٍٽٍىٍأهإبٕىبډٍَٙٽزوبډٕيٌډٓ...َٙٽزُٕبډٓثٕمٍ-1ډبىٌ

َبْثٕمٍ،٥جٸډٺٍَارأهإبٕىبډٍاىاٌٍهًاَيٙي،ٽٍىٍډًاٍىځَْيٹبوًناىاٌٍاډًٍَٙٽزأَانيثٕمٍ
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ثبٙييىًٍٍٝسٓسبث٬ډٺٍَار٭مًډٓډَث٣ًثٍىيڅزيډًٕٖبسٓٽٍثٕىٓوٚيٌډٚمًڃٹبوًنسؼبٍرډٓدٕ٘

وبڇثَىٌٙيٌ...ځَىىٽٍىٍډٺٍَارډِثًٍَٝاكشباَُٙٽزُٕبډٓثٕمٍْاويڇثبَٕډبٍٔىيڅزسٚپٕڄٙيٌ

.َٙٽزىاٍاْٙوٕٞزكٺًٹٓيإشٺلاڃډبڅٓإز.ثبٙي

:َيٳيډ٫ً١ًَٙٽز-2ډبىٌ

َيٳ-اڅٴ

.َبْثبٍُځبوٓډًٍىوٕبُػبډٮٍأؼبىسبډٕهيا٥مٕىبنډًٍىوٕبُػبډٮٍا٥َُٔٸاوؼبڇيسٮمٕڈاوًا٫ثٕمٍ

ډ٫ً١ً-ة

.َبْإٙب،ډًٖيڅٕزياٙوبَٛبْثبٍُځبوٓىٍٍٙشٍثٕمٍاوؼبڇ٭مچٕبرډَث٣ًثٍاډًٍثٕمٍ

:َبْأَان،اڅجَُيإٕٓبٕز،ىٍډًٍىثٕمٍىاوبثٍٹَأٍَُآډيٌإزډًاٍىٍٕځبؤٍَُأهثىي،ډَث٣ًثٍثٕمٍ

 ٍٍٙشٍثٕمٍاٙوبَٛبْثبٍُځبوٓىٍاوؼبڇاوًا٫٭مچٕبرډَث٣ًثٍاډًٍثٕم. 

 ٍَبْاسپبٔٓىٍٍٙشٍثٕمٍاٙوبٛاُډًٕٖبرثٕمٍىاهچٓٔبهبٍػٓٹجًڃثٕم. 

 ٍَبْاسپبٔٓىٍٍٙشٍثٕمٍاٙوبٛثٍډًٕٖبرثٕمٍىاهچٓٔبهبٍػٓياځٌاٍْثٕم. 

 ٍَبْاسپبٔٓاُډًٕٖبرثٕمٍىاهچٓٔبهبٍػٓٹجًڃثٕم. 

 .ىاهچٓٔبهبٍػَٓبْاسپبٔٓثٍډًٕٖبرثٕمٍياځٌاٍْثٕمٍ-3

َبْٵَ٭ٓ،هَٔياٍْيسمچټُٕبڇاُػمچٍسبَٕٕٔٙٽز)سًاوي٥جٸډٺٍَارثٍََو٫ً٭مچٕبرَٙٽزډٓ

ٽٍثَاْسًٕٮٍيدَٕٚٵزډ٫ً١ًَٙٽز١َئٍْبډٶٕيثبٙي(َبْىٔڂَثبكٸٵَيٗياوشٺبڃآوُبَٙٽز

.ډجبىٍرومبٔي

ُٕڈٍٔبڅٓثبوبڇسٺٖٕڈٙيٌإزيٽچٍُٕٕبڇډشٮچٸثٍ.........ٌثٍٍٔبڃإزٻ.......َٕډبٍَٔٙٽز-3ډبىٌ

.ثبٙيٽٍٱَٕٹبثڄاوشٺبڃإزىيڅزډٓ

ثب:ٍٔبڃىٍدىؼبٌَِإٍُڈىٌَِأٍٍبڅٓ،ثٕمٍأَان(500,000,000)ډٕچًٕن500ثبَٕډبٍٔ:ثٕمٍإٕٓب-1

ٍٔبڃىٍؿُبٍٝييؿُڄَِإٍُڈىٌَِأٍٍبڅٓ،ي(4,40,000,000)َٕډبٍٔؿُبٍډٕچٕبٍىيؿُبٍٝيډٕچًٕن

.ٍٔبڃىٍَٶشبىيدىغَِإٍُڈىٌَِأٍٍبڅٓ(750,000,000)ثبَٕډبٍَٔٶشٞييدىؼبٌډٕچًٕن:ثٕمٍاڅجَُ
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:ىٍډًٍىثٕمٍىاوبؿىٕهډٓځًٔي3ډبىٌ-2

ٕزيدىغَِإٍُڈىٌَِأٍٍبڅٓثبَٕډبٍَٔٙٽزډجچٰىئٖزيدىؼبٌډٕچًٕنٍٔبڃإزٽٍثٍثٓ"3ډبىٌ

َبْاىٱبڇٙيٌىٍَٕډبٍَٔٙٽز.ثبٙيوبڇسٺٖٕڈٙيٌإزيٽچٍُٕٕڈډشٮچٸثٍىيڅزيٱَٕٹبثڄاوشٺبڃډٓ

َبْثٕمٍٽٍس٤ًَٕٙٽزٹبوًناىاٌٍاډًٍَٙٽز1ډبى3ٌَٙٽزډِثًٍيَمـىٕهيػًٌډ٫ً١ًسجٌَٞ

ځَىىدٔاُي٬١ٌاڅجَُثٍكٖبةَٙٽزُٕبډٓثٕمٍىاوبدَىاهزډُٕٓبډٓثٕمٍإٕٓبيَٙٽزُٕبډٓثٕڈ

َبْٵًٷاڅٌٽَثبسًٞٔتډؼم٬٭مًډٓثٍكٖبةَٕډبٍَٔٙٽزُٕبډٓډبويٌكٖبةُٔبناوجبٙشٍٙيٌَٙٽز

َب،سٮُياريَب،ثيََٕٓبرډئٌََٙٽزُٕبډٓثٕمٍىاوبډپچٴإزٽچٍٕىاٍأٓ.ثٕمٍىاوبډى٪ًٍهًاَيٙي

َبْثٕمٍٍاٽٍىٍَٙٽزډٌٽًٍٹبوًناىاٌٍاډًٍَٙٽز1ډبى1ٌَبْثٕمٍډ٫ً١ًسجٌَٞكٺًٷډبڅَٓٙٽز

".اويىٍسبٍٔناػَاْٹبوًنډِثًٍډٚوٜيىٍىٵبسَٹبوًوتَٙٽزثٕمٍىاوبطجزومبٔياىٱبڇٙيٌ

.سٲَٕٕارَٕډبٍَٔٙٽزثبسًٞٔتډؼم٬٭مًډٓهًاَيثًى

سًاويوٖجزثٍسبٕٕٔٔباوللاڃٙٮتىٍىاهڄٔبهبٍعاَُٙٽزسَُانإز،َٙٽزډٓډَٽِاٝچٓ-4ډبىٌ

.ٽًٍٚاٹياڇومبٔي

.َٙٽزثَاْډيروبډلييىسٚپٕڄٙيٌإز-5ډبىٌ

اٍٽبنَٙٽز-ٵٞڄىيڇ

:َٙٽزىاٍاْاٍٽبنَُٔإز-6ډبىٌ

 ډؼم٬٭مًډٓ-اڅٴ

 َٕبرډئٌَ-ة 

 ډئَ٭بډڄ-ع 

 ثبٍُٓٹبوًوٓ-ى 

 ډؼم٬٭مًډٓ-اڅٴ

ډؼم٬٭مًډٓډَٽتاُيٍُاْاډًٍاٹشٞبىْيىاٍأٓ،ثبٍُځبوٓ،يٍئٕٕٔبُډبنثَوبډٍيثًىػٍ-7ډبىٌ

.ثبٙيٽٍٍٔبٕزډؼم٬٭مًډٓثبئَُاډًٍاٹشٞبىْيىاٍأٓهًاَيثًىډٓ
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اٝڄ.ډٮشجَإزٍاْډؼم٬٭مًډٓثبك٢ًٍٽچٍٕا٭٢بٍْٕمٕزٔبٵشٍيسٞمٕمبرآنثباٽظَٔزآ-8ډبىٌ

ًٍٝسؼچٍٖډؼم٬٭مًډٓىٍډَٽَِٙٽزوڂُياٍْئټوٖوٍاُآنثَأََْټاُا٭٢بْډؼم٬إٍبڃ

.ځَىىډٓ

ٔبثييٍئٕٔٽڄثٕمٍډَٽِْأَانثيينكٸٍاْىٍػچٖبرډؼم٬٭مًډَٓٙٽزك٢ًٍډٓ-سجٌَٞ

سهكٸٍاْىٍػچٖبرډؼم٬٭مًډٓك٢ًٍىًٍٍٝرڅِيڇ،ډئَ٭بډڄيٕبَٔا٭٢بَْٕبرډئٌَثيينىاٗ

.هًاَىيىاٙز

ډؼم٬٭مًډٓډمپهإزث٦ًٍ.ًٙىډؼم٬٭مًډٓ٭بىْكياٹڄٕبڅٓٔټډَسجٍسٚپٕڄډٓ-9ډبىٌ

اڅٮبىٌثٍدٕٚىُبىََٔټاُا٭٢بْډؼم٬٭مًډٓٔبډئَ٭بډڄٔبَٕبرډئٌَئبثبٍُٓٹبوًوٓسٚپٕڄٵًٷ

.ثىبثَى٭ًرٽشجٍٓئٕٔډؼم٬٭مًډٓئبډئَ٭بډڄهًاَيثًىسٚپٕڄػچٖبرډؼم٬٭مًډٓ.ًٙى

ډئَ٭بډڄډ٩ًٴإزډؼم٬٭مًډٍٓا٩َٳىٌٍيُدٔاُىٍٔبٵزدٕٚىُبىسٚپٕڄػچٍٖى٭ًرٽىييسبٍٔن

ىٍى٭ًروبډٍىٕشًٍػچٍٖ،ٍيُيٕب٭ز.سًاويثٕ٘أُپمبٌاُسبٍٔنى٭ًروبډٍسبٕٔهځَىىسٚپٕڄػچٍٖومٓ

َٕؾډ١ًً٭ٍٓاومٓسًانىٍډؼم٬٭مًډٓډ٦َفٽَىډڂَآوپٍٹجلاػِي.اوٮٺبىػچًٍٖٽَهًاَيٙييډلڄ

.ىٕشًٍٹَاٍىاىٌٙيٌثبٙي

:ي٩بٔٴياهشٕبٍارډؼم٬٭مًډٓثَٚفَُٔإز-10ډبىٌ

 سٮٕٕهه٤ډٚٓٽچَٓٙٽز.

 َْٕبرډئٌَاوشوبةډئَ٭بډڄيٕبَٔا٭٢ب. 

 ٓاوشوبةثبٍُٓٹبوًو. 

 سَاُوبډٍكٖبةًٕىيځٓياسوبًسٞمٕڈوٖجزثٍځِإٍٗبلاوٍَٕبرډئٌَ،ٍٕٕي

 .ُٔبندٔاُإشمب٫ځِاٍٗثبٍُٓٹبوًوٓ

 ٍٕٕيځٓثٍثَوبډٍيسًٞٔتثًىػٍَٙٽز. 

 اسوبًسٞمٕڈوٖجزثٍډ٦بڅجبرلايًٝڃَٙٽز 

 ٓاَُبْډبڅٓيډٮبډلاسَٓٙٽزٽٍا٥َُٳډئَ٭بډڄحوبډٍسًٞٔتسٚپٕلاريإٓٔه

 .ډئٌَدٕٚىُبىډًٓٙىسبٕٔيَٕبر

 اڅِكمٍثبٍُٓسٮٕٕهكٺًٷيډِأبيدبىاٗډئَ٭بډڄ،ا٭٢بَْٕبرډئٌَيكٸ

 .ٹبوًوٓىٍؿبٍؿًةډٺٍَارډَث٣ً

 دٕٚىُبىسٲَٕٕارَٕډبٍَٔٙٽزثٍَٕبرئَُان. 
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 رثٍَٕٓياسوبًسٞمٕڈوٖجزثٍىٍهًإزَٕبرډئٌَىٍډًٍىسٲَٕٕارياٝلاكب

 .ىٍډٶبىإبٕىبډٍَٙٽزيدٕٚىُبىآنثٍَٕبرئَُانػُزسًٞٔت

 اسوبًسٞمٕڈوٖجزثٍََډ٫ً١ًىٔڂَْٽٍثبٍ٭بٔزډٶبىأهإبٕىبډٍيٹًاوٕهي

 .ډٺٍَارډَث٣ًىٍىٕشًٍػچٍٖٹَاٍځَٵشٍثبٙي

 اسوبًسٞمٕڈوٖجزثٍسبٕٕٔٙٮجٍٔبٙٮتىٍهبٍعاُٽًٍٚثٍدٕٚىُبىَٕبر

 .ٌٍډيْ

 َٕبرډئٌَ-ة

ًٙىٽٍثبدٕٚىُبىئَُاډًٍاٹشٞبىْيىاٍأٓيسًٞٔتډؼم٬َٕبرډئٌَاُدىغوٶَسٚپٕڄډٓ-11ډبىٌ

٭مًډٓاُډٕبناٙوبٛٝلاكٕشياٍْٽٍىٍاډًٍثٕمٍٔبډئَٔزٔبډبڅٓٔباٹشٞبىٔبكٺًٷډشوٜٞثبٙىي

.َبْثٮيثلاډبو٬إزََٔټاُآوبنثَاْىيٌٍاوشوبةډؼيى.ځَىويٕبڃاوشوبةډ4ٓثَاْډير

.ثبٙيډئَ٭بډڄ٭٢ًيٍئَٕٕٔبرډئٌََٙٽزډٓ-1سجٌَٞ

٭ِڃََٔټاُا٭٢بَْٕبرډئٌَثبدٕٚىُبىََٔټاُا٭٢بْډؼم٬٭مًډٓيسًٞٔتډؼم٬ډٌٽًٍ-2سجٌَٞ

.هًاَيثًى

ډئٌَدٔاُسًٞٔتډؼم٬٭مًډٓس٤ًٕئَُاكپبڇاوشٞبةي٭ِڃډئَ٭بډڄيٕبَٔا٭٢بَْٕبر-3سجٌَٞ

.ځَىىاډًٍاٹشٞبىْيىاٍأٓٝبىٍياثلاٯډٓ

َبْٹبوًوََٓٔټاُا٭٢بَْٕبرډئٌَ،ډؼم٬ىًٍٍٝرٵًرٔبإشٮٶبْٔب٭ِڃٔبډمىً٭ٕز-4سجٌَٞ

.ثبٖٔزىٍا٫َٕيٹزٙوٜىٔڂٍَْاثبٍ٭بٔزډٺٍَارډبىٌٵًٷاوشوبةومبٔي٭مًډٓډٓ

.ومبٔىيوٶَاُا٭٢بَْٕبرډئٌَث٦ًٍډ٩ًٴيسمبڇيٹزىٍَٙٽزاوؼبڇي٩ٕٶٍډ3ٓكياٹڄ-5ٌَٝست

ٔبثييسٞمٕمبرډشوٌٌوِٕثباٽظَٔزآٍاْػچٖبرَٕبرډئٌَثبك٢ًٍاٽظَٔزا٭٢بٍْٕمٕزډٓ-12ډبىٌ

اډ٢بْكب١َٔهىٍػچٍٖأهسٞمٕمبرثًٍٞرډپشًةسى٪ٕڈيثٍ.ا٭٢بَْٕبرډئٌَډٮشجَهًاَيثًى

.ثبٖٔزىًٍٔڄًٍٝرػچٍٖٹٕيًٙىإشلاڃو٪َډوبڅٴډٓ.هًاَيٍٕٕي

سًاويځَىىڅپهََٔټاُا٭٢بَْٕبرډئٌَډٓػچٖبرَٕبرډئٌَثبى٭ًرډئَ٭بډڄسٚپٕڄډٓ-سجٌَٞ

ٍ٭بډڄډ٩ًٴإزىٍأهًٍٝرډيْ.ىٍهًإزسٚپٕڄػچٍَٖٕبرډئٌٍَاٽشجبثٍډئَ٭بډڄسٖچٕڈىاٍى

.كياٽظ٩ََٳډيرٔټَٶشٍٽشجبا٭٢بٍاػُزسٚپٕڄػچٍٖى٭ًرومبٔي
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:ي٩بٔٴياهشٕبٍارَٕبرډئٌَثٍٹَأٍَُإز-13ډبىٌ

 ٓاػَاْډًٞثبرډؼم٬٭مًډ.

 َبْډبڅٓيإشوياډٓيوبډٍثٍَٕٓيسبٕٔيثَوبډٍيثًىػٍٕبلاوٍ،سٚپٕلار،إٓٔه

ًٙىػُز٥َفيكبرآنا٥َُٳډئَ٭بډڄدٕٚىُبىډٓډٮبډلاسَٓٙٽزياٝلا

 .سًٞٔتىٍډَاػ٬ًَٔث٤

 اسوبًسٞمٕڈوٖجزثٍسبٕٕٔٔباوللاڃٙٮتىٍىاهڄٽًٍٚثٍدٕٚىُبىډئَ٭بډڄ

 .ىٍؿبٍؿًةسٚپٕلارډًٞة

 اٍائٍدٕٚىُبىسبٕٕٔٔباوللاڃٙٮتىٍهبٍعاُٽًٍٚػُزاهٌسٞمٕڈډؼم٬

 .٭مًډٓ

 ٕجزثٍٹجًڃثبياځٌاٍْومبٔىيځٓىٍىاهڄٔبهبٍعاُٽًٍٚثٍاسوبًسٞمٕڈن

 .دٕٚىُبىډئَ٭بډڄ

 ٍَٔبَْٙٽزثٍځٌاٍْاسوبًسٞمٕڈوٖجزثٍهَٔئبٵَيٗاډًاڃٱَٕډىٺًڃيَٕډب

 .دٕٚىُبىډئَ٭بډڄ

 اسوبًسٞمٕڈوٖجزثٍثَوبډٍاسپبٕٔٓبلاوٍَٙٽزثٍدٕٚىُبىډئَ٭بډڄ. 

 ْٵىٓيسٮٕٕهكييىاهشٕبٍارياكيَبَْٙٽزىٍٝييٍَبوبډٍسًٞٔتإٓٔه

 .وبډٍدَىاهزهٖبٍرثٕمٍ

 ثٍَٕٓياسوبًسٞمٕڈوٖجزثٍثبُٔبٵشٓهٖبٍار. 

 اڅًًٝڃيا٩ُبٍو٪َىٍهًٞٛيډ٦بڅجبرلايًٝڃسٮٕٕهًهٌَٕډ٦بڅجبرډٚپًٻ

 .ػُز٥َفىٍډؼم٬٭مًډٓ

 ٓسًٞٔتثًىػٍسٶٕٞچ. 

 ُٗيىايٍْىٍډًٍىى٭بيْثبٍ٭بٔزډٺٍَارډَث٣ًٍٕٕيځٓياٹياڇوٖجزثٍٕب. 

 وبډٍسى٪ٕڈيسًٞٔتٕبُډبنيَٙفي٩بٔٴياكيَبَْٙٽزثبسًػٍثٍإٓٔه

 .إشوياډٓيسًٞٔتډٺٍَارىاهچٓاىاٍْ

 ٍثٍَٕٓيسبٕٔيسَاُوبډٍيًٍٝسلٖبةًٕىئُبنيسٍُٕځِاٍٗ٭مچپَىٕبلاوٍياٍائ

 .ډٓآنػُزسًٞٔتثٍډؼم٬٭مً

 ٌٹبوًناىاٌٍاډ6ًٍاسوبًسٞمٕڈوٖجزثٍولًٌس٬ًًُٕٔىئٌْډ٫ً١ًډبى

 .وبډٍاػَأٓآنَبْثٕمٍيإٓٔهَٙٽز

 ٓدٕٚىُبىسٲَٕٕارىٍَٕډبٍٔيډٶبىإبٕىبډٍَٙٽزثٍډؼم٬٭مًډ. 
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 اسوبًسٞمٕڈئبا٩ُبٍو٪َكٖتډًٍىوٖجزثٍََډ١ًً٭ٓٽٍا٥َُٳډئَ٭بډڄ

 .ډ٦َفځَىى

 ډئَ٭بډڄ-ع

ډيْ٭بډڄثبلاسَٔهډٺبڇاػَأٓياىاٍَْٙٽزإزيث٥ًٍٍٽچٓاىاٌٍاډًٍَٙٽزٍا٭ُيٌىاٍ-14ډبىٌ

.ثبٙيډٓ

:ي٩بٔٴياهشٕبٍارډئَ٭بډڄَٙٽزثٍَٙفَُٔإز-15ډبىٌ

 ٌَٔاػَاْډًٞثبرډؼم٬٭مًډٓيَٕبرډي.

 ريسٖچٕڈآنثٍَٕبرډئٌَسٍُٕيسى٪ٕڈسَاُوبډٍيكٖبةًٕىئُبنَٙٻ. 

 ٌَبيٕبَٔډَاػ٬ٹ٢بٔٓومبٔىيځَٓٙٽزىٍډٺبثڄاٙوبٛكٺٕٺٓٔبكٺًٹٓيىاىځب

ٹبوًن62يٱَٕٹ٢بٔٓثبكٸسًٽٕڄسبٔټىٍػٍيٕبَٔاهشٕبٍارډىيٍعىٍډبىٌ

 .إٓٔهىاىٍٕٓډيوٓ

 ٌٍََٔبْاسپبٔٓثٍَٕبرډياٍائٍدٕٚىُبىىٍهًٞٛٹجًڃيياځٌاٍْثٕم. 

 ٍَبْٽبٍثبسًػٍثٍډًٞثبرډؼم٬٭مًډٓيَٕبرډئٌَسٮٕٕهثَوبډ. 

 ٌَٔسٍُٕيسى٪ٕڈثًىػٍٕبلاوٍػُز٥َفىٍَٕبرډي. 

 ٓإشوياڇ،وٞتي٭ِڃيسٮٕٕهٙٲڄٽبٍٽىبنثبٍ٭بٔزډٶبىإٓٔهوبډٍإشوياډ. 

 ٌډ٫ً١ًيَيٳډئَ٭بډڄىاٍاْٽچٍٕاهشٕبٍارلاُڇثَاْاىاٌٍاډًٍَٙٽزثبسًػٍة

ثبٙيډڂَىٍډًاٍىْٽٍثٍډًػتٹبوًنئبإبٕىبډٍاهٌډىيٍعىٍإبٕىبډٍډٓ

 .سٞمٕڈىٍډًٍىآوُبىٍٝلاكٕزاٍٽبنىٔڂََٙٽزثبٙي

سًاويثٍسٚوٕٜيډًٖيڅٕزهًىٹٖمشٓاُي٩بٔٴياهشٕبٍارهًىٍاثٍََٔټاُډئَ٭بډڄډٓ-سجٌَٞ

 .ٕبَٔٽبٍٽىبنَٙٽزسٶ٠ًٔومبٔيا٭٢بَْٕبرډئٌَ،ئب

ثبٍُٓٹبوًوٓ-ى

ثبٍُٓٹبوًوٓكٸىاٍىاُٽچٍٕاډًٍَٙٽزا٥لا٫.ثبٙيثبٍُٓٹبوًوَٓٙٽزٕبُډبنكٖبثَٕٓډٓ-16ډبىٌ

كبٝڄٽىييڅٓكٸىهبڅزىٍاډًٍػبٍَْٙٽزٍاووًاَيىاٙزياػَاْي٩بٔٴيْوجبٔيثٍَٕـًػٍډبو٬

.ثًٚىػَٔبن٭بىْٽبٍَٙٽز
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ٍيُٹجڄاُسٚپٕڄډؼم٬٭مًډ45ٓسَاُوبډٍيكٖبةًٕىئُبنيځِاٍٗ٭مچپَىٕبلاوٍَٙٽزكياٹڄ

ثبٍُٓٹبوًوٓډ٩ًٴإزكياٹڄىيَٶشٍٹجڄاُسٚپٕڄډؼم٬٭مًډٓ،.سٖچٕڈثبٍُٓٹبوًوٓهًاَيٙي

.ځِاٍٗهًىٍاثٍَٕبرډئٌَيډؼم٬٭مًډٓسٖچٕڈومبٔي

رډبڅٓډٺٍَا-ٵٞڄًٕڇ

ٔبثييٕبڃډبڅَٓٙٽزاُايڃٵَيٍىٔهډبٌََٕبڃَٙي٫يىٍدبٔبنإٶىيډبٌَمبنٕبڃهبسمٍډٓ-17ډبىٌ

.ًٙىَبَْٙٽزثٍسبٍٔنډٌٽًٍثٖشٍډٓكٖبة

ځَْيٕبَٔډٺٍَارسَاُوبډٍيكٖبةًٕىئُبنَٙٽزث٥َجٸٹبوًنسبٕٕٔثٕمٍډَٽِْأَانيثٕمٍ

.ځَىىډَث٥ًٍسى٪ٕڈډٓ

َبيإىبىسٮُيآيٍَٙٽزثبٖٔشٓثٍاډ٢بْډئَ٭بډڄئبكياٹڄىياډ٢بْډؼبُٽٍس٤ًٕوبډٍ-18ډبىٌ

.ځَىىثبٙيډئَ٭بډڄسٮٕٕهډٓ

ځَىىوبډٍډبڅٓډٚوٜډٓاډ٢بْؿټيايٍاٷثُبىاٍكياٹڄثبىياډ٢بْيثٍسَسٕجٓٽٍىٍإٓٔه-سجٌَٞ

.ثبٙيډٮشجَډٓ

.َبيډبڅٕبريٕبَٔٽًٍٖٹبوًوٓ،ثٍهِاوٍډىشٺڄهًاَيٙيئٌَْٙٽزدٔاُي٬١اوييهشًٍٕى-19ډبىٌ

ډٺٍَارډوشچٴ-ٵٞڄؿُبٍڇ

ىٍٝيډؼم٫ًَٕډبٍٔ،اوييهشٍيًهبَٔٵىٓث20ٍسًاويثٕمٍٽىيكياٽظَََه٦َْٽٍَٙٽزډٓ-20ډبىٌ

اُوٕٖزډڂَآوپٍَٙٽزثَاْډبُاىثَآنسلٕٞڄًهٌَٕهٖبٍرډٮًٷَٙٽزثًىٌيسؼبيُاُآنډغإشظىبْ

.ثٕمٍاسپبٔٓومبٔي

(%20)سًاويثَإبٓدٕٚىُبىَٕبرډئٌَيسبٕٔيًٍٙاْ٭بڅٓثٕمٍثٕٖزىٍٝيډؼم٬٭مًډٓډٓ-سجٌَٞ

.اٵِأ٘ىَي(%50)ډٌٽًٍىٍأهډبىٌٍاثٍكياٽظَدىؼبٌىٍٝي

سًاوىيٹَاٍىاىَبْډشٮبٍٳثٕمٍثبَٙٽزٌَٔيثبٍُٓٹبوًوٓډٓډئَ٭بډڄيٕبَٔا٭٢بَْٕبرډي-21ډبىٌ

.ډىٮٺيٽىىي
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سًاوىيىٍډيرسٞيْهًىثٍولًْاُاولبْىٍٕبَٔډئَ٭بډڄيٕبَٔا٭٢بَْٕبرډئٌَومٓ-22ډبىٌ

ٔهَمـهَبيډًٕٖبرآډًُٗ٭بڅٓ،سئٍٔىٍىاوٚڂبٌ.َبيډًٕٖبرثبٍُځبوٓىاٍإْمشٓثبٙىيَٙٽز

َبيډًٕٖبسٓٽٍَٙٽزىٍآنَبْٱَٕډ٩ًٴىٍډًٕٖبرهٍَٕٔياػشمب٭ٓآډًُٙٓٔبَٙٽزٹجًڃٕمز

.ځٌاٍْٽَىٌٔبُٕٕڈثبٙيثٍډى٪ًٍاوؼبڇي٩بٔٴډلًڅٍډؼبُإزَٕډبٍٔ

ډئَ٭بډڄيٕبَٔا٭٢بَْٕبرډئٌَدٔاُهبسمٍډيرډبډًٍٔزسبُډبوٓٽٍػبوٕٚهآوُبسٮٕٕه-23ډبىٌ

.وٚيٌإزثٍهيډزهًىاىاډٍهًاَىيىاى

َبيډٺٍَارډًػًىسبُډبوٓٽٍثَإبٓأهإبٕىبډٍسٲَٕٕوپَىٌإزثٍٹًرهًىثبٷإٓٔهوبډٍ-24ډبىٌ

.هًاَيثًى

ٌ،323ر/110850ٌ،324ر/10846ٌ،322ر/110848ٌ،325ر/110852َبْٙمبٌٍوبډٍثٍډًػتسًٞٔت

َبْٱَٕډ٩ًٴىٍډًٕٖبرهٍَٕٔيَمـىٕهٹجًڃٕمز"َٕبرئَُان،٭جبٍر15/7/1369ػچٍٖډًٍم

ځٌاٍْٽَىٌٔبُٕٕڈثبٙيثٍډى٪ًٍاوؼبڇَبيډًٕٖبسٓٽٍَٙٽزىٍآنَٕډبٍٔاػشمب٭ٓيآډًُٙٓثبَٙٽز

.إبٕىبډٍكٌٳٙيٌإز22اُډشهډبىٌ"ي٩بٔٴډلًڅٍ

 (13/9/1367هػَة )لبًَى اداسُ اهَس ضشکتْبی ثیوِ  -ط

ًٙوييډؼبُثٍاوؼبڇاوًا٫٭مچٕبرَبْثٕمٍأَان،إٕٓبياڅجَُيىاوبثًٍٍٝرُٕبډٓاىٍاٌډَٓٙٽز-1ډبىٌ

.ثبٙىيَبْىيڅشٓ،سٮبيوٓيهًٞٝٓډٓثٕمٍىٍثو٘

ٽزثٕمٍَبْثٕمٍآٍٔب،اډٕي،دبٍٓ،سَُان،سًاوب،كبٵ٨،ٕبهشمبنيٽبٍ،َٙٷيډچٓىٍََٙٙٽز-1سجٌَٞ

.ځَىويىاوباىٱبڇډٓ

َبثٕمٍٽٍثًٍٍٝرډبىٌياكيٌىٍػچٍٖ٭چىٓډًٍمٹبوًناىاٌٍاډًٍَٙٽز(1)ثَإبٓٹبوًناٝلافډبىٌ

.ډؼچًٍٔٙاْإلاډٓسًٞٔتٙيٌثٍَٙفډشهاٝلافٙي11/10/1375

ًٙوييډؼبُثٍاوؼبڇاوًا٫اٌٍډَٓبْثٕمٍأَان،إٕٓبياڅجَُيىاوبثًٍٍٝرُٕبډٓاىَٙٽز–ٹجڄ1ډبىٌ

ثبٙىيثٍإشظىبَْٙٽزُٕبډٓثٕمٍىاوبٽٍَٝٵبىٍَبْىيڅشٓ،سٮبيوٓيهًٞٝٓډٓ٭مچٕبرثٕمٍىٍثو٘

.َبْډٌٽًٍٵٮبڅٕزهًاَيىاٙزَبْاٙوبٛىٍٽچٍٕثو٘ٹٖمزثٕمٍ
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َبْثٕمٍډچٓأٍُبثٓٙيٌَٙٽزًٙىډ٦بڅجبراٙوبٛكٺٕٺٓيكٺًٹٓثبثزُٕبڇاػبٌُىاىٌډٓ-2سجٌَٞ

َبْإزثبسًٞٔتډؼم٬٭مًډَٓٙٽزىاٍاْاٍُٗډظجزثًىٌ(4/4/1358)ٙيٌٽٍىٍسبٍٔنډچٓٙين

َبْډَث٥ًٍدٔاُٽَٖٕبڃاُسبٍٔنسًٞٔتأهٹبوًناُډلڄډىبث٬ىاهچَٓٙٽز2ډٌٽًٍډىش٩َُٓٳ

ځَىىډَٚي٣ثَأىپٍ٭يڇډَٚي٭ٕزډبڅپٕزآوُبإًُْډ٦بڅجبرىيڅشٓيىًٔنډمشبٌُسبډٕهيدَىاهز

.ىاىځبٌاوٺلارإلاډٓا٭لاڇوًٚى

اْٽٍسَاُډىٶٓىاٍوياُډىبث٬ىاهچَٓبْثٕمٍَباَُٙٽزًٙىډ٦بڅجبرىيڅزيثبوټاػبٌُىاىٌډٓ-3سجٌَٞ

.َبْثٕمٍډچٓٙيٌىاٍاْسَاُډظجزدَىاهزًٙىَٙٽز

َبأهٹبوًنډشٮچٸثٍىيڅزثًىٌئََټاُأهَٙٽز1َبْثٕمٍډ٫ً١ًډبىٌَٙٽزٽچٍُٕٕبڇ-2ډبىٌ

اْهًاَيثًىٽٍكياٽظ٩ََٳډيرٙ٘ډبٌاُسبٍٔنسًٞٔتأهٹبوًنس٤ًٕډؼم٬٭مًډٓىاٍاْإبٕىبډٍ

ٌآنيٕبٍَٕٔييٙبډڄَيٳ،ډ٫ً١ًَٙٽز،ولًٌاىاٍَبْډٌٽًٍسٍُٕيثٍسًٞٔتَٕبرئَُانډَٓٙٽز

َبْډِثًٍډَٽتاُيٍُاْاٹشٞبىيىاٍأٓ،ثبٍُځبوٓډؼم٬٭مًډََٓٔټاَُٙٽز.ثبٙيي٩بٔٴياهشٕبٍارډٓ

.ثبٙئٍبٕزډؼبډ٬ډِثًٍثبئَُاډًٍاٹشٞبىْيىاٍأٓإزيثَوبډٍثًىػٍډٓ

َبْثٕمٍ،ك٢ًٍډٓرٍئٕٔٽڄثٕمٍډَٽِْأَانثيينكٸٍاْىٍػچٖبرډؼم٬٭مًډَٓٙٻ–سجٌَٞ

.ٔبثي

َبْثٕمٍثبدٕٚىُبىئَُاډًٍاٹشٞبىْيىاٍأٓيسًٞٔتډئَ٭بډڄيا٭٢بَْٕبرډئٌََٙٽز-3ډبىٌ

ډؼم٬٭مًډٓاوشوبةيثبكپڈئَُاډًٍاٹشٞبىْيىاٍأٓډىًٞةهًاَيٙيي٭ِڃډئَ٭بډڄيا٭٢بْ

اُا٭٢بْډؼم٬٭مًډٓيسًٞٔتډؼم٬٭مًډٓثبكپڈئََُبْثٕمٍثبدٕٚىُبىََٔټَٕبرډئٌََٙٽز

.ځَٕىاډًٍاٹشٞبىْيىاٍأٓاوؼبڇډٓ

ځَْيأهَبْثٕمٍأَان،إٕٓب،اڅجَُيىاوبثبٍ٭بٔزٹبوًنسبٕٕٔثٕمٍډَٽِْأَانيثٕمٍَٙٽز-4ډبىٌ

ثٕىٓوٚيٌډٚمًڃٹبوًنسؼبٍر٥جٸډٺٍَارإبٕىبډٍډَث٣ًاىاٌٍهًاَىيٙييىٍډًاٍىدٕ٘ٹبوًن

اوي،ثبٙىييىًٍٍٝسٓسبث٬ډٺٍَار٭مًْډَث٣ًثٍىيڅزيډًٕٖبسٓٽٍثبَٕډبٍٔىيڅزسٚپٕڄٙيٌډٓ

.ځَىويٽٍىٍډٺٍَارډِثًٍَٝاكشباُآوُبٔبىٙيٌثبٙيډٓ

اډًٍاٹشٞبىْيىاٍأَٓبْثٕمٍيثٕمٍډَٽِْثىبثٍدٕٚىُبىئَُوبډٍإشوياډٓډٚشَٻَٙٽزإٓٔه-5ډبىٌ

.ثٍسًٞٔتَٕبرئَُانهًاَيٍٕٕي
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ىٍٝيإًُىئٌْډبُاىىٍٕبڃٹجڄهًىٍاٵٺ5٤سًاوىيكياٽظَډ5ٓډًٕٖبرثٕمٍډ٫ً١ًډبىٌ-6ډبىٌ

سَثب٭ضثبلااڅٮبىٌىٍػُزاٵِأ٘سًڅٕئباٍائٍهيډبرډىبٕتثٕهٽبٍٽىبوٓٽٍىٍٕبڃډَث٣ًثبٵٮبڅٕزٵًٷ

ىٍٝيكٺًٷٕبلاوٍََٵَى40اويس٬ًُٔومبٔىيډَٚي٣ثَأىپٍډجچٰآنثٕ٘اُٵشهًٕىئٌْډًٍٕٖٙيٌٍ

.وجبٙي

ځَٕىثبىٍو٪َځَٵشهاٍُٗٽمٓيٽٕٶٓٵٮبڅٕزٽبٍٽىبنولًٌس٬ًُٔٽٍس٤ًَٕٕبرډئٌَاوؼبڇډٓ–سجٌَٞ

.ٍٕئَانډٓاْهًاَيثًىٽٍثٍسًٞٔتَٕبريُوبډٍډِثًٍث٥َجٸإٓٔه

.اُسبٍٔنسًٞٔتأهٹبوًن،ٽچٍٕٹًاوٕهيډٺٍَارډٲبَٔډچٲٓإز-7ډبىٌ

ٹبوًنٵًٷډٚشمڄثََٶزډبىٌيدىغسجٌَٞىٍػچٍٖ٭چىٍٓئُپٚىجٍډًٍمِٕٕىٌآًٍډبٌٔپُِاٍيٕٕٞيي

.ثبنٍٕٕيٌإزثٍسبٕٔيًٍٙاْوڂ12/11/1367ٍٙٞزيَٶزډؼچًٍٔٙاْإلاډٓسًٞٔتيىٍسبٍٔن





 



 


