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كليات درس

يان رشѧته ھدف از نگارش اين كتѧاب فѧراھم نمѧودن يѧك منبѧع درسѧي مناسѧب بѧراي دانѧشجو

مطالѧب ايѧن كتѧاب بѧا اسѧتفاده از . ھاي مديريت به ويژه گرايش مديريت بازرگاني مي باشѧد

اخيѧر در عرصѧه منابع علمي جديد وبا در نظر گرفتن ديѧدگاه ھѧا و رويѧدادھا ي سѧال ھѧاي 

در ايѧن كتѧاب عѧلاوه بѧر ارايѧه مباحѧث اصѧلي . بازرگاني جھاني تھيه و تدوين گرديده است

ѧد تѧان و فرآينѧديران بازرگاني بين الملل به كرا برد آن ھا در مديريت بازرگѧري مѧصميم گي

.سازمان ھاي تجاري و صنعتي نيز اشاره شده است



فصل اول

ديدگاه ھا و نظريات بازرگاني بين المللي



نظريات تجارت بين المللي 

ار گرفتѧه اسѧت از ھمان آغاز پيѧدايش علѧم اقتѧصاد مبѧادلات بѧين المللѧي ھѧم مѧورد بحѧث قѧر

تѧه و سياسѧت مركانتيليسم اولين مكتب اقتصادي است كه در مورد تجارت خارجي سخن گف

ѧاري كѧر از تجѧافتن تѧزايش يѧت افѧاھش واردات و در نھايѧا را تشويق صادرات و كѧشور ھ

.مورد تاكيد قرار داده است



نظريه آدام اسميت

ن ملت ھا را مѧورد بنيانگذار مكتب اقتصاد كلاسيك يعني آدم اسميت نيز مبادلات تجاري بي

 كѧار بѧين المللѧي تجزيه و تحليل قرار داده و با مطرح نمودن نظريه برتري مطلب و تقѧسيم

ѧد به كشورھا توصيه نموده است كه منابع اقتصادي خود را در زمينه كالاھѧار برنѧه كѧايي ب

.كه در توليد آن ھا نسبت به ساير كشورھا از مزيت مطلق برخوردارند 



نظريه ريكاردو

طالعات ارزنده خود ديويد ريكاردو ھم كه از شاگردان ھمين مكتب بشمار مي آيد با انجام م

از . ده اسѧѧتنظريѧه برتѧري نѧسبي را ارايѧه كѧѧرد كѧه نѧسبت بѧه تئѧѧوري اسѧميت فراگيرتѧر بѧو

زيت نѧسبي ھѧم مѧي ديدگاه اين نظريه نه تنھا برخورداري از مزيت مطلق بلكه دارا بودن م

.تواند فرصت مناسبي براي كشورھا در عرصه تجارت خارجي فراھم نمايد



نѧѧد بايѧѧد منѧѧابع بѧѧر پايѧѧه ايѧѧن تئѧѧوري كѧѧشورھايي كѧѧه در توليѧѧد چنѧѧدين كѧѧالا برتѧѧري مطلѧѧق دار

ين كارآمѧد را دارنѧد اقتصادي خود را در كالھايي متمركز نمايند كه در توليد آن ھا بيش تѧر

 پايه برتري نѧسبي ھم چنين كشورھايي ھم كه در توليد ھيچ كالايي برتبري مطلق ندارند بر

. آورندمي توانند مي توانند با ساير كشورھا وارد مبادله شده و منافعي بدست



بنيان گذار و ديدگاه سيكل عمر كالا

 ريماندورنون تئѧوري سѧيكل عمѧر كѧالا يѧا گѧردش تكنѧو لѧوژي در جھѧان را 1960در دھه 

و بر پايه اين نظريه ورود يك كالا به مراحل مختلف سيكل عمر مѧصرفي آن . مطرح نمود

كنѧو لѧوژي كѧالاي تفاوت ھايي كه بين كشورھا از اين نظر وجѧود دارد و ھѧم چنѧين انتقѧال ت

رھاي تѧازه مذكور از كشور ابداع كننده به كѧشورھاي صѧنعتي درجѧه دوم و سѧپس بѧه كѧشو

يѧر مѧي دھѧد و در صنعتي شده جايگاه توليد و جريان صادرات و واردات اين كالاھѧا را تغي

.الگوي تجارت آن تاثير مي گذارد



ديدگاه پيشتاز بودن

 پايѧه  نيز تئور ينوين تجارت بين الملل به نام نظريه مѧزين پيѧشتاز بѧودن بѧر1970در دھه 

از اين ديدگاه در آن دسѧته از صѧنايعي . تحليل ھاي گروھي از اقتصاد دادن ھا شكل گرفت

ر قيمѧت تمѧام شѧده كه نياز به سرمايه گذاري اوليه سنگين داتشه و سھم ھزينѧه ھѧاي ثابѧت د

 و بѧѧه محѧصول آن ھѧѧابزرگ مѧѧي باشѧѧد شѧѧركتي كѧѧه پѧѧيش از ديگѧѧران وارد ايѧѧن صѧѧنعت شѧѧده

.سرمايه گذاري و توليد پرداخته از يك مزيت رقابتي برخوردار مي شود



ديدگاه تئوري رقابتي ملي

 نيز نظريه ديگري در قلمروو بازرگاني بين الملل بوسيله مايكل پرتر 1990در اوايل دھه 

از ديѧدگاه ايѧن نظريѧه . استاد دانشگاه ھا وارد به نام تئوري مزين رقѧابتي ملѧي ارايѧه گرديѧد

تگي پيѧدا مѧي توان رقابتي يك كشور در عرصه تجارت بين الملل به چھار عامل اصلي بѧس

در داخѧѧѧل كنѧѧѧد كѧѧѧه شѧѧѧامل برخѧѧѧوردار از عوامѧѧѧل يѧѧѧا منѧѧѧابع اوليѧѧѧه توليѧѧѧد، شѧѧѧرايط تقاضѧѧѧا 

ѧركت ھѧاختار شѧѧتراژي و سѧده و اسѧشتيباني كننѧѧرتبط و پѧنايع مѧشور،وجود صѧابتي كѧѧا و رق

.بودن محيط فعاليت آن ھا مي باشد



نظريه مر كانتيليسم

 شѧانزدھم و در اولين نظريه اي كه در مورد تجارت بѧين الملѧل ارايѧه شѧده در اواسѧط قѧرن

اين نظريه كه به نام مركانتيلسم شھرت يافت ذخاير طلا و نقѧره را بѧه . انگلسات بوده است

ي كѧشورھا مѧي عنوان پايه ثروت ملي و عاملي تعيين كننѧده در برقѧرارري مبѧادلات خѧارج

.دانست



تز اصلي نظريه مركانتيلسم

ارد نمايѧد تѧا در اين بود كه ھر كشوري باي دكوشش كند تا بيش تر صادر نمايد و كم تѧر و

از آنجائيكѧه وسѧيله پرداخѧت بѧين المللѧي طѧلا يѧا . نھايت به مازدا تر از بازرگاني دست يابѧد

ز جملѧه طѧلا و نقѧره نقره بود بنابراين مازاد تجاري كشور به افزايش ذخاير فلزات قيمتѧي ا

له طلا و نقره مѧي مي انجاميد كه بنوبه تجاري كشور به افزايش ذخاير فلزات قيمتي از جم

 كѧѧشور در انجاميѧѧد كѧѧه بنوبѧѧه خѧѧود موجѧѧب افѧѧزايش ثѧѧروت ملѧѧي و تقويѧѧت جايگѧѧاه اقتѧѧصادي

.عرصه جھاني مي گرديد



بررسي نقاط ضعف نظريه مركانتيليسم از ديدگاه معيوم

 را كѧه يكѧي از يكي از آن ھا به نام ديويد ھيѧوم موضѧوع تاكيѧد بѧر مѧازداد تѧر از تجѧاري

.ھاي نظريه مذكور مي باشد به صورت زير مورد نقد قرار داده است جنبه

ѧي يابѧودي ھنگامي كه انگلستان در تجارت با فرانسه به مازداد تجاري دست مѧر موجѧد ب

طح تقاضا در اين طلاي او افزوده مي شود كه اين خود به افزايش حجم پول و بالا رفتن س

اين رويدادھا باعث گران شدن كلاھاي صادراتي كѧشور مѧذكور گريѧدده . كشور مي انجامد

.و در نتيجه تقاضاي خارجيان براي اين كلالاھا رو به كاھش مي گذارد



د امري دائمѧي باشѧد نتيجه نھايي اين تحليل اينست كه مازداتر بازرگاني يك كشور نمي توان

 شدن كالاھا بѧراي زيرا منجر به افزايش حجم به افزايش حجم پول، بالا رفتن تقاضا، گران

.خريدارن خارجي و در نھايت كاھش صادرات آن كشور مي گردد



نظريه برتري مطلق

كѧز يابѧد كѧه در آن ھѧا آدام اسميت بر اين باور بود كه ھر كشور بايد در توليد كالاھايي تمر

 نمايѧѧد كѧѧه نѧѧسبت بѧѧه سѧѧاير از مزيѧѧت مطلѧѧق برخѧѧوردار اسѧѧت و ھمچنѧѧين كالاھѧѧايي را وارد

.شكورھاي ديگر نسبت به او داراي برتري باشند



عيت صنعتي ايران و ھند دو كشور آسيايي ھستند كه با توجه به شرايط طبيعي و موق: مثال

 ھѧا در نتوليѧد ايѧن ھر دو توانايي توليد نخ طبيعي و نخ مصنوعي را دارند امѧا كارآمѧدي آن

 تѧن 1 واحد و براي توليد 60 تن نخ طبيعي بايد 1ايران براي توليد . دو كالا متفاوت است

 واحد 240 واحد از منابع اقتصادي خودرا به كار گيرد بنابراين اگر 40نخ مصنوعي بايد 

. تن نخ طبيعي توليد كند4 تن نخ مصنوعي يا 6منابع داشته باشد مي تواند 



ر توليѧѧد نѧѧخ كѧشور ھنѧѧد بѧѧا توجѧه بѧѧه برخѧѧورداري از شѧرايط طبيعѧѧي و جغرافيѧѧايي مѧساعد د

 واحد منابع اقتصادي 40 تن از آن بايد 1طبيعي نسبت به ايران برتري دارد و براي توليد 

با اين فѧرض كѧه نѧد .  واحد از اين منابع را به كار برد60 تن نخ مصنوعي بايد 1و براي 

 تن نخ مصنوعي توليѧد 4 تن نخ طبيعي يا 6 واحد منابع در اختيار دارد مي تواند 240ھم 

.كند



نمايش برتري مطلق در توليد و تجارت خارجي



ѧه ھنѧسبت بѧق نمودارھاي فوق نشان ميد ھد كه ايران در توليد نخ مصنوعي نѧت مطلѧد مزي

بѧا توجѧه . ر اسѧتدارد و ھند در توليد نخ طبيعي نسبت به ايران از برتري مطلق برخوردا

 توليد نخ طبيعي به به اين شرايط اگرا ايران منابع خود را در توليد نخ مصنوعي و ھند در

نند امكانѧات بѧيش تѧري كار گيرند و بھشي از توليدات خد را با يكديگر مبادله نمايند مي توا

.را در اختيار جامعه قرار دھند



برتري نسبي

 بѧين المللѧي نظريه مزيت مطلѧق آدام اسѧميت اگѧر چѧه بѧه درك رفتѧار كѧشورھا در مبѧادلات

سѧمتيت مطѧرح كمك زيѧادي نمѧوده اسѧت، امѧا سѧئوالاتي را در دھѧن اقتѧصاددانھاي پѧس از ا

بت بѧه سѧاير يكي از اين سئوالات اين بود كه اگر يك كشور در توليѧد ھمѧه كالاھѧا نѧس. نمود

 مѧي توانѧد دارا كشورھا برتري مطلق داشѧته باشѧد آنگѧاه چѧه نقѧشي در مبѧادلات بѧين المللѧي

نѧѧافعي ديѧѧدگاه اسѧѧميت ايѧѧن بѧѧود كѧѧه چنѧѧين كѧѧشوري نمѧѧي تواننѧѧد در مبѧѧادلات خѧѧارجي م. باشѧѧد

.ًبدست آورد پس احتمالا در اين مبادلات شركت نخواھد كرد



ديدگاه ريكاردو

 كѧه ايѧن ديѧدگاه پس از مدتي ديويد ريكاردو با بررسي و نقد تئوري مزيت مطلѧق نѧشان داد

 منتѧشر شѧد ادعѧا 1817ريكاردو دركتا باصول اقتصاد سياسѧي كѧه در سѧال . درست نيست

شѧد مѧي توانѧد نمود كه وقتѧي كѧشوري در توليѧد ھمѧه كالاھѧا از برتѧري مطلѧق برخѧوردار با

و در مقابѧل كالاھѧايي كالاھايي را كه در آن ھا بيشترين كارآيي را دارد توليد و صادر كند 

بѧا اجѧراي چنѧين سياسѧتي ايѧن . را كه كارآمدي كم تري در آن ھا دارد از خارج وارد نمايѧد

.كشور ھم از مبادلات خارجي منافعي كسب خواھد كرد



 گندم و بѧرنج دو كشور تايلند و كره جنوبي را در نظر بگيريد كه ھر دو امكان توليد: مثال

تايلنѧد در توليѧد ھѧر دو . را دارا ھستند اما شرايط آن ھا در توليد اين دو كالا متفѧاوت اسѧت

 تن گندم و 1 واحد منابع توليدي 10در اين كشور با . كالا از مزيت مطلق برخوردار است

 واحد منابع 200بنابراين ھرگاه اين كشور .  تن برنج توليد مي شود1 واحد منابع 5/13با 

ھѧم چنѧين .  تѧن بѧرنج توليѧد نمايѧد15 تن گندم يѧا 20توليدي در اختيار داشته باشد مي تواند 

.مي تواند به توليد تركيبي از اين دو كالا بپردازد



اشته و قصد دارند از اكنون فرض كنيد اين دو كشور تمايلي براي انجام مبادله با يكديگر ند

در راستاي اين ھدف نيمي از منѧابع خѧود را صѧرف توليѧد گنѧدم و . ھر دو كالا توليد نمايند

 تѧن 10در اين حالت تايلنѧد مѧي توانѧد بѧه . نيمي ديگر را به توليد برنج اختصاص مي دھند

 تن از دو محصول دسѧت يابѧد و كѧشور كѧره ھѧم 5/17ً تن برنج يعني جمعا به 5/7گندم و 

. تن كالا گردد5/7ً تن برنج يعني جمعا 5 تن گندم و 5/2مي تواند موفق به توليد 



د در توليد ھر دو با توجه به اين شرايط ممكن است چنين برداشت كنيم كه چون كشور تايلن

بنابراين دليلي براي انجام مبادله با اين كشور . كالا نسبت به كره جنوبي برتري مطلق دارد

.نخواھد داشت



 نѧسب دارد يعنѧي ايѧن  اما واقعيت اينست كه تايلند در زمينه توليد گندم نسبت به كره مزيت

پѧس .  برابر5/1 برابر كره جنوبي است اما در توليد برنج فقط 4كه توان توليدش در گندم 

 آمѧدتر از توليѧد مي توان گفت كه تليند بѧه وصѧرت مقايѧسه اي يѧا نѧسبي در توليѧد گنѧدم كѧار

آنگѧѧاه بخѧѧشي از بѧѧرنج مѧѧي باشѧѧد و اگѧѧر ھمѧѧه منѧѧابع خѧѧود را در توليѧѧد گنѧѧدم بѧѧه كѧѧار گيѧѧرد و 

.دمحصول خود را به كره جنوبي مبادله نمايد منافع بيش تري بدست مي آور



نمايش برتري نسبي در توليد و تجارت خارجي



 تѧن گنѧدم و 10وانѧد در حالت اول يعني بدون انجام مبادله يعني بين دو كشور، تايلنѧد مѧي ت

در حالѧت .  تن از اين دو كѧالا دسѧت مѧي يابѧد5/17 تن برنج توليد نمايد يعني اينكه به 5/7

ً تن برنج يعني جمعا 75/7 تن گندم و 11دوم يعني توليد تخصصي و انجام مبادله تايلند به 

. تن از ھر دو كالا دست مي يابد كه بيش تر از حالت اول مي باشد75/18



 تѧن بѧرنج را داشѧته كѧه جمѧع 5 تن گندم و 5/2 كره جنوبي ھم در حال تاول توانايي توليد 

بادلѧه  تن مي شود در حالي كه در حالت ئوم با روي آوردنبه توليѧد تخصѧصي و م5/7آنھا 

 تن از ھر دو كالا دست پيدا مي كند كه 10 تن برنج يعني جمعا 6 تن گندم و 4با تايلند به 

 تѧن گنѧدم و 15توجѧه داشѧته باشѧيم كѧه تايلنѧد درحالѧت دوم . بيش تر از حالت اول مي باشѧد

. تن برنج توليد نموده است75/3



نظريه ھكچر ـ اھلين

ور ھا در توليد و تئوري ريكاردو اين نكته را مورد تاكيد قرار مي دھد كه مزيت نسبي كش

ايѧن كѧه آيѧا ھنѧد نѧسبت بѧه ايѧران در . تجارت كالھا ناشي از تفاوت در بھره وري آن ھاست

ارآمدتر است يا نه به توليد برنج برتري دارد يا كشور غنا از ركه جنوبي در توليد كاكائو ك

بھره وري بالا به كѧار اين بستگي پيدا مي كد كه اين كشورھا تا چه اندازه منابع خود را با 

.مي گيرند



 بر پايه بررسي ھاي خѧود نظريѧه ديگѧري 1933 و اھلين در سال 1919 ھكچر در سال 

اين دو اقتصاد دان سوئدي چنين استدلال نمودند كه . را در زمينه مزيت نسبي ارايه نمودند

) عوامѧل طبيعѧي توليѧد(مزيت نسبي از تفاوت در ميزان بھره مندي كشورھا از منѧابع ملѧي 

. منظور آن ھا از اين عوامل به طور مشخص زمين و كار وسرمايه بѧود. حاصل مي شود

تيجه ھزينه ھاي كشورھا از نظر ميزان برخورداري از منابع طبيعي متفاوت ھستند و در ن

ھر چه يك عامل توليد فراوانتر باشد ھزينه تامين . عوامل توليد آن ھا ھم متفاوت مي گردد

.آن ھم كم تر خواھد بود



توليѧد آن ھѧا از برپايه نظريه ھكچر و اھلين كѧشورھا كالاھѧايي را صѧادر مѧي كننѧد كѧه در 

 كالاھѧايي را وارد عوامل توليد فروان كشور به ميزان زيادي استفاده شده است  ودر مقابل

تئوري ھكچر و . اشدمي كنند كه در توليد آن ھا عوامل كمياب آن كشور زياد به كار رفته ب

قتѧѧصاد جھѧѧاني اھلѧѧين كوشѧѧيده اسѧѧت تѧѧا الگѧѧوي تجѧѧارت بѧѧين الملѧѧل را آنگونѧѧه كѧѧه در عرثѧѧه ا

.مشاھده مي كنيم توضيح دھد



معماري ـ لئونتيف

ين كه امريكѧا منѧابع استدلال لئونتيف اين بود كه بر اساس نظريه وفور عوامل با توجه به ا

 صѧادر كننѧده مالي بيش تري نسبت به ساير كشورھا در اختيار داشت انتظار مѧي رفѧت كѧه

امѧѧا بѧѧر خѧѧلاف تѧѧصور . كلاھѧѧاي سѧѧرمايه بѧѧر و در مقابѧѧل وارد كننѧѧده كالاھѧѧاي كѧѧاربر باشѧѧد

ه بѧر تѧشكيل مشاھده مي شد كه صادرات ايѧن كѧشور كѧم تѧر از وارداتѧش از كالھѧاي سѧرماي

 اھلين مغايرت پيدا گرديدھاند چون نتايج مطالعات لئونتيف با پيش بيني ھاي نظريه ھكچر ـ

.مي كرد آنرا معماري لئونتيف ناميدند



نظريه سيكل عمر كالا

 بوسيله آقاي 1960نظريه دوره عمر كالا در زمينه تجارت بين الملل در اواسط دھه 

.ريماند ورنون ارايه شده است 



ركت ھاي صنعتي بعقيده ورنون وجود يك بازار بزرگ و تقاضاي بالقوه زياد در امريكا ش

ن ھزينѧه نيريѧو كѧار را به توليد وابداع محصولا تجديد تشويق نموده است ھم چنين بالا بѧود

ه كѧه منجѧر بѧه در اين كشور شركت ھا و موسسات توليدي را به نو آوريھايي ترغيب نمود

.صرفه جويي در ھزينه ھاي توليد گرديده است



ارزيابي نظريه سيكل عمر كالا

ѧوغ رسѧه بلѧه اين تئوري به طور آشكار انتقال برخي از صنايع پيشرفته و بѧا را بѧيده امريك

ن است توضيح مي كشورھايي كه ھزينه ھاي مونتاژ و توليد كالاھاي صنعتي در آن ھا پايي

.دھد



نظريه مزيت ھاي پيشتاز بودن

توسѧعه ايѧن نظريѧه .  مطرح شده است1970تئوري جديد تجارت بين الممل در اوائل دھه 

ه تخصص گرايي از آنجا آغاز مي شود كه اقتصاد دادن ھا فرضيه بازدھي نزولي در زمين

آن ھѧا چنѧين اسѧتدلال . را كه در نظريان قبلي به آن اشراه شده بود مورد سوال قѧرار دادنѧد

ѧاس در آن ھѧويي مقيѧرفه جѧان صѧه امكѧنايع كѧسياري از صѧت، نموده اند كه در بѧاد اسѧا زي

.تخصص گرايي يا توليد تخصصي باعث افزايش بازدھي مي شود



دن مقѧدار ھزينѧه ھѧاي  نظريه پردازان جديد ھم چنين استدلال نموده اند كه به دليل زياد بѧو

ي تنھѧا مѧي توانѧد ثابت توليد و در نتيجه بالا بودن صرفه جويي ھاي مقياس، تقاضѧاي جھѧان

در صѧنعت ھواپيمѧا سѧازي و . از تعداد معدودي شركت ھѧا در صѧنايع مختلѧف حايѧت نمايѧد

.ًتوليد ھواپيماھاي جت تجاري اين وضعيت كاملا مشاھده مي شود



نظريه

ارد كѧه شѧركت بر پايه تئوري ھر كشور ممكن است تمركز خѧود را بѧر توليѧد كѧالاليي بگѧذ

ت مربوطه تلقѧي ھاي توليد كننده آن كالا در آن كشور از نووع شكرت ھاي پيشتازدر صنع

به بيان ديگر مزيت يا برتري كѧه يѧك . شوند و از مزيت پيشتاز بودن برخوردرا شده باشند

ѧاي توليѧركت ھѧت شѧده كشور در عرصه تجارت جھاني كسب مي كند ناشي از موقعيѧد كنن

 رقѧابتي و آن كشور است كه به دليل پيشتاز بѧودن در صѧنعت مѧورد نظѧر از نѧوعي مزيѧت

.استراتژيك برخوردار شده اند



 يѧك كѧالا به ھر حال نظريه جديد اظھار مѧي دارد كѧه يѧك كѧشور ممكѧن اسѧت در صѧادرات

ر صنعت مورد نظѧر تسلط پيدا كند تنھا به اين دليل كه يك يا چند شركت بزرگ و پيشتاز د

سѧيله ھكتچѧر و در اين كشور قѧرار دارنѧد ايѧن تئѧوري بѧا نظريѧه وفѧور عوامѧل توليѧد كѧه بو

.اھلين ارايه شده متفاوت مي باشد



رد و مغايرت ندارد البته بايد توجه داشت كه نظريه جديد با كليت تئوري برتري نسبي ريكا

به طور خلاصه مي توان گفѧت كѧه صѧرفه . ولي با نظريه وفور عوامل توليد متفاوت است

يѧد و ايѧن موضѧوع جويي مقياس، توليد بھѧره بѧرداري از منѧابع توليѧد را كѧار آمѧدتر مѧي نما

ѧѧه بنوبѧѧازد كѧѧي سѧѧوردار مѧѧت برخѧѧوعي مزيѧѧنعت را از نѧѧشتاز در صѧѧاي پيѧѧركت ھѧѧود شѧѧه خ

. ودموجب برتري نسبي كشور مذكور در توليد و صادرات كالاي مورد نظر مي ش



مزيت رقابت ملي

تحقيق  مايلك پرتر از دانشكده مديريت بازرگاني داشنگاه ھا وارد نتايج يك 1990د رسال 

كشورھا يا ملت ھا گسترده را انتشار داد كه ھدف آن پاسخ به اين سوال بود كه جرا برخي 

.در رقابت بين المللي موفق و برخي ديگر ناموفق بوده اند



ھѧد كѧه در تز آقاي پرتراينست كه در ھر كشور چھار عامل اصѧلي محيطѧي را شѧكل مѧي د

ش مزيѧѧت آن شѧركت ھѧاي محلѧي بѧه رقابѧѧت پرداختѧه و ايѧن عوامѧل موجѧѧب افѧزايش يѧا كѧاھ

.رقابتي كشور مورد نظر مي گردد



ѧشور توليѧنايع كѧيله صѧه بوسѧدماتي كѧه ماھيت تقاضاي داخلي براي كالاھاي خѧد و عرض

.مي شوند

نѧده عوامѧل وجود صنايع مѧرتبط و حمايѧت كننѧده وجѧود و يѧا عѧدم وجѧود صѧنايع تѧامين كن

. مللي ھم باشندمورد نياز موسسات صنعتي در كشور كه البته داراي قدرت رقابتي بين ال

.نوع استراتژي، ساختار و توان رقابتي شركت ھاي صنعتي و تجاري كشور



                   )وفور عوامل توليد(برخوردار بودن از منابع اقتصادي ـ طبيعي 

ѧانون تئѧد در كѧل توليѧصادي و عوامѧي ـ اقتѧر و برخوردار بودن از مواھب طبيعѧوري ھكچ

ده اگر چه پر تر در اين زمينه ديدگاه خيلي جديدي ارايѧه نكѧرده امѧا كوشѧي. اھلين قرار دارد

.است تا خصوصيات عوامل توليد را مورد تجزيه و تحليل قرار دھد



عوامل پيشرفته

. يѧادي دارنѧداو بر اين باور است كه عوامل پيѧشرفته بѧراي كѧسب مزيѧت رقѧابتي اھميѧت ز

و يѧا بوسѧيله طبيعѧت ًمعمولا عوامل يا منابع اوليه و پايه اي به صورت طبيعي بوجود آمده 

 شركت ھا و دولت ارزاني شده اند اما عوامل پيشرفته حاصل سرمايه گذاري بوسيله افراد،

 نيز بنابراين سرمايه گذاري ھاي دولتي در زمينه ھاي آموزش پايه و عالي و. ھا مي باشند

ات پيѧشرفته در بھبود مھارت ھاي عمومي و سطح دانش افراد جامعه و تشويق انجام تحقيق

.قلمرو آموزش عالي مي تواند كيفيت عوامل پيشرفته را ارتقاء دھد



شرايط تقاضا

ي ايفѧا مѧي كѧن پرتر نقشي را كه تقاضاي داخلѧي در ايجѧاد نيѧروي لازم بѧراي مزيѧت رقѧابت

بѧه نيازھѧاي ًدمورد تاكيد قرار مѧي دھѧد شѧركت ھѧا معمѧولا بѧيش تѧرين حѧساسيت را نѧسبت 

بنابراين مشخصات تقاضاي داخلي در شكل دادن به نѧوع . نزديك ترين مشتريان خود دارند

.ھميت استو اجزاء كالاھاي توليد شده در داخل و تشويق نو آوري و كيفيت حائز ا



صنايع مرتبط و حمايت كننده

تبط و سومين عنصر با اھميت در ايجاد مزيت ملي براي يك صنعت وجود صنايع مر

.خمايت كننده اي است كه درمقياس بين المللي داراي توان رقابتي ھستند



استراتژي و ساختار شركت و رقابت در محيط

حالѧت رقѧابتي چھارمين عنصر كلي مزيت رقابتي ملي در مدل پرتر استراتژي، ساختار و 

اول . پرتر در اين جا به دو نكته اصلي اشاره مي كنѧد. شركت ھا در داخل كشور مي باشد

ن ھѧѧا را در ايѧن كѧѧه كѧشورھا بѧѧا ايѧدئولوژيھاي مѧѧديريتي مѧѧشخص شناسѧايي مѧѧي گردنѧد كѧѧه آ

.كسب مزيت رقابتي ملي كمك مي كند يا نمي كند



فصل دوم

جنبه ھاي سياسي و نقش دولت ھا در تجارت بين الملل



ضرورت دخالت دولت در تجارت خارجي

وان بѧشرح زيѧر دلايل اصلي براي پشتيباني از دخالت دولت در بازرگاني خارجي را مي ت

:بيان نمود

و الگѧѧوي روابѧѧط اقتѧѧصادي و بازرگѧѧاني بѧѧا دنيѧѧاي خѧѧارج بايѧѧد بѧѧا خѧѧط مѧѧشي ھѧѧاي سياسѧѧي 

امورد تجارت روابط خارجي كشور و ھمسو و سازگار باشد و اگر احساس گردد كه انجام 

لѧѧت خѧѧارجي بوسѧѧيله بخѧѧش خѧѧصوصي مѧѧانع ايѧѧن ھمѧѧسويي مѧѧي گѧѧردد آنگѧѧاه ممكѧѧن اسѧѧت دو

.تصميم به ايفاي نقش بگيرد



مي توانѧد امنيѧت واردات و صادرات كالاھا و خدمات و جابجايي عوام توليد و تكنو لوژي 

بѧѧا درك ايѧѧن واقعيѧѧت ھѧѧر گѧѧاه تѧѧسلط كامѧѧل بخѧѧش . ملѧѧي كѧѧشور را تحѧѧت تѧѧاثير قѧѧرار دھѧѧد

و نظѧارت خصوصي بر بازرگاني خارجي با اھداف امنيѧت ملѧي تعѧارض پيѧدا كنѧد دخالѧت 

.دولت در امور تجارت خارجي قابل توجيه مي باشد



زارھѧѧاي مقѧѧدار واردات يѧѧا صѧѧادرات كالاھѧѧا بѧѧر وضѧѧعيت عرضѧѧه و تقاضѧѧاي آن ھѧѧا در با

ѧديد قيمѧانات شѧادل و نوسѧدم تعѧا داخلي اثر ميگذارد و ميتواند منرج به عѧن بازارھѧت در اي

ا ًچون ممكن است بخش خصوصي صرفا به خاطري سودآوري نسبت به تعادل بازر. گردد

مينه قابل قبول و رفاه مصرف كنندگان جامعه احساس مسئوليت نكند دخالت دولت در اين ز

.است



 برخي منابع افزايش صادرات يك كالا ممكن است موجب استخراج يا برداشت بي رويه از

ليѧدي داخلѧي را ارزشمند يا كمياب اقتصادي كشور گردد و در نتيجه صنايع و واحѧدھاي تو

.در دسترسي به اين منابع يا عوامل توليد با مشكل روبرو نمايد



جامعѧه ارتبѧاط پيѧدا مبادله برخي از كالاھا و خدمات با دنياي خارج با تندرستي و بھداشѧت 

 اين موضوع در مورد واردات محصولات كشاورزي و مواد غѧذايي و دارويѧي و. مي كند

.كالاھاي مرتبط با آن ھا بيش تر مطرح مي شود



مѧد ارزي و براي بسياري از كѧشورھا بѧه ويѧژه كѧشورھاي كѧم تѧر توسѧعه يافتѧه كѧسب در آ

از آنجائيكѧه عرضѧه و تقاضѧاي . تعادل در بازار ارز يك ھدف اقتصادي مھم تلقي مي شود

 بنابراين ممكن ارز در كشور عمدتا به مقدار يا ارزش صادرات و واردات آن بستگي دارد

ينѧه تجѧارت است تحقق ھدف مذكور ايجاب نمايѧد كѧه دولѧت نقѧش يѧا دخالѧت خѧود را در زم

.خارجي گسترش دھد



تغيير در روند دخالت دولت ھا

و بѧѧا بѧѧه نقѧѧش و دخالѧѧت دولѧѧت ھѧѧا در تجѧѧارت خѧѧارجي بѧѧا انگيѧѧزه ھѧѧا و ھѧѧدف ھѧѧاي مختلѧѧف 

 بѧين كѧشورھا كارگيري روش ھا و ابزارھѧاي كمѧي و كيفѧي بѧدون ايѧن كѧه پيمѧان يѧا تѧوافقي

.بوجود آيد تا سال ھاي پس از جنگ جھاني دوم ادامه يافت



ق  براي اولين بار يك نھاد تجاري بين المللي به نام گѧات بѧر پايѧه تواف1940ѧدر پايان دھه 

در چھѧارچوب ايѧن نھѧاد گفتگوھѧاي زيѧادي . عمومي در مورد تعرفه و تجارت شكل گرفت

يري از بѧѧين كѧѧشورھاي عѧѧضو در راسѧѧتاي قانونمنѧѧد كѧѧردن دخالѧѧت ھѧѧاي دولѧѧت ھѧѧا و جلѧѧوگ

.گسترش سياست ھاي حمايت گرايي و جنگ تعرفه ھا انجام گرفت



 كشور به پيمان 120 ادامه يافت تعداد 1995در يكي از اين دوره ھاي مذاكره كه تا سال 

ايѧن .  تاسيس گرديدWTOجديدتري دست يافتند كه بر پايه آن سازمان جھاني تجارت يعني 

طراحѧي شѧده امѧا تكامѧل  GATTنھاد اقتصادي جديد بر اساس ھمان اصѧول و منѧشور گѧات 

صѧنعتي و كѧم تѧر يافته تر از آن است و تعѧداد بѧيش تѧري از كѧشورھا اعѧم از توسѧعه يافتѧه 

.توسعه يافته را در بر مي گيرد



 در راه اسѧѧت اگѧѧر ايѧѧن نھѧѧاد جھѧѧاني بتوانѧѧد بѧѧا از ميѧѧان برداشѧѧتن برخѧѧي مѧѧشكلات عمѧѧده كѧѧه

يابѧد آنگѧاه ھمكاري اكثريت كشورھا را جلب نموده وبه ھدف ھاي تعريف شѧده خѧود دسѧت 

 سياسѧѧت مѧѧي تѧѧوان انتظѧѧار داشѧѧت كѧѧه موضѧѧوع دخالѧѧت دولѧѧت در بازرگѧѧاني بѧѧين المللѧѧي و

ط امѧѧروز در گѧѧذاريھاي يجѧѧا بنѧѧد بѧѧه تѧѧدريج كمرنѧѧگ شѧѧده و تجѧѧارت آزاد بѧѧا توجѧѧه بѧѧه شѧѧراي

.عرصه جھاني استقرار يابد



روش ھاي و ابزارھاي سياست گذاري در تجارت خارجي

وديت ھاي اين ابزارھا شامل تعرفه ھاي گمركي، سوبسيدھا، سھميه ھا واردات، محد

.داوطلبانه صادراتي، سياست ھاي ضد دامپينگ و تدابيري اداري مي باشند



تعرفه ھاي گمركي

ايѧن ماليѧات كѧه . تعرفه نوعي ماليѧات غيѧر مѧستقيم اسѧت كѧه از واردات دريافѧت مѧي گѧردد

: ي گرددحقوق يا عوارض گمركي ھم ناميده مي شود به دو روش محاسبه و دريافت م

 تعرفه معين 

)نسبت به ارزش كالا(تعرفه نسبي  



تعرفه معين

ه مѧي شѧود بѧه اين تعرفه بѧه عنѧوان يѧك مبلѧغ ثابѧت بѧراي ھѧر واحѧد كѧالاي وارداتѧي محاسѧب

 ریال يѧѧا بѧѧراي يѧѧك حلقѧѧه لاسѧѧتيك 000/200عنѧѧوان مثѧѧال بѧѧراي يѧѧك تѧѧن تيѧѧر آھѧѧن وارداتѧѧي 

. ریال به صورت ثابت دريافت مي گردد000/100تراكتور 



تعرفه نسبي

% 30بѧه عنѧوان مثѧال . كه به عنوان درصدي از ارزش كالاي وارداتي وصѧول مѧي شѧود

ش تѧر در مѧورد ارزش يك اتومبيل وارداتي به عنوان تعرفه دريافت مي گردد اين روش بي

ѧه آن دسته از كالاھايي وارداتي كه داراي انواع مختلف با ارزش ھاي متفѧند بѧي باشѧاوت م

.كار مي رود



آثار برقراري تعرفه گمركي را مي توان به صورت زير برشمرد

 وصѧѧѧول تعرفѧѧѧه بѧѧѧه نفѧѧѧع دولѧѧѧت تمѧѧѧام مѧѧѧي شѧѧѧود زيѧѧѧرا بѧѧѧه افѧѧѧزايش درآمѧѧѧدھاي عمѧѧѧومي

.مي انجامد

.براي توليد كنندگان داخلي درآمد و سود بيش تري ايجاد مي كند



.

لاھѧايي كѧه بѧر مصرف كنندگان جامعه زيان مي بينند زيرا مجبور مي شوند براي خريѧد كا

بديھي است كه اين اقѧدامات . ورود آن ھا حقوق گمركي وضع شده پول بيش تري بپردازند

.باعث پايين آمدن سطح رفاه مصرف كنندگان جامعه مي شود



صѧت از دسѧت اقتصادي كالان جامعه با نوعي زيان روبرو مي شود كѧه مѧي تѧوان آنѧرا فر

بѧѧا ايѧѧن فѧѧرض كѧѧه كѧѧالاي وارداتѧѧي در كѧѧشورھاي خѧѧارج . رفتѧѧه بѧѧراي اقتѧѧصاد ملѧѧي دانѧѧست

د تحمѧل ھزينѧه ارزانتر توليد مي شود و با صѧرف مبѧالغ كѧم تѧري مѧي تѧوان آنѧرا وارد نمѧو

.جاد مي كندھاي بيش تر براي توليد آن ھا در داخل نوعي ھزينه فرصت براي كشور اي



عي را نشان نمودار زير پيامدھاي برقراي تعرفه گمركي براي گروه ھاي مختلف اجتما

.دھد مي



پيامدھاي دريافت حقوق و عوارض گمركي براي جامعه



)يارانه ھا(سوبسيدھا 

ѧѧاعي و يѧѧاي اجتمѧѧروه ھѧѧراد، گѧѧه افѧت بѧѧرف دولѧѧه از طѧѧت كѧѧي اسѧѧه پرداختѧسات يارانѧѧا موس

يكي از گونه ھاي اين يارانه ھا پرداختѧي اسѧت . تجاري و صنعتي كشور پرداخت مي شود

ه نقدي، وام ھاي كم كه به توليد كنندگان داخلي انجام مي گيرد و مي تواند به صورت ياران

.ي باشدبھره، معافيت ھاي مالياتي و سھيم شدن دولت در سرمايه شركت ھاي داخل



ه توليد كنندگان در در كشورھاي كم تر توسعه يافته مانند ايران ھم سياست اعطاي يارانه ب

بѧا توجѧه بѧه ھمѧه مѧشكلات اقتѧصادي و نارسѧايي . راستاي افزايش صادرات متداول ميباشѧد

اي يارانه را ھايي كه در عرصه بازار و صنعت در اين كشورھا وجود دارد دولت ھا اعط

.روشي موثر براي تشويق صادرات تلقي نموده اند



سھميه بندي واردات

اسѧتفاده از . تعيين سھميه براي واردات نѧوعي دخالѧت مѧستقيم دولѧت در امѧر واردات اسѧت

 كشور به منظور اين ابزار بدين گونه است كه دولت با توجه به شرايط اقتصادي و تجاري

تѧراز بازرگѧاني پشتيباني از صنايع داخلي، جلوگيري از خروج ارز و برقراري تعѧادل در 

به بيان ديگر دولت حداكثر مقدار از يك . براي ورود كالاھاي خاصي سھميه تعيين مي كند

.كالا را كه مجاز به ورود به كشور است تعيين و اعلام مي كند



سھميه بندي در راستاي توسعه ظرفيت ھاي داخلي

ѧك كѧده يѧشور وارد كننѧي سھميه بندي سياستي است كه بر اساس بر اساس آن كѧرر مѧالا مق

ايѧѧن سѧѧھيم يѧѧا بخѧѧش يѧѧا بѧѧه . دارد كѧѧه بخѧѧش مشخѧѧصي از كѧѧالا در داخѧѧل كѧѧشور توليѧѧد گѧѧردد

از قطعات كالاي % 060ًصورت فيزيكي و مقداري بيان مي شود مثلا مقرر مي گردد كه 

.وارداتي بايد در داخل توليد شود



دامپينگ

 خارجي به قيمتي در قلمرو و تجارت بين املل دامپينگ به معناي فروش كالا در يك بازار

.شدپائينتر از ھزنيه ھاي توليد آن و كم تر از ارزش منصفانه بازار ميبا



سياست ھاي ضد داپينگ

ر بازارھѧاي شركت ھاي بازرگاني ممكن است مازدا توليѧدات خѧود را بѧا روش دامپينѧگ د

اين روش را توجيه خارجي سرازير نمايند كه در اين حالت وجود مازاد توليدي استفاده از 

اي گاھي اوقات ھم شركت ھاي توليد كننده در يك كشور ممكن اسѧت بخѧش عمѧده . مي كند

پينѧگ در بѧازار از سود حاصل از فروش در بازار داخليرا براي جبران زيان ناشي از دام

.خارج سازندخارجي اختصاص دھند با اين ھدف كه رقبا را در بازار خارجي از ميدان 



سياست ھاي اداري

اري تجѧاري  علاوه بر روش ھا و ابزارھاي رسمي و تعريف شده كѧه در قلمѧرو سياسѧتگذ

 نيѧѧز در بѧѧه كѧѧار مѧѧي رونѧѧد گѧѧه گѧѧاه برخѧѧي سياسѧѧت ھѧѧا يѧѧا شѧѧيوه ھѧѧاي اداري و غيѧѧر رسѧѧمي

ت بروكراتيѧك كشورھا مورد استفاده قرار مي گيѧرد ايѧن شѧيوه ھѧاي در واقѧع نѧوعي مقѧررا

.را كند مينمايندھستند كه ورود كالاھاي خارجي را با مشكلات اداري روبرو ساخته يا آن



معايب سياست ھاي محدود كننده واردات

 امѧѧا نبايѧѧد بѧѧه كѧѧارگيري سياسѧѧت ھѧѧاي محѧѧدود كننѧѧده واردات مزايѧѧايي بѧѧراي كѧѧشورھا دارد

جلѧѧوگيري از واردات در بѧѧسياري مѧѧوارد باعѧѧث . پيامѧѧدھاي منفѧѧي آن ھѧѧا را ناديѧѧده گرفѧѧت

گѧردد كѧه در افزايش قيمت كالاي وارداتѧي و قيمѧت قطعѧات مѧورد نيѧاز صѧنايع داخلѧي مѧي 

ر عѧصر جھѧاني نھايت باعث افزايش ھزينه ھاي توليد و كاھش تѧوان رقѧابتي ايѧن صѧنايع د

.شدن مي گردد



امنيت ملي

امѧري ضѧروري از ديدگاه دولت ھا حمايت  از صنايع كه بѧراي امنيѧت ملѧي اھميѧت دارنѧد 

پيѧدا مѧي كنѧد در اين زمينه صنايعي كه فعاليت آن ھا به دفاع و امنيت كѧشور ارتبѧاط . است

و  ـ فضا، الكترونيك، كامپيوتر مدارھاي نيمه ھادي و صنايع بخѧش انѧرژي مانند صنايع ھوا

ѧود ادامѧد وجѧي گردنѧوردار مѧت برخѧشتيباني دولѧولا از پѧا معمѧوان ًنظاير آن ھѧت و تѧه حاي

ѧده بخѧامين كننѧرا تѧت زيѧت اسѧا اھميѧت بѧراي دولѧاي رقابتي اين گونه صنايع بѧشي از كالاھ

.مورد نياز امور دفاعي و نظامي كشور مي باشند



مبارزه تجاري

از اين سياسѧت ھѧا از جميه رفاترھايي كه در عرصه تجارت بين الملل متداول شده استفاده 

باشѧد اگѧر چѧه به عنوان يѧك اھѧرم سياسѧي در تنظѧيم روابѧط بازرگѧاني بѧا دنيѧاي خѧارج مѧي 

به ھѧر حѧال بوسѧيله ممكن است اين گونه رفتارھا با اخلاقيات در تجارت سازگار نباشد اما 

.شده استگروھي از دولت مردان و دست اندر كاران بازرگاني بين الملل پذيرفته 



حمايت از مصرف كنندگان

ѧاي توليѧد، واردات و امروزه در اكثر كشورھا مقررات و سياست ھاي تجاري در زمينه ھ

اسѧت عرضه محصولات خاصي كѧه بѧا سѧلامت و رفѧاه جامعѧه سѧروكار دارنѧد وضѧع شѧده 

 كѧه بѧراي ھدف از به كارگيري اين سياست ھا جلوگيري از ورود و مصرف كѧالايي اسѧت

.تندرستي جامعه زيان آور مي باشند



پيشبرد ھدف ھاي سياست خارجي

قتѧѧصادي زيѧѧادي ًالبتѧѧه اسѧѧتفاده از ايѧѧن سياسѧѧت ھѧѧا معمѧѧولا بѧѧراي كѧѧشورھايي كѧѧه از قѧѧدرت ا

در نظѧѧر گѧѧرفتن امتيѧѧازات تجѧѧاري و يѧѧا . برخѧѧوردار بودنѧѧد بѧѧيش تѧѧر امكѧѧان پѧѧذير بѧѧوده اسѧѧت

اول در ايѧن برقرار نمودن مجازاتھاي اقتصادي براي يك كѧشور خѧاص از نمونѧه ھѧاي متѧد

ًكشورھاي قدرتمند معمولا براي جلب ھمكاري سياسي كѧشورھاي ديگѧر و . زمينه مي باشد

اسѧѧت گѧѧذاري يѧا بѧѧراي تѧشويق آن ھѧѧا بѧѧه پيѧروي از يѧѧك خѧѧط مѧشي بѧѧين المللѧѧي از دريچѧه سي

.بازرگاني وارد شده اند



نظريه صنايع نوپا

 دولѧѧѧت در حمايѧѧѧت از صѧѧѧنايع نوپѧѧѧا يكѧѧѧي از قѧѧѧديمترين نظريѧѧѧاتي اسѧѧѧت ه در تائيѧѧѧد دخالѧѧѧت

ѧيله الكѧار بوسѧاولين بѧرا يѧون در بازرگاني خارجي ارايه شده است اين نظريه بѧساندر ھميلت

بѧѧر پايѧѧه ايѧѧن اسѧѧتدلال بѧѧسياري از كѧѧشورھا در حѧѧال توعѧѧسه در .  مطѧѧرح گيѧѧدد1792سѧѧال 

نھا بѧه خѧاطر نوپѧا بѧودن زمينه توليد كالا ھا از مين رقابتي بالقوه برخور دارند اما صنايع آ

. نمايددر سال ھاي اوليه نمي تواند با صنايع جا افتاده كشورھا صنعتي رقابت



ѧا كѧنايع نوپѧن صѧراي ايѧب بѧد روي بنابراين اين بمنظور فراھم نمودن فرصت مناسѧه بتوانن

 اسѧتفاده از روش ھѧا پاي خود ايستاده و توانمندي لازم را كسب كنند دولت ھا مي توانند بѧا

خѧت سوبѧسيد و و ابزارھايي مانند وضع كردن تعرفه گمركي، سѧھميه بنѧدي واردات و پردا

ѧѧت كننѧѧنايع حمايѧѧن صѧѧاه از ايѧѧك دوره كوتѧѧداقل در يѧѧشابه حѧѧاي مѧѧيار روش ھѧѧايي سѧѧا توانѧѧد ت

.روبرو شدن با رقابت بين المللي را بدست آورند



انتقادات نسبت به دخالت دولت در امر حمايت از صنايع نوپا

خي از اقتصاددان علي رغم پشتيباني كه از اين نوع سياست ھا بعمل آمده بايد گفت كه بر

.يد قرار داده اندھا به گونه اي انتقادي به آن ھا نگريسته و دو نكته مھم را مورد تاك

فѧزاش كѧارآيي اجراي سياست ھاي حمايتي تنھا ھنگامي قابѧل توجيѧه اسѧت كѧه بتوانѧد بѧه ا

در حالي كه تجربيات كشورھا حاكي از اينست كه اجراي اين سياست ھѧا . صنعت بيانجامد

.در بسياري موارد براي افزايش كارآيي صنايع نوپا اثر بخش نبوده است



دريافѧت وام و لزوم حمايت دولت با اين فرضيه مطرح شده اسѧت كѧه صѧنايع نوپѧا توانѧايي 

از مѧѧدت مѧѧوثر اعتبѧѧار از بازارھѧѧاي آزاد سѧѧرمايه را بѧѧراي انجѧѧام سѧѧرمايه گѧѧذاري ھѧѧاي در

.ندارند و به پشتيباني مالي دولت نيازمندند



اري استراتژيكجسياست ت

 بѧر پايѧه ايѧن بحث سياست تجاري استراتژيك بوسيله نظريه پѧردازن جديѧد ارايѧه شѧده اسѧت

 و توانمنѧѧد نظريѧѧه در آندسѧѧته از صѧѧنايعي كѧѧه بѧѧازار جھѧѧاني تنھѧѧا بѧѧراي چنѧѧد شѧѧركت بѧѧزرگ

نѧد صѧادر فرصت ھاي جذاب توليد و فروش فراھم مي سѧازد يѧك كѧشور در حѧالتي مѧي توا

در ايѧن زمينѧه . كننده عمده باشد كه شركت ھايش از مزيѧت پيѧشتاز بѧودن برخѧوردار باشѧند

.ًمعمولا شركت بوئينگ به عنوان يك نمونه مطرح مي شود



پيدايش نظام تجارت جھاني.

 اسѧتدلال ھѧاي از مباحثي كѧه تѧا كنѧون بѧدان پرداختѧه شѧده چنѧين بѧر مѧي آيѧد كѧه نظريѧات و

رگاني بين الملل ارايه فراواني در تائيد تجارت آزاد بوسيله اقتصادادن ھا و تحليل گران باز

زاد در اگر چه بسياري از دولت ھا نيѧز از منѧافع و پيامѧدھاي مثبѧت بازرگѧاني آ. شده است

و بѧسادگي موانѧع يك محيط رقابتي آگاه مي باشند اما حاضر نيѧستند كѧه بѧه طѧور يѧك جانبѧه 

.تجاري كشور خود را كاھش داده يا از ميان بردارند



ه انجѧام نѧداده و بѧه علت اين عدم تمايل اينست كه نگران آنند كه ساير دولѧت ھѧا اقѧدام مѧشاب

ي در اين زمينѧه اجراي سياست ھاي حمايتي خود ادامه دھند بنابراين يكي از مشكلات اصل

.نبودن اعتماد بني دولت ھا است



سال ھاي پيش از بحران بزرگ 

درسال ھاي پايѧاني ارايه نظريات موافق تجارت آزاد به ديدگاه ھاي آدم اسميت و ركارد و 

از نظر عملي انگلستان اولين كشوري است كه تجارت آزاد را . قرن ھيجدھم باز مي گردد

پيش از آن قانون ذرت بوسيله پارلمان اين كشور . به عنوان يك سياست كلان پذيرفته است

ت ذرت وضѧع تصويب شده بود كه بѧر پايѧه آن دولѧت تعرفѧه ھѧاي سѧنگيني در برابѧر واردا

 بѧراي دولѧت كرده بود كه ھدف ھاي آن حمايت از كشاورزان ذرت كار و نيز كسب درآمد

.بود



تجارت آزاد در انگليس

ايѧѧن سياسѧѧت تѧѧا حѧѧدود ھѧѧشتاد سѧѧال بعѧѧد . و نماينѧѧدگان بѧѧه برقѧѧراري تجѧѧارت آزاد راي دادنѧѧد

اصѧول بازرگѧاني بوسيله انگلستان ادامه يافت، اگر چه بسياري از كشورھاي طرف مبادله 

انگلستان با اتكاء به قدرت سياسي و اقتصادي خود ترجيح مѧي . آزاد را رعايت نمي كردند

د كننѧده كѧه مѧي داد كه ين روش را ادامه دھد زيرا گرايش به سياست ھاي حمايتي و محѧدو

. شدتوانست زمينه ساز جنگ تجاري وشد در نھايت به زيان اين كشور تمام مي



كه از ايالات متحده امريكا آغѧاز شѧد و ) 1928ـ32(با پديدار شدن ركود بزرگ اقتصادي 

 گѧذاردن سياسѧت آنگاه به اروپا و ساير كشورھا گسترش يافت انگلستان ھѧم مجبوربѧه كنѧار

.بازرگاني آزاد گرديد



دوره پس از جنگ جھاني دوم ـ پيدايش گات

 به تدريج كمرنگ شده بود و نيز به خѧاطر 1930با توجه به اين كه آثار بحران اقتصادي 

ه تجѧارت آزاد نتايج جنگ كه بѧه سѧود آمريكѧا تمѧام شѧد دولتمѧردان ايѧن كѧشور بѧسوي انديѧش

.گرايش يافته و با تشويق ساير كشورھا اقدام به برپايي گات نمودند



ھدف از تشكيل سازمان گات

 بѧѧر پايѧѧه موافقѧѧت عمѧѧومي اعѧѧضاء در مѧѧورد تعرفѧѧه و 1947ايѧѧن نھѧѧاد اقتѧѧصادي در سѧѧال 

گات نوعي پيمان چند جانبه بود كѧه ھѧدف آن آزاد نمѧودن بازرگѧاني . تجارت تاسيس گرديد

نѧديھاي واردات و بين المللي و حذف موانع تجاري ماننѧد تعرفѧه ھѧا ، سوبѧسيدھا و سѧھميه ب

 كѧشور بودنѧد كѧه ايѧن تعѧداد تѧا ھنگѧام 19اعѧضاء اوليѧه ايѧن سѧازمان . نظاير آن بوده اسѧت

. كشور افزايش يافت120 به 1990جايگزين شدن سازمان جھاني تجارت در سال 



 1980تحولات دھه 

 بѧѧه خѧѧاطر بѧѧروز مѧѧشكلات و نوسѧѧانات 1990 و اوايѧѧل 1980در خѧѧلال سѧѧال ھѧѧاي دھѧѧه 

تѧه و نظѧѧام اقتѧصادي گѧرايش بѧه سياسѧت ھѧاي حمايѧѧت گرايѧي در ميѧان كѧشورھا افѧزايش ياف

.تجارت جھاني و گات با فشارھاي بيش تري روبرو شدند



تحليل گران سه عامل را در ايجاد اين شرايط موثر دانسته اند

 زمينѧه را  پيشرفت ھاي شگرف اقتصادي ژاپن و نفوذ گѧسترده آن در بازارھѧاي جھѧاني

ايѧن واكѧنش ھѧا . براي واكنش ساير كѧشورھا و از جملѧه ايѧالات متحѧده امريكѧا فѧراھم نمѧود

 كѧشورھاي اغلب بѧه صѧورت افѧزايش موانѧع تجѧاري در برابѧر واردات كالاھѧاي ژاپنѧي در

.صنعتي رقيب نمودار مي گرديدند



 اغلѧب بѧا كѧسري ھѧاي زيѧاد 1980 امريكا به عنوان بزرگ ترين اقتصاد جھان در دھѧه 

ѧا ژاپѧال در تراز بازرگاني خارجي روبرو بود و كسري تجاري آن در رابطه بѧم در حѧن ھ

 بديھي است كه وضعيت تراز بازرگاني و عدم تعادلھاي تجاري ومالي كشوي. افزايش بود

 و سѧازمان ھѧاي بѧين مانن امريكا بر اقتصاد جھاني و سيستم تجارت بين الملل تاثير گذاشته

.الملل را نيز با فشارھايي روبرو مي سازد



انجѧام .  بسياري از كѧشورھا بѧا بѧه كѧارگيري روش ھѧاي خاصѧي گѧات را دور مѧي زدنѧد

ѧژه اسѧه ويѧادرات و واردات و بѧدار صѧر مقѧتفاده از روش مذاكرات دوجانبه و توافق بر س

ا افѧزايش داده محدوديت ھاي داوطلبانه صادراتي بوسѧيله دولѧت ھѧا كѧابرد موانѧع تجѧاري ر

.موجبات تضعيف گات را ھم فراھم مي نمودند



مذاكرات دور ارو گوئه

 مذاكرات دور در برابر روند فزاينده حمايت گرايي كه به آن اشاره شد اعضاء گات در

.نمايندارور گوئه كوشيدند تا در زمينه كاھش تعرفه ھاي تصميماتي جدي اتخاذ 



:موارد مھم موافقت نامه دور اروگوئه را مي توان بشرح زير بيان نمود

.ميزان تعرفه گمركي براي كالاھاي صنعتي بيش از يك سوم كاھش يابد

.يارانه ھاي پرداختي به محصولات كشاورزي به مقدار زيادي كاسته شود

رد كالا مقررات مربوط به تجارت منصفانه و دسترس كشورھا به بازارھا كه در مو

.ھا به كار ميرفت به خدمات ھم تسري پيدا كند



م تجѧاري موضوع حمايت از مالكيت معنوي، حق امتياز، حق چاپ، حق اسѧتفاده از نѧا

.و نظاير آن نيز در قلمرو قوانين و مقررات گات قرار گيرد

ѧسوجات در يѧر واردات منѧي در برابѧاي گمركѧه ھѧه تعرفѧك دوره موانع تجاري از جمل

. ساله به ميزان قابل توجھي كاھش پيدا كند10

ئوليت نھѧѧادي رسѧѧمي و قدرتمنѧѧد بѧѧه نѧѧام سѧѧازمان جھѧѧاني تجѧѧارت تاسѧѧيس گرديѧѧده و مѧѧس

.نظارت بر اجراي مقررات و سياست ھاي گات به او سپرده شود



جايگاه خدمات و دارايي ھاي معنوي

شاورزي اعمѧال تا پيش از دور ارو گوئه مقررات گات تنھا در مورد كالاھاي صنعتي و ك

ر آن افѧѧزايش روز افѧѧزون سѧѧھم خѧѧدمات در بازرگѧاني بѧѧين المللѧѧي اعѧѧضاء گѧѧات را بѧѧ. ميѧشد

.درآيدداشت كه خواستار آن شوند كه خدمات نيز تحت پوشش نظارتي اين سازمان 



كارآمد شدن جنبه ھاي اجرايي و نظارتي

يѧري و برپѧايي در مذاكرات ارو گوئه شفاف سازي مقررات با تقويت فرايند ھاي تصميم گ

مѧورد توجѧه يك سازمان جھاني با قدرت اجرايѧي بѧيش تѧر در راسѧتاي آزاد سѧازي تجѧارت 

ا و از ديدگاه دولتمردان كشوره اي صنعتي كѧه از صѧادر كننѧدگاه عمѧده كالاھѧ. قرار گرفت

بѧه رشѧد خدمات محسوب ميѧشوند تقويѧت جنبѧه ھѧاي اجرايѧي و نظѧارتي گѧات مѧي توانѧست 

.اقتصاد جھاني و توسعه تجارت بين المللي بيانجامد



ديدگاه ھاي مربوط به مذاكرات ارو گوئه

ارو گوئه ھѧم بѧر آن ديدگاه كسانيكه از تقويت و توسعه گات پشتيباني نموده و در مذاكرات 

در . واھѧد بѧودتاكيد كرده اند اينست كه با وجѧود ايѧن سѧازمان جھѧان در وضѧعيت بھتѧري خ

درگيѧر صورت فقدان و يا تضعيف گات ممكن است كشورھاي جھان در يك جنگ تجѧاري 

.شده كه پيامد آن نيز يك ركود شديد باشد



نگھباني در قلمرو تجارت جھاني

م ھѧاي اجرايѧي و يكي از اميدھاي بر پا كنندگان سازمان جھان تجارت ايѧن بѧود كѧه مكانيѧس

ѧراي مѧان اجѧد امكѧته باشѧار داشѧد در اختيѧررات نظارتي كه اين سازمان مي توانѧر مقѧوثر ت

ي نظѧѧم و بѧѧازگراني بѧѧين الملѧѧل، تѧѧشويق تجѧѧارت آزاد، گѧѧسترش تجѧѧارت خѧѧدمات و برقѧѧرار

.امنيت را بيش از گذشته فراھم نمايد



موافقت ھاي تجاري درزمينه صنعت ارتباطات

 خѧѧدمات مѧѧذاكرات نھѧѧايي گѧѧات دامنѧѧه مقѧѧررات وسياسѧѧت ھѧѧاي ايѧѧن سѧѧازمان را بѧѧه تجѧѧارت

 WTO ھѧاي گسترش داد و آزاد سازي و توسعه تجارت خدمات را به عنوان يكي از ھѧدف

. يكѧѧي از صѧѧنايع يѧѧا بѧѧشخ ھѧѧايي كѧѧه در ايѧѧن قلمѧѧرو مѧѧورد توجѧѧه قѧѧرار گرفѧѧت. مطѧѧرح نمѧѧود

.ارتباطات از راه دور بود



استدلالھاي جلب موافقت كشورھاي عضو

در اين جا بѧه برخѧي از اسѧتدلال . با جديت به دنبال جلب موافقت كشورھاي عضو بودند

. ھاي مطرح شده اشاره مي كنم

سѧازي و سرمايه گѧذاري خѧارجي و افѧزايش رقابѧت در صѧنعت ارتباطѧات راه دور بѧه نو

ايش كيفيѧت مدرن شدن شبكه ھاي تلفѧن در سراسѧر جھѧان كمѧك نمѧوده كѧه ايѧن خѧود بѧه افѧز

.خدمات ارتباط تلفني مي انجامد



ريد مصرف رقابتي شدن بازار خدمات ارتباطي موجب كاھش قيمت ھا و افزايش قدرت خ

در اين زمينه برخي از برآوردھا نشان مѧي . كنندگان اين خدمات در ھمه كشورھا مي شود

راه دور را تѧѧا داد كѧѧه حѧѧذف انحѧѧصار و ايجѧѧاد رقابѧѧت در ايѧѧن بѧѧازار قيمѧѧت مكالمѧѧات تلفنѧѧي 

.كاھش خواھد داد% 80



وشѧѧنده و تجѧѧارت كالاھѧѧا و خѧѧدمات تѧѧا حѧѧد زيѧѧادي بѧѧه جريѧѧان اطلاعѧѧات و مѧѧرتبط شѧѧدن فر

بنѧѧابراين كѧѧاھش قيمѧѧت خѧѧدمات ارتبѧѧاطي و بھبѧѧود كيفيѧѧت آن انجѧѧام . خريѧѧدار بѧѧستگي دارد

. آن مي گرددفعاليت ھاي بازرگاني بين المللي را ارزانترنموده و باعث افزايش حجم



موافقت ھاي مربوط به خدمات مالي

 در زمينه دستيابي به موافقت نامѧه تجѧاري در صѧنعت ارتباطѧات راه WTOپس از اين كه 

. قرار داددور موفقيت كسب نمود آزاد سازي صنعت خدمات مالي جھاني را مورد توجه



آينده سازمان جھاني تجارت و برخي مسايل حل نشده

 جѧѧدي سѧѧازمان جھѧѧاني تجѧѧارت در راسѧѧتاي تحقѧѧق ھѧѧدف ھѧѧاي خѧѧود ھنѧѧوز بѧѧا برخѧѧي مѧѧسايل

در اين زمينه مي تѧوان بѧه چھѧار . روبرو است كه بايد براي حل و فصل آن ھا تلاش نمايد

محѧيط زيѧست، حقѧوق كѧارگران، سѧرمايه گѧذاري : موضوع مھم اشاره كرد كѧه عبارتنѧد از

.مستقيم خارجي و دامپينگ



فصل سوم

پيدايش تشكل ھاي اقتصادي در جھان



عوامل موثر بر ادغام اقتصادي و سياسي كشورھا

ايجѧاد تѧشكل عوامل چندي كشورھا را به ھمكاري اقتѧصادي و توسѧعه روابѧط بازرگѧاني و 

اشѧتراك فرھنگѧي، زبѧان مѧشترك، تѧاريخ مѧشترك، : ھاي تجاري تشويق مي نمايند كه شامل

اين عوامل و مشخصه ھا . ھم مرزبودن، ھمسايه بودن، منافع مشترك و نظاير آن مي باشد

 دسѧتيابي بѧѧه زمينھѧرا بѧراي كѧاھش موانѧع تجѧاري و توسѧعه مبѧادلات بازرگѧاني در راسѧتاي

.منافع متقابل ميان كشورھا فراھم نموده است



فرھنگ مشترك

زمѧѧاني زيѧѧر مردمѧѧان كѧѧشورھايي كѧѧه در ھمѧѧسايگي يكѧѧديگر قѧѧرار دارنѧѧد و يѧѧا در يѧѧك دوره 

آداب و رسѧوم ًپوشش حكومت واحدي بوده اند معمولا از نظر زبان، سنت ھاي اجتمѧاعي، 

ايѧѧن وضѧѧعيت در بѧѧسياري از منѧѧاطق جھѧѧان ديѧѧده . و مѧѧذھب داراي تѧѧشابھات زيѧѧادي ھѧѧستند

م رايѧج بѧوده و مي شود ھمچنانكه در خاورميانه و آفريقاي شѧمالي زبѧان عربѧي و ديѧن اسѧلا

مѧل قѧرار گرفتѧه ًزندگي روزمره مردم و نيز محѧيط بازرگѧاني كѧاملا تحѧت تѧاثير ايѧن دو عا

. است



سابقه تسلط نظامھاي سياسي در يك منطقه 

كشورھا يا جوامع در دوره ھايي از تاريخ با شكل گيري يك نظام سياسي مقتدر تعدادي از 

ھنگѧي در در يك منطقѧه زيѧر چتѧر حكومѧت واحѧدي درآمѧده و بѧا گذشѧت زمѧان، يكѧساني فر

تѧѧسلط سياسѧѧي، اقتѧѧصادي و فرھنگѧѧي اتحѧѧاد . ميѧѧان مردمѧѧان آن منطقѧѧه بوجѧѧود آمѧѧده اسѧѧت

 زبѧان شوروي سابق بر منطقه وسѧيعي از اروپѧاي شѧرقي و آسѧاي شѧمالي موجѧب گѧسترش

ورھا ايѧѧن روسѧي و بѧسياري از جلѧوه ھѧاي فرھنگѧѧي و اقتѧصادي نظѧام سوسياليѧستي در كѧش

.منطقه گرديد



نزديكي جغرافيايي كشورھا

 ھاي اقتѧصادي نزديكي منطقه اي نيز يكي از عوامل مھم زمينه ساز براي توسعه ھمكاري

ًاگѧر چѧه ھѧم مѧرز بѧودن و ھمѧسايگي الزامѧا از پѧيش نيازھѧاي . بين كشورھا بشمار مѧي آيѧد

ѧد نقѧي توانѧه مѧن كѧاطر ايѧه خѧا بѧست امѧوثري در شكل گيري اتحاديه ھاي اقتصادي نيѧش م

 اقتصادي منطقه ارتباطات و حمل و نقل بين دو كشور داشته باشد به پيدايش مشاركت ھاي

.اي كمك مي كند



ويژگي ھاي اقتصادي

ه اقتѧصادي بررسي ھاي انجام گرفته نشان مي دھد كه كشورھايي كه از نظѧر سѧطح توسѧع

ستمرار فعاليت شباھت بيش تري به يكديگر دارند در تاسيس نھادھاي اقتصادي مشترك و ا

ѧت موفقيѧاد اسѧا زيѧصادي آن ھѧاي اقتѧاوت ھѧه تفѧري آن ھا نسبت به كشورھايي كѧيش تѧت ب

.كسب نموده اند



 پردازنѧѧد ھنگѧѧامي كѧѧه چنѧѧدين كѧѧشور بѧѧا وضѧѧعيت اقتѧѧصادي متفѧѧاوت بѧѧه تѧѧشكيل اتحاديѧѧه مѧѧي

فع بѧيش تѧري ًمعمولا اعضاء قدرتمنѧد و بѧزرگ مجموعѧه در فرآينѧد ايѧن ھمكѧاري ھѧاي منѧا

حاصѧل مѧي بدست آورده كه در واقع بخشي از آن به قيمت زيان اعضاء كوچѧك و ضѧعيت 

 ادامѧه اين گونه پيامدھا موجب مي شود كه كشورھاي كوچك عضو تمايل چنداني بѧه. گردد

.فعاليت ھاي مشترك اقتصادي نداشته باشند



ويژگي ھاي مشترك اقتصادي اعضا

روپѧا بѧيش از ھѧر مطالعات انجام شده نشان مي دھد كه موفقيت بѧازار مѧشترك يѧا اتحاديѧه ا

مѧѧده آن چيѧѧز مرھѧѧون ويژگѧѧي ھѧѧاي مѧѧشترك اقتѧѧصادي اعѧѧضاء آن مѧѧي باشѧѧد كѧѧه از مѧѧوارد ع

:توان مشخصه ھاي زير را برشمرد مي

 بѧه يѧك توليѧد وجود يك زير بناي صنعتي توسعه يافتѧه و نѧرخ بھѧره وري توليѧدي بѧالا كѧه

.ناخالص داخلي سرانه قابل توجه انجاميده است



فعاليѧت ھѧاي وجود يѧك زيѧر بنѧاي پيѧشرفته و گѧسترده حمѧل و نقѧل و ارتباطѧات كѧه توسѧعه 

. پذير نموده استتوليدي و تجاري و انجام مبادلات بازرگاني محلي و منطقه اي را امكان



مات توليد شده وجود يك جامعه مصرف كننده مرفه كه توانايي و قدرت خريد كالاھا و خد

.در سازمان ھاي صنعتي و تجاري اروپا را به خوبي داراست



پيدايش و تكامل اتحاديه اروپا

ـ خسارت ھѧاي وارد شѧده 1: دو رويداد سياسي زمينه تشكيل اتحاديه اروپا را فراھم نمودند

ـѧ اراده 2پايدار به اروپاي غربي در اثر دو جنگ جھاني و تمايل اين كشورھا به يك صلح 

قتѧصادي كѧشورھاي اروپѧايي بѧراي حفѧظ موجوديѧت و اسѧتقلال خѧود در صѧحنه سياسѧي ـ ا

.جھان



طرح اروپاي واحد

 اروپا با دو رويداد بزرگ روبرو شده است اول فروپاشѧي 1980در سال ھاي پاياني دھه 

اعѧضا اتحاديѧه نظام كمونيستي در اروپاي شرقي و دوم پذيرش طرح اروپاي واحد بوسѧيله 

پايѧه ايѧن طѧرح ھمѧه كѧشورھاي عѧضو متعھѧد شѧدند كѧه در راسѧتاي ايجѧاد . اقتصادي اروپѧا

.بازار يكپارچه اروپا تلاش كنند

طرح اروپاي واحد

دارѧر در مورد ھدف ھاي طرح اروپاي واحد بايد گفت كه كشورھاي عضو و طرفѧان س

 1992 دسѧامبر سخت اين نظريه بر اجراي آن پافشاري نموده و مقرر گرديѧد كѧه تѧا پايѧان

.تحقق پيدا كند



:يددر راستاي دستيابي به اين ھدف ايجاد تغييراتي بشرح زير پيشنھاد گرد

مѧѧرزي بѧѧين بѧѧه منظѧѧور آسѧѧانتر انجѧѧام گѧѧرفتن تجѧѧارت در قلمѧѧرو اتحايѧѧده ھمѧѧه كنترلھѧѧاي 

.كشورھاي عضو از ميان برداشه شود



ل بوسيله اعضاء در زمينه استاندارد ھاي مربوط به كالاھا اصل به رسميت شناختن متقاب

 يعنѧѧي ايѧن كѧѧه اسѧتانداردي كѧѧه در يكѧي از كѧѧشورھاي اتحاديѧه تعيѧѧين شѧود بѧѧه. پذيرفتѧه شѧود

رھاي عѧضو شرطي كه با اصول اساسي بھداشت و ايمنѧي مغѧاير نباشѧد بوسѧيله سѧاير كѧشو

.نيز تاييد گردد



ѧا برداشѧه اروپѧور اتحاديѧه در قلمѧداري و بيمѧنعت بانكѧت در صѧع رقابѧه موانѧا بѧود تѧته ش

. ھا بيانجامدكاھش قيمت ھا و ھزينه ھاي خدمات مالي و بيمه از جمله نرخ بھره وارم

مѧѧالي كليѧѧد محѧѧدوديت ھѧѧاي مربѧѧوط بѧѧه انجѧѧام معѧѧاملات ارزي بѧѧين موسѧѧسات تجѧѧاري و 

.كشورھاي عضو حذف گردد



پيامدھاي بازار يكپارچه اروپا

كشورھاي جھان ايجاد بازار واحد اروپايي پيامدھاي زيادي براي كشورھاي عضو و ساير 

تحقѧѧق يѧѧافتن ايѧѧن ھѧѧدف كѧѧه بѧѧه آزادي جريѧѧان تجѧѧارت و سѧѧرمايه گѧѧذاري در . خواھѧѧد داشѧѧت

.  داردقلمرو اتحايده اروپا مي انجامد براي اعضاء منافع زيادي را به دنبال



آغѧازين بѧا اگر چه ممكن است برخي از صنايع اي سѧازمان ھѧاي بازرگѧاني در سѧال ھѧاي 

زمѧدت ھمѧه ايѧن فشارھاي رقابتي ربѧه رو شѧده و مѧشكلاتي برايѧشان بوجѧود آيѧد امѧا در درا

.د شدسازمان ھا از مزاياي بالقوه يكپارچگي و آزادي تجارت بھره مند خواھن



اتحاديه پولي اروپايي 

بѧر ھمѧين .  بر اساس پيمان ماست ريخت تاسيس گرديѧد1992اتحاديه پولي اروپا در سال 

ي ثابѧت ارزي اساس بانك مركزي اروپا، پول واحد اروپايي يعنѧي يѧورو و سيѧستم نѧرخ ھѧا

 سѧال البته ايجѧاد اتحاديѧه پѧولي بѧه دليѧل تقويѧت قابѧل ملاحظѧه مѧارك آلمѧان در. بوجود آمدند

. با تاخير روبرو شد1992



 سѧرمايه گѧذارتن تامين مالي طرح ھاي بازسازي آلمان شرقي و تعيين نرخ بھره بالا بѧراي

اين رويداد به اضافه ركوردي كѧه در اروپѧا . خارجي باعث تقويت سريع مارك گرديده بود

اسپانيا را بسرعت بوجود آمده بود منجر به بحراني شد كه ارزش پوند انگلستان و پزوتاي 

ان از ديدگاه كشورھاي عضو در آن زمان به نظر ميرسيد كه بانك مركѧزي آلمѧ. كاھش داد

.قصد دارد بر اروپا تسلط پيدا كند



راي مدتي كѧاھش ھم چنين اين عوامل باعث شد كه حمايت از يورو به ويژه در انگلستان ب

روپѧا ھѧم در حال حاضر اعضاء اتحاديه اروپا به طور ضمني اعѧضاء اتحاديѧه پѧولي ا. يابد

احѧد پѧولي محسوب مي شوند كه در آن يك بانك مركزي فعѧال، سياسѧت پѧولي مѧشترك، و و

كشورھاي كه به عضويت كامѧل ايѧن اتحاديѧه پѧولي در آمѧده انѧد شѧامل . مشترك وجود دارد

 لوگزامبورگ، ھلنѧد، اتѧريش، فنلانѧد، ايرلند،اسѧپانيا و پرتقѧال فرانسه، آلمѧان، ايتاليѧا، بلژيѧك،

اروپѧا اين ھا كشورھايي ھستند كه در مرحلѧه اول بѧه اتحاديѧه اقتѧصادي و پѧولي . مي باشند

.پيوسته اند مجموعه آن ھا را يورولند ھم مي نامند



پيدايش يورو

رھبران كشورھاي عضو اتحاديه اروپا بѧراي انجѧام تبѧادل نظѧر در 1991در دسامبر سال 

يكي از موضوعات مورد بحث ايجاد . مورد آينده در شھر ماست ريخت ھلند گرد ھم آمدند

اگر چه بسياري از اقتصاددان ھا بر اين باور بودند كѧه وجѧود . يك واحد پولي اروپايي بود

ا مخالفѧت يك پول مشترك موجب تقويت روابط اقتصادي بين كشورھاي عضو مي گردد ام

.ھاي از طرف برخي از اعضاء ابراز گرديد



156مخالفين يورو 

احد اين بود كه در يكي از دلايل عدم تمايل بعضي از كشورھاي اتحاديه به ايجاد يك پول و

ل ملѧي آن ھѧادر زمان انجام اين مذاكرات شرايط اقتѧصادي آن ھѧا چنѧدان مѧساعد نبѧود و پѧو

بѧه ھѧر حѧال پѧس از تبѧادل نظѧر . مقايسه با ساير كشورھا در موقعيت مطلوبي قرار نداشت

 كشور عضو پيماني را امѧضاء كردنѧد كѧه آن ھѧا را متعھѧدمي نمѧود 12بين آن ھا سرانجام 

كشورھاي انگلستان، سوئد، نѧروژ، دانمѧارك .  پول واحد اروپا را بپذيرند1999كه تا سال 

.و يونان در اين مرحله پيمان مذكوئر را نپذيرفتند



شرايط پيوستن به يورو

بايست شѧرايط بر پايه پيمان ماستريخت كشورھاي عضو براي پيوستن به منطقه يورو مي 

نرخ تورم پѧائين، نѧرخ بھѧره بѧانكي پѧائين، نѧرخ تبѧديل پѧول بѧا ثبѧات و : زير را تامين نمايند

.توليد ناخالص داخلي% 60بدھي ھاي دولت يا بخش عمومي حداكثرل تا 



موسسات اتحاديه اروپا

كومت كشورھا اتحاديه اروپا داراي چھار موسسه اصلي است كه وظائف و اعمالي شبيه ح

كميسيون اروپا، شوراي وزيران،پارلمان اروپا و دادگاه اروپا . را انجام مي دھند



كميسيون اروپا

ا به عھده دارد و كميسيون اروپا يك موسسه اجرايي است كه اداره امور روزمره اتحاديه ر

گيѧرد اعѧضا تلاش ھاي آن در راستاي ھدف پياده شدن درست اصѧول پيمѧان رم انجѧام مѧي 

ًمѧولا كѧشورھاي اين كميسيون را نمايندگان كشورھاي عضو اتحاديه تشكيل مي دھند كѧه مع

.سه دارندكوچكتر ھر كدام يم نماينده و كشورھاي بزرگتر دو نماينده در اين موس



شوراي وزيران

ѧѧشكيل داده و تѧѧه را تѧѧن اتحاديѧѧذاري ايѧѧت گѧѧلي سياسѧѧاد اصѧѧران نھѧѧوراي وزيѧѧا شѧѧصميمات ب

اعضاي اين شورا ا زميان دولتمردان كشورھا عضو . اھميت در اين شورا اتخاذ مي گردد

 مѧѧاه انتخѧѧاب 6برگزيѧѧده مѧѧي شѧѧوند و رياسѧѧت آن ھѧѧم بѧѧه صѧѧورت دوره اي و بѧѧراي مѧѧدت 

.گردد مي



وظايف مھم رياست شورا

لѧسات اسѧت يكي از وظايف مھم رياست شورا تھيه دستور كѧار و تعيѧين محѧل برگѧزاري ج

تعيѧين مقѧررات و . باشѧدكه مي تواند بر روند فعاليت ھا و آينده اتحاديه تاثير زيادي داشѧته 

ن اسѧت كѧه رھنمودھايي كه كشورھاي عضو بايد رعايت نمايند از وظѧايف شѧوراي وزيѧرا

.بخيش از اقدامات قانگذاري اتحاديه محسوب مي گردد



دادگاه عالي اروپا

تواند به ھمه موارد و دادگاه عالي اروپا به عنوان نھاد قضايي اتحاديه بشمار ميرود كه مي 

اختيارات ايѧن دادگѧاه فراتѧر از . دعاو يكه به مفاد پيمان رم مربوط مي گردد رسيدگي نمايد

بѧا توجѧه بѧه ايѧن كѧه پيمѧان رم موضѧوعات . دادگاه ھا تك تك كѧشورھاي اروپѧايي مѧي باشѧد

 و حكم صادر مѧي متنوعي را در بر مي گيرد و اين دادگاه به موارد زيادي رسيدگي نموده

.كند ميزان نفوذ آن در عرصه حقوقي در حال افزايش مي باشد



اتحاديه كشورھاي جنوب شرقي آسيا

:  تاسيسي گرديد و در حال حاضر اعضاء آن شامل كشورھاي 1967اين اتحاديه در سال 

.و ميانمار مي باشندمالزي، اندونزي، سنگاپور، تايلند، فيليپين، لائوس، ويتنام، برونئي 



 پيوسѧته انѧد بѧه كشورھاي ميانمار، لائوس و ويتنام كه در سال ھاي اخيѧر بѧه ايѧن مجموعѧه

تѧا انѧѧدازه اي دليѧل وضѧعيت خѧѧاص اقتѧصادي و مѧѧشكلاتي كѧه دارنѧد فعاليѧѧت ايѧن اتحايѧѧده را 

ھѧѧدف ھѧѧاي اساسѧѧي ايѧѧن اتحاديѧѧه توسѧѧعه تجѧѧارت آزاد بѧѧين اعѧѧضاء و . تѧѧضعيف نمѧѧوده انѧѧد

.گسترش ھمكاري در زمينه سياست ھاي صنعتي آن ھا مي باشد



ھمكاري اقتصادي آسيا و اقيانوس آرام

 پايѧѧه 1990سѧѧال پيمѧѧان ھمكѧѧاري اقتѧѧصادي آسѧѧيا و اقيѧѧانوس آرام بѧѧه پيѧѧشنھاد اسѧѧتراليا در 

 عضو از جمله كشورھايي بѧا اقتѧصاد بѧزرگ 18او پك در حال حاضر داراي . گذاري شد

اين كشورھا بر روي ھم در حѧدود نيمѧي . مانند ايالات متحده آمريكا، چين و ژاپن مي باشد

.از تجارت بين المللي را در اختيار دارند% 40از توليد ناخالص جھاني و 



موافقت نامه تجارت آزاد آمريكاي شمالي

افѧق  ايѧالات متحѧده امريكѧا و كانѧادا در زمينѧه يѧك پيمѧان تجѧارت آزاد بѧه تو1988در سال 

 اين دو كѧشور رسيدند ھدف اين اتحاديه حذف ھمه تعرفه ھاي گمركي در تجارت دو جانبه

. بوده است1998تا سال 



اتحاديه تجارت آزاد آمريكاي شمالي

محتѧواي ايѧن پيمѧان شѧامل .  جنبه قانوني پيѧدا كѧرد1994اين اتحاديه در تاريخ اول ژانويه 

:موارد زير است

از كالاھѧѧѧايي كѧѧѧه بѧѧѧين سѧѧѧه كѧѧѧشور % 90از ميѧѧѧان بردشѧѧѧتن تعرفѧѧѧه گمركѧѧѧي مربѧѧѧوط بѧѧѧه 

. ساله10امريكا،كانادار و مكزيك مبادله مي شود تا پايان يك دوره 



ѧي يابѧان مѧشور جريѧه كѧين سѧوان . دبرداشتن اكثر تعرفه ھا در مورد خدماتي كه بѧه عنѧب

.2000مثال امكان دستيابي موسسات مالي به بازراھاي مكزيك تا سال 

حمايت ا زحقوق مالكيت معنوي



رجي بѧѧين از ميѧѧان برداشѧѧتن اكثѧѧر محѧѧدوديت ھѧѧاي مربѧѧوط بѧѧه سѧѧرمايه گѧѧذاري مѧѧستقيم خѧѧا

در ايѧن زمينѧه اسѧتثنائاتي در مѧورد صѧنايع انѧرژي و راه آھѧن مكزيѧك و . كشورھاي عضو

. شده استشركت ھاي ھواپيمايي و صنايع ارتباطي امريكا و كانادار در نظر گرفته

.الزام در به كاربردن استانداردھاي محيطي ملي كه اساس علمي دارند



ѧѧر تѧѧارت بѧѧال نظѧѧراي اعمѧѧارات لازم بѧѧه از اختيѧѧصي كѧѧسيون تخصѧѧشكيل دو كميѧѧصميمات ت

طѧرح مѧي باشѧند تجاري اتخاذ شده بويژه ھنگاميكه جنبه ھاي تندرستي و حقوق اجتمѧاعي م

.برخوردار باشند



اتحاديه كشورھاي آمريكاي لاتين

 بѧه عنѧوان جѧايگزين اتحاديѧه قبلѧي يعنѧي 1980اتحاديه كشورھاي آمريكاي لاتѧين در سѧال 

 تشكيل شده 1960منطقه تجارت آزاد آمريكاي لاتين ـ لاتفا كه در دھه . لافتا تشكيل گرديد

 عѧѧضو و بѧѧود بѧѧه دليѧѧل تفѧѧاوت ھѧѧا و تعѧѧارض ھѧѧاي اقتѧѧصادي و سياسѧѧي در ميѧѧان كѧѧشورھاي

و . دسѧت يابѧدبرخي ازمشكلات مالي آن ھا ماننѧد بѧدھي ھѧاي سѧنگين نتوانѧست بѧه موفقيѧت 

.بھمين خاطر اتحاديه جديدي بنام لائيا تاسيس گرديد



لي، كلمبيѧѧا، در حѧѧال حاضѧѧر اعѧѧضاء اتحاديѧѧه لائيѧѧا شѧѧامل آرژانتѧѧين، بوليѧѧوي، برزيѧѧل، شѧѧي

بѧѧر اسѧѧاس مقѧѧررات و . اكѧѧوارد، مكزيѧѧك، پاراگوئѧѧه، پѧѧرو، اورو گوئѧѧه و نѧѧزوئلا مѧѧي باشѧѧند

موانع تعرفه اي سياست ھاي اين اتحايده كشورھا عضو تشويق شده اند كه در زمينه كاھش 

.و غير تعرفه ھاي به توافق ھاي دو جانبه و چند جانبه دست يابند



بازار مشترك جنوب و شرق آفريقا

 كѧѧه در بѧѧازار مѧѧشترك جنѧѧوب و شѧѧرق افريقѧѧا بѧѧه دنبѧѧال يكپѧѧارچگي كامѧѧل اقتѧѧصادي اسѧѧت

زاد اھالي ايѧن   رفت و آمد آ2004چھارچوب آن جريان آزاد نيروي كار و سرمايه تا سال 

. امكان پذير مي گردد2035 و ايجاد اتحاديه پولي تا سال 2014كشورھا تا سال 



 در منطقѧه مѧذكور البته مي توان انتظار داشت كه با توجه به عدم ثبات سياسي و اقتѧصادي

ھѧاي خѧود روبѧرو اين سازمان با موانع سياسي ـ اقتصادي زيادي در راه دستيابي به ھѧدف 

مشكلاتي كه كشورھاي عضور با آن ھا روبرو ھستند شѧامل عѧدم پيѧروي جѧدي . مي گردد

. ھا مي باشداز سياست كاھش تعرفه ھاي و نگراني ھاي مربوط به درآمد ھاي گمركي آن



جامعه اقتصادي كشورھاي غرب آفريقا

در حѧال . ھدف از تشكيل اين نھاد يكپارچگي كامل اقتѧصادي كѧشورھاي عѧضو بѧوده اسѧت

ر راه فرآينѧѧد حاضѧر اعѧضاء ايѧن اتحاديѧه مѧي كوشѧند تѧѧا در مѧورد موانѧع يѧا مѧشكلاتي كѧه د

مي ھѧѧاي اجتمѧѧاعي ، ًادغѧام آن ھѧѧا وجѧѧود دارد چѧѧاره اي بانديѧѧشند ايѧѧن موانѧѧع عمѧѧدتا بѧѧه نѧѧاآرا

در گѧروه تعارض ھاي منطقه اي، عقب ماندگي اقتصادي و موضوع تѧسلط كѧشور نيجريѧه 

.مذكور مربوط مي باشند



نقش بانك جھاني

يالات متحده ھمراه پس از جنگ جھاني دوم با توجه به نياز به بازسازي ويرانيھاي اروپا ا

تاسيѧسي بانѧك با ساير كشورھاي شركت كننده در كنفѧرانس پѧولي بѧر تѧن و ودز تѧصميم بѧه 

. بين المللي ترميم و توسه گرفتند



عطاي وام ھѧا كѧم ماموريت اوليه اين سازمان كمك به تامين مالي براي بازسازي با روش ا

ي پس از اين كه امريكا تصميم گرفت در چھارچوب طرح مارشال براي بازساز. بھره بود

پѧѧس از ايѧѧن كѧѧه امريكѧѧا تѧѧصميم گرفѧѧت در . اروپѧѧا بѧѧا روش اعطѧѧاي وام ھѧѧاي كѧѧم بھѧѧره بѧѧود

ѧستقيما كمѧشورھا مѧن كѧه ايѧد ًچھارچوب طراح مارشال براي بازسازي اروپا بѧالي نمايѧك م

عطѧاي وام بѧه ماموريت بانك مذكور كم رنگ شد و از آن پѧس فعاليѧت خѧود را در زمينѧه ا

ايѧѧن كѧѧشورھا كѧشورھاي كѧѧم توسѧѧعه يافتѧه بѧѧراي تѧѧامين مѧالي برنامѧѧه ھѧѧاي توسѧعه اقتѧѧصادي 

.متمركز نمود



 اين بانك تلاش ھѧاي خѧود را بѧر ھمكѧاري بѧا بخѧش عمѧومي كѧشورھاي كѧم 1950در دھه 

در اين برنامه ھا پروژه ھاي نيروگاه برق، راه سازي و توسعه شѧبكه . توسعه گسترش داد

 بانѧك جѧاني فعاليѧت ھѧاي خѧود را 1960در دھه . ھاي حمل و نقل در اولويت قرار داشتند

ѧعه شѧت و توسѧرل جمعيѧھري در در زمينه حمايت از طرح ھاي كشاورزي، آموزشي، كنت

.كشورھاي كم توسعه يافته افزايش داد



.اين بانك تسھيلات مالي خود را در چھارچوب دو روش اعطا مي كند

ن مѧي گѧردد و منابع مالي از طريق فروش اوراق قرضه در بازار مѧالي بѧين المللѧي تѧامي

ايѧن نѧرخ . ت مي كنѧدوام گيرنده نرخ بھره اي كه بانك آنرا نرخ بھره بازار مي نامد پرداخ

اي بانك مي باشد معادل ھزينه تامين مالي بانك به اضافه درصد براي پوشش ساير ھزينه ھ

.كه از نرخ بھره بانك ھاي تجاري پائين تر مي باشد



ي اصѧلي بانѧك منابع مالي بوسيله موسѧسه بѧين المللѧي توسѧعه كѧه يكѧي از زيѧر مجموعѧه ھѧا

اين منابع در اصل بوسيله . جھاني بشمار مي رود در اختيار كشورھاي فقير قرار مي گيرد

. شونداعضاء ثروتمند بانك از جمله كشورھاي امريكا، ژاپن و آلمان تامين مي



اھميت نقش بانك جھاني در اقتصاد بين الملل

ѧدگاه قابѧد ديѧد اھميت نقش بانك جھاني در قلمرو اقتصاد بين الملل از چنѧي باشѧي مѧل بررس

شورھاي كم توسعه يكي از اين جنبه ھا اينست كه اين سازمان به عنوان تكيه گاھي براي ك

 آزاد برايѧشان فѧراھم يافته اي تلقي مي گردد كه امكان دريافت منبابع مالي از سيѧستم بѧازار

رح اين كشورھا براي خروج از بن بست توسѧعه نيѧافتگي مѧي بايѧست بѧه اجѧراي طѧ. نيست

ايѧن . ظѧه نيامنѧد اسѧتًھاي عمراني و زير بنايي بپردازند كه مسلما به منبع مѧالي قابѧل ملاح

ا نقѧش مѧوثري بانك با اعطاي وام ھاي كم بھره و رعايت محدوديت ھاي مالي ايѧن كѧشورھ

.در فرايند توسعه آن ھا ايفاء نموده است



سازمان كشورھاي صادر كننده نفت

 ايران و ونزوئلا به كنفرانس نفتѧي كѧشورھاي عربѧي كѧه در قѧاھره تѧشكيل 1959در سال 

ينه تاسيس سازمان شد پيوسته و مذاكرات و توافق ھاي انجام گرفته در اين گرد ھم آيي زم

.كشورھاي صادر كننده نفت يعني اوپك را فراھم ساخت



:قيمت نفت

 دلار در 3 باعث شد كه قيمت نفت از بشكه اي 1970رويدادھاي سياسي و اقتصادي دھه 

 و سپس به دنبال تحولات خاور ميانѧه و از 1974 دلار در سال 12 به حدود 1973سال 

. افزايش يابد1980 دلار در سال 35جمله رخداد انقلاب اسلامي ايران به 



پيامدھاي افزايش قيمت نفت

ѧرح زيѧه شѧدھايي بѧا پيامѧرژي ھѧز در اين افزايش سريع قيمت نفت خام و ساير انѧر را ني
:برداشته است

ركود و بيكاري بر پايه باور برخي از تحليل گران اقتصادي گران شدن انرژي به تشديد 
.در كشورھاي صنعتي وارد كننده نفت انجاميد

ѧت در كѧد نفѧابع جديѧشف منѧراي كѧذاري بѧشورھاي تمايل كشورھاي صنعتي به سرمايه گ
.غير اوپك بيش تر شد

در راسѧتاي كشورھاي صنعتي و خريداران عمده نفت خام برنامه ھا و سياسѧت ھѧايي را 
.ا نمودندصرفه جويي در مصرف انرژي و يافتن گزينه ھاي جديد انرژي طراحي و اجر



شركت ھاي چند مليتي

 بѧه بعѧد در فرھنѧگ تجѧارت بѧين 1930شركت چند مليتي مفھومي است كه از اوايѧل دھѧه 

تا قبل از گسترش ايѧن . الملل نمايان شد و پس از چند دھه به صورت واژه اي آشنا در آمد

ه و فعاليت نوع موسسات تعدادي شركت بين المللي در عرصه اقتصاد جھاني حضور داشت

.ي دادندھاي توليدي ـ تجاري خود را به خارج از مرزھاي ملي كشور خود توسعه م



مزايايي كه شركت ھاي چند مليتي از آن ھا برخوردارند

د كه مھم ترين شركت ھاي چند مليتي در مقايسه با شركت ھاي ملي از مزاياي برخوردارن

:آن ھا را مي توان به صورت زير بيان نمود

ي بھѧѧره شѧѧركت چنѧѧد ميلتѧѧي مѧѧي توانѧѧد از تفѧѧاوت ھѧѧاي ناشѧѧي از شѧѧرايط كѧѧشورھا بѧѧه خѧѧوب

د، با توجه به اين كه شركت چند مليتي در چندين كشور داراي شعبه مي باش. برداري نمايد

تѧصادي و مي تواند بر اساس مزيت ھاي نسبي موجѧود در كѧشورھا و نيѧز فرصѧت ھѧاي اق

ѧذاري و برپѧرمايه گѧام سѧه انجѧود بѧي شѧدھاي تجاري كه در مناطق مختلف ايجاد مѧايي واح

.توليدي اقدام نمايد



يريتي مي تواند شركت چند مليتي به دليل بر خورداري از امكانات وسيع مالي، فني و مد

ѧѧتراتژي ھѧѧا از اسѧѧت در آن ھѧѧي و فعاليѧѧين المللѧѧاي بѧѧه بازارھѧѧراي ورود بѧѧاي بѧѧا و روش ھ

توانمندي ھاي بازاريѧابي و دسترسѧي بѧه اطلاعѧات تجѧاري . بازاريابي مختلفي استفاده نمايد

 در عرصѧه براي اين شركت ھѧا امكѧان برخѧوردار شѧدن از مزايѧاي اقتѧصادي و بازرگѧاني

.بازارھاي جھاني را فراھم مي سازد



گيري روش شركت چند مليتي با گسترش فعاليت ھاي خود درقلمرو جھاني و با به كار

.دقيمت گذاري انتقالي مي تواند به حداكثر نمودن درآمد ھاي خود بپرداز



دارا بѧѧودن تاسيѧѧسات توليѧѧدي در نقѧѧاط : برخѧѧوردار بѧѧودن از يѧѧك شѧѧبكه عرضѧѧه بѧѧين المللѧѧي

ينѧه را فѧراھم مختلف جھان و فعاليت شعبه ھاي شركت چند مليتي در چندين كشور ايѧن زم

زار خѧارجي مي سازد كه اين شركت يك كالاي جديدي را به طѧور ھѧم زمѧان در چنѧدين بѧا

ع وجود اين شعبه ھا امكان دسترسي شركت را به بازارھا و شبكه ھاي توزي. عرضه نمايد

.و فروش كشورھاي مختلف افزايش مي دھد



منابع مѧالي، فѧن آوري و مѧديريتي شѧركت : ساير مزاياي شركت ھاي چند مليتي

رھѧاي بѧين ھاي چند مليتي امكان دستيابي آن ھا بѧه جايگѧاه رقѧابتي مناسѧب در بازا

توليد در مقياس وسيع امكان كاھش ھزينه ھاي توليد را . المللي را فراھم مي سازد

.بوجود مي آورد



فصل چھارم

استراتژي ھاي بازرگاني در عرصه جھاني

◌َ



جھاني شدن

در قلمѧѧرو يѧك موسѧسه صѧѧنعتي يѧا تجѧѧاري را ھنگѧامي جھѧѧاني مѧي نѧѧاميم كѧه ھمѧѧه جھѧان را 

ديدگاه مѧديرانش تنھѧا بѧه محѧيط ھѧاي محلѧي، ملѧي و منطقѧه اي محѧدد . فعاليت خود مي داند

يرنѧد و سياسѧت نمي شود بلكه درگستره جھاني مي انديشند، تحليѧل مѧي كننѧد، تѧصميم مѧي گ

.گذاري و برنامه ريزي مي نمايند



جھاني شدن چيست؟

 وابѧستگي جھاني شدن يعني گرايش يا جھت گيѧري بѧسوي يѧك اقتѧصاد جھѧاني يكپارچѧه كѧه

اني شدن توليد دروني آن بيش از گذشته باشد و شامل دو عنصر جھاني شدن بازارھا و جھ

.در اين جا ھر كدام از اين دو جنبه را مورد مطالعه قرارمي دھيم. مي باشد



جھاني شدن بازارھا

ѧه بѧايي كѧي و بازارھѧاي ملѧنتي و جھاني شدن بازارھا به اين معناست كه بازارھѧور سѧه ط

گروھي از صاحب نظران بر . تاريخي جداگانه بوده اند به صورت يك بازار جھاني درآيند

ا سرعت بيش اين باورند كه سليقه ھا و ترجيحات مصرف كنندگان در كشورھاي مختلف ب

ي تبѧديل مѧي تري در دنياي ارموز به ھم نزديك مي شود و به نرم ھѧا و خѧصوصيات جھѧان

.گردد



جھاني شدن توليد

نيѧاز خѧود از جھاني شدن توليد يعني گѧرايش شѧركت ھѧا بѧه تѧامين كالاھѧا و خѧدمات مѧورد 

بطه بѧا ھزينѧه مناطق مختلف جھان بمنظور بھره مند شدن از مزيت تفاوت ھاي ملي در را

بѧا ايѧن روش شѧركت . و كيفيت عوامل توليد از جمله نيروي كار، انرژي، زمين و سرمايه

ت خѧود را ھا مѧي كوشѧند تѧا ھزينѧه ھѧاي خѧود را كѧاھش داده و كيفيѧت و كѧارايي محѧصولا

.ا فراھم نمايندافزايش دھند و امكان رقابت موثر آن ھا را با كلاھاي رقيب در بازارھ



استراتژي بين المللي

تѧا بѧا روش انتقѧال شركت ھايي كه يك استراتژي بين المللي برا دنبال مي كنند، مي كوشѧند 

يѧѧن كالاھѧѧا و كѧѧالا و مھѧѧارت ھѧѧاي ارزشѧѧمند بѧѧه كѧѧشورھايي كѧѧه در آنجѧѧا رقبѧѧاي داخلѧѧي از ا

بѧسياري از شѧركت . مھارت ھا برخѧوردار نيѧستند، بѧراي خѧود درآمѧد و ارزش ايجѧاد كننѧد

 بازارھاي جديد خѧارجي ھاي بين المللي با توليد كالاھاي متمايز در داخل و انتقال آن ھا به

.براي خود درآمد كسب نموده اند



)چند محلي(استراتژي چند كشوري 

خ گѧويي نѧسبت بѧه شركت ھايي كه استراتژي چند مليتي را دنبال مي كنند مي كوشند تا پاس

يكي از خصوصيات اين شѧركت ھѧا اينѧست كѧه ھѧم . بازارھاي محلي را به حداكثر برسانند

در ھѧر كѧشوري بѧا كالاھا و ھم استراتژي بازاريابي خود را براي انطباق با شرايط محلѧي 

.نيازھاي مشتريان سازگار مي نمايند



پاسѧخ گѧويي به طور كلي اين استراتژي بѧراي شѧرايطي كѧه در آن فѧشارھاي زيѧادي بѧراي 

و فѧشار كѧم بѧراي كѧاھش ) سازگار شدن با شرايط ھѧر كѧدام از بازارھѧا يѧا كѧشورھا(محلي 

.ھزينه وجود دارد، مناسب مي باشد



استراتژي جھاني

ريѧѧق حربѧѧه شѧركت ھѧѧايي كѧه يѧѧك اسѧѧتراتژي جھѧاني را دنبѧѧال مѧѧي كننѧد مѧѧي كوشѧѧند تѧا از ط

 مѧي گيѧرد، كاھش ھزينه كه از اثرات منحني يادگيري و صرفه جويي ھѧا مكѧاني سرچѧشمه

يعني از كѧه آن ھѧا از اسѧتراتژي ھزينѧه پѧايين پيѧروي مѧي . سودآوري خود را افزايش دھند

در چنѧد اين شركت ھѧا فعاليѧت ھѧاي توليѧدي، بازاريѧابي و تحقيѧق و توسѧعه خѧود را . نمايند

شركت ھاي جھاني مي كوشند كه در ارايه كالا و فعاليت . مكان مناسب متمركز مي سازند

.ھاي بازاريابي خود از روش انطباق استفاده نكنند



استراتژي فرامليتي

 براي بقاء در در محيط بازرگاني امروز رقابت به گونه اي شدت يافته است كه شركت ھا

ليد مناسѧب، بѧه بازراھاي جھاني بايد از صرفه جويي ھاي ناشي از كسي تجربه و مكان تو

اين شركت ھا بايد بكوشند تا توانمنѧدي ھѧا يѧا برتريھѧاي اساسѧي . خوبي بھره برداري نمايند

د را بѧا نيازھѧا و خود را به بازارھاي برون مرزي انتقال دھند و در عѧين حѧال بتواننѧد خѧو

.شرايط بازارھاي محلي ھم سازگار نمايند



شراكت استراتژيك در قلمروجھاني

لا، اعطѧاي امتيѧاز در مباحث بازاريابي بين الملل از گزينه ھاي مختلفي ماننѧد صѧادرات كѧا

تي براي ورود با توليد، فعاليت ھاي مشترك و انواع مالكيت ھايي كه شركت ھا به طور سن

.م برده مي شودبازار يا توسعه عمليات بين الملل خود از آن ھا استفاده مي كنند، نا



)جھاني(ماھيت شراكت استراتژزيك بين المللي 

ѧاي متفѧي براي توضيح انواع جديد ھمكاري ھاي استراتژيك واژه ھا يا نامھѧار مѧه كѧاوتي ب

راتژيك، پيمانھاي رود كه شامل موارد زير ھستند موافقت نامه ھاي ھمكاري، پيمانھاي است

.استراتژيك بين المللي، شركت ھاي استراتژيك جھاني



ختلѧف كѧه بѧه ھمه ايѧن واژه ھѧا اشѧاره مѧي كنѧد بѧه پيونѧد بѧين شѧركت ھѧايي از كѧشورھاي م

طيѧف وسѧيعي از موافقѧت ھѧاي بѧين . صورت گروھي اھداف مشتركي را دنبѧال مѧي نماينѧد

.شركتي از نوع فعاليت مشترك مي باشد



:مي توان گفت كه ھمكاري ھاي استراتژيك داراي سه خصوصيت مي باشند

ѧستقل بѧورت مѧه صѧان بѧن پيمѧشكيل ايѧس از تѧه پѧت نامѧرفين موافقѧاقي شركاء يا ط

.مانند مي

لكѧرد شركاء ھم در منافع ايѧن پيمѧان ھمكѧاري سѧھيم مѧي شѧوند و ھѧم در كنتѧرل عم

.فعاليت ھايي كه مورد موافقت قرار گرفته اند

ا و سѧاير شركاء يا طرفين موافقت نامه به طور مستمر در زمينه تكنولوژي، كالاھ

.جنبه ھاي استراتژيك مشاركت مستمر دارند



پيمان ھاي استراتژيك

قوه يا واقعي اتلاق واژه پيمان ھاي استراتژيك به موافقت نامه ھاي ھمكاري بين رقباي بال

.مي گردد



ھѧاي رسѧѧمي ايѧن نѧوع پيمѧان ھѧا طيѧف وسѧيعي را تѧѧشكيل مѧي دھنѧد كѧه در يكѧسو، قѧرار داد

 سѧѧوي ديگѧѧر فعاليѧѧت مѧѧشترك كѧѧه در آن ھѧѧا طѧѧرفين منѧѧافعي برابѧѧر دارنѧѧد قѧѧرار دارد و در

انجѧام يѧك كѧار يѧا موافقت نامه ھاي قراردادي كوتاه مدت كه در آن ھا دو شريك در زمينѧه 

.فعاليت مشخص مانند توليد و ارايه يك محصول جديد به توافق مي رسند



مزاياي پيمان ھاي استراتژيك

ان راھبردي مي شركت ھاي صنعتي و تجاري با رقباي بالقوه خود بدلايل مختلف وارد پيم

:اين دلايل و اھداف را مي توان به صورت زير تشريح نمود. گردند

.تسھيل نمايدايجاد اين گونه توافق ھا مي تواند ورود يك شريك را به بازار خارجي 



 و ريسكھاي پيمان ھاي استراتژيك به شركت ھا امكان مي دھد ته در ھزينه ھاي ثابت

.دمربوط به توليد و ارايه محصولات و فرايند ھاي توليدي جديد سھيم شون



مكمل و ھمكاري استراتژيك مي تواند شيوه اي مناسب براي گرد آوري مھارت ھاي 

.ھده آن برآينددارايي ھايي باشد كه ھيچكدام از شركت ھا به تنھايي نمي توانند از ع



ژيك براي يك گاھي ممكن است پيمان استراتژيك بمنظور ايجاد استاندارد ھاي تكنو لو

.صنعت خاص بوجود آيد



معايب پيمان ھاي استراتژيك 

مكاري ھا باعث مي يكي از انتقادھايي كه به اين نوع پيمان ھا وارد شده اينست كه اين ھ

.ندشود رقبا با روشي كم ھزينه به تكنولوژي ھا و بازارھاي جديد راه ياب



برخوردار شدن از صرفه جويي ھاي مكاني

دي، سياسي،حقوقي و كشورھا از نظر ابعاد مختلف با ھم متفاوتند از جمله از ديدگاه اقتصا

ني در يك كشور را فرھنگي و اين تفاوت ھا مي تواند ھزينه ھاي انجام فعاليت ھاي بازرگا

.افزايش يا كاھش دھد



امѧد زيѧر را داشѧته استقرار يك فعاليت ارزش آفرين در مكان بھينه مѧي توانѧد يكѧي از دو پي

:باشد

ѧѧده محѧѧام شѧѧت تمѧѧاھش داده و قيمѧѧاد ارزش را كѧѧد ايجѧѧه فراينѧѧد ھزينѧѧي توانѧѧصولات م

.شركت را پايين آورد

.دمي تواند شركت را قادر سازد تا محصولات خود را از رقبا متمايز نماي



صرفه جويي ھاي ناشي از منحني تجربه

عمѧر يѧك كѧالا منحني تجربه مربوط مي شود به كاھش سيستماتيك ھزينه ھاي كѧه در دوره 

ات ادامѧه رخ مي دھد مطالعات زيѧادي نѧشان داده اسѧت كѧه در موسѧسات صѧنعتي بѧه مѧواز

.ه ھاي توليد مي گرددتوليد يك كالا ميزان بازده توليد افزايش يافته و منجر به كاھش ھزين



اھميت و نقش منحني تجربه 

ѧاملا آشѧت كѧه رقابѧا در عرصѧركت ھѧراي شѧه بѧي تجربѧتًاھميت استراتژيك منحنѧكار اس .

خود را كاھش حركت در راستاي منحني تجربه به شركت ھا امكان مي دھد تا ھزينه ھاي 

ند شѧركت ھѧايي كѧه دھند، يعني فرآيند ايجاد ارزش را با ھزينه ھاي كم تري بѧه انجѧام رسѧا

 اي بزرگتѧري اين منحني را سريع تر طي مي كنند در مقابѧل رقبѧاي خѧود از مزيѧت ھزينѧه

.برخوردار مي شوند



فشارھا يا اجبارھا براي پاسخ گويي محلي

 از چنѧѧد عامѧѧل ايجѧѧاد الѧѧزام يѧѧا اجبѧѧار بѧѧراي پѧѧسخگويي بѧѧه نيازھѧѧا و شѧѧرايط باراھѧѧاي محلѧѧي

:سرچشمه مي گيرد كه شامل

تفاوت در سليقه ھا و ترجيحات مصرف كنندگان

تفاوت در زير ساخت ھا و آداب و رسوم جوامع مختلف

ر مѧي تفاوت در كانال ھѧاي توزيѧع و شѧرايط تقاضѧا و انتظѧارات دولѧت در ھѧر كѧشو

.باشد



فصل پنجم

مديريت توليد و عمليات در قلمرو جھاني



روبѧرو ميѧشوند در اين فصل ما به بررسي مسايلي كه شركت ھا در اين فرآينѧد بѧا آن ھѧا 

: ميكنيم به سه سئوال اصلي زير پاسخ دھيمسعيپرداخته و 

.فعاليت ھاي توليدي در كدام منطقه از جھان بايد استقرار يابد

ر در سѧاير چه مقدار از عمليات توليدي بايد در داخѧل كѧشور انجѧام گيѧرد و چѧه مقѧدا

.كشورھا

.ترامستبھترين شيوه ھماھنگ نمودن عمليات يا فعاليت ھاي توليدي پراكنده كم 



خلѧق ارزش را ھنگامي كه يك شركت كنترل كيفيت را بھبود مي بخشد ھزينه ھاي فرايند 

.ًاصولا بھبود كيفيت ھزينه ھا را از سه طريق كاھي مي دھد.نيز كاھي مي دھد

شود  لوگيري مياز اتلاف وقت براي توليد كالاھاي بي كيفيت كه مشتري چنداني ندارد ج

ѧده و در نھايѧالا گرديѧد كѧره وري را و اين موضوع منجر به كاھي مستقيم ھزينه واحѧت بھ

.افزايش مي دھد



.نددر اثر كنترل كيفيت ھزينه ھاي دوباره كاري و ضايعات كاھش پيدا مي ك

تѧѧѧر ھزينѧѧѧه ھѧѧѧاي مربѧѧѧوط بѧѧѧه ضѧѧѧمانت كѧѧѧالا و انجѧѧѧام تعھѧѧѧدات شѧѧѧركت بѧѧѧه مѧѧѧشتريان كѧѧѧم 

.مي شود



كجا بايد توليد كرد

ينѧست كѧه بѧه يكي از سѧئوالات اسѧايس كѧه يѧك شѧركت بѧين المللѧي بѧا آن روبѧرو مѧي باشѧد ا

يѧت كالاھѧا فعاليѧت منظور دستيابي به ھدف ھاي دوگانه حداقل نمودن ھزينه ھا و بھبود كيف

براي شركتي كه توليد بين الملѧل را يѧك گزينѧه مناسѧب . ھاي توليدي خود را كجا برپا نمايد

ايѧن عوامѧل را مѧي تѧوان بѧه سѧه گѧروه . تلقي مي كند چندين عامل بايد در نظر گرفتѧه شѧود

:طبقه بندي نمود

 عوامل مربوط به كشور

 عوامل مربوط به تكنولوژي 

.عوامل مربوط به كالا 



عوامل مربوط به كشور

ѧاي توليѧه ھѧشوري شرايط سياسي، اقتصادي و فرھنگي و متغيرھاي مربوط به ھزينѧد از ك

ًقبلا آموختѧه ايѧم كѧه بѧه خѧاطر تفѧاوت ھѧايي كѧه در ھزنѧه . به كشور ديگر متفاوت مي باشد

ѧѧي از مزيѧѧاي خاصѧѧالا ھѧѧد كѧѧشورھا در توليѧѧي از كѧѧود دارد برخѧѧد وجѧѧاي توليѧѧسبي ھѧѧت ن

.برخوردار مي گردند



عوامل مربوط به تكنو لوژي

انѧد در تѧصميم نوع تكنولوژي كه يك شركت در فرايند توليدي خود به كѧار مѧي بѧرد مѧي تو

در برخѧѧي مѧѧوارد بѧѧه دليѧѧل . گيѧѧري ھѧѧاي مربѧѧوط بѧѧه مكѧѧان توليѧѧد نقѧѧش محѧѧوري داشѧѧته باشѧѧد

ѧام محدوديت ھاي فن آوري بھتر است فعاليت ھاي توليدي خاصي را تنھا در يѧان انجѧك مك

. داده و كالاھا و خدمات آنرا به ساير نقاط جھان عرضه نمائيم



مشخصه ھاي تكنولوژي

:در اين زمينه سه مشخصه عمده مربوط به تكنولوژي مورد توجه مي باشند

 سطح ھزينه ھاي ثابت

 حداقل مقدار يا مقياس اقتصادي بودن

. انعطاف پذيري



ھزينه ھاي ثابت

ѧاد اسѧركت گاھي اوقات ھزينه ھاي ثابت برپايي يك تاسيسات توليدي آنقدر زيѧك شѧه يѧت ك

ضاي ھمه بازارھاي مي بايد اين فن آوري را در يك يا چند مكان معدون ايجاد نمودن و تقا

.جھان را ازآنجا تامين كند



حداقل مقياس توليد اقتصادي

د يك كارخانه يѧا مفھوم صرفه جويي ھاي مقياس توليد مي گويد كه به موازات افزايش تولي

يكѧي از دلايѧل ايѧن رابطѧه . موسسه توليدي ھزينه ھاي واحѧد محѧصول كѧاھش پيѧدا مѧي كنѧد

ص گرايي بيش بھره برداري بيش تر از سرمايه فني و افزايش بھره وري است كه با تخص

.تر كاركنان موسسه مذكور ھمراه مي گردد



تكنو لوژي انعطاف پذير

اي دستيباي به ايده اصلي نظريه صرفه جويي ھاي مقياس توليد اينست كه بھترين راه بر

.اندارد مي باشدكارآيي بالا و ھزينه ھاي پايين واحد محصول توليد انبوه كالاھاي است



عوامل مربوط به كالا

گذارد  اثر ميمشخصات و ويژگي ھاي كالت نيز بر تصميم گيري ھاي انتخاب مكان توليد 

ايي و حمل و يكي از اين عوامل نسبت ارزش به وزن كالا مي باشد كه ھزينه ھاي جابج

.نقل را تحت تاثير قرار مي دھد



برپايي يا استقرار تاسيسات توليدي

:ر گرفته استًبراي برپايي تاسيسات توليدي عموما دو استراتژي اصلي مورد توجه قرا

ھѧاي جھѧاني متمركز نمودن تاسيسات در يك مكان بھينه و صѧدور محصولاتѧشان بѧه بازار•

) .راھبرد تمركز(

مده جھان نزديѧك پراكنده نمودن تاسيسات در كشورھا يا مناطق مختلفي كه به بازارھاي ع•

).راھبرد عدم تمركز(مي باشند 



صاѧي و تفاوت بين كشورھا در زمينه قيمت يا ھزينه عوامل توليد، شرايط اقتѧدي و سياس

. داردعوامل فرھنگي تاثيرات عمده اي بر ھزينه ھاي توليد در كشورھاي مختلف

اѧاني خѧاي بازرگѧدوديت ھѧاير محѧي و سѧاي گمركѧه ھѧد تعرفѧاري ماننѧم موانع تجѧرجي ك

.ھستند



نرخ ھاي تبديل ارزھاشي عمده و معتبر از ثبات نسبي برخوردارند.

ياد استتكنو لوژي توليد ما از نوع انعطاف پذير بوده و ھزينه ھاي ثابت آن ز.

نسبت ارزش به وزن كالاھاي اين صنعت بزرگ است.



ѧرايط زيѧه شѧت كѧѧب اسѧامي مناسѧز ھنگѧدي نيѧѧسات توليѧز تاسيѧدم تمركѧرد عѧود راھبѧѧر وج

:داشته باشد

.موانع تجاري يا محدوديت ھاي مربوط به بازرگاني خارجي زياد ھستند

.انتظار ميرود كه نرخ ھاي ارزھاي معتبر يا عمده بي ثبات باشند

.م استتكنولوژي توليد ما از نوع انعطاف پذير نبوده و ھزينه ھاي ثابت آن ك

.نسبت ارزش به وزن محصولات صنعت مورد نظر ما كوچك است

.محصولات اين صنعت داراي مصرف ھمگاني يا جھاني نيستند



نقش استراتژيك تاسيسات توليدي برون مرزي

ھا مي توانѧد در منطق بر پايي تاسيسات توليدي در خارج ھر چه باشد نفس استراتژيك آن 

ابتدا اين تاسيسات در مكان ھايي استقرار مي يابند كه ھزينه نيѧروي . طول زمان تغيير كند

اي كاربر با حداقل كار پايين است و در اين حالت نقش راھبردي اين تاسيسات، توليد كالاھ

.ھزينه مي باشد



تصميمات مربوط به توليد يا خريد

ي تѧامين مѧواد موسسات بازرگاني بين المللي اغلب با تصميم گيري ھاي مربوط به چگѧونگ

بѧراي آن ھѧا ايѧن سѧئوال . اوليه و قطعات مورد نياز محصولات خود سو كار پيدا مѧي كننѧد

 يѧا از بيѧرون مطرح مي شود كѧه آيѧا قطعѧات مѧورد نيѧاز كالاھѧاي خѧود را خѧود توليѧد كننѧد

.خريداري نمايند



مزاياي توليد كردن

 بيѧرون تѧرجيح بر اساس استدلال ھѧايي كѧه سѧاختن يѧا توليѧد قطعѧات را بѧر خريѧد آن ھѧا از

شيوه توليد قطعات بوسيله شركت .ميدھند مي توان مزاياي زير را براي اين روش برشمرد

مي توانѧد منجѧر بѧه كѧاھش ھزينѧه ھѧاي توليѧد، انجѧام ) توليد در خانه ـ دغام عمودي(اصلي 

 ريѧزي و سرمايه گذاري تخصصي، حفاظت از مالكيت تكنولѧوژي شѧركت و بھبѧود برنامѧه

.ھماھنگي و زمانبندي فرآيند توليد قطعات گردد



ھزينه ھاي توليد كم تر

 در توليѧѧد ھنگѧامي كѧѧه شѧركت اصѧѧلي بѧه دليѧѧل برخѧورداري از توانمنѧѧدي ھѧاي فنѧѧي و مѧالي

 محѧصولات را برخي از قطعات كالا به سѧطح بѧالايي از كѧارآيي دسѧت يابѧد مѧي توانѧد ايѧن

ايѧن موضѧوع بѧه ويѧژه . نسبت به ساير شركت ھا با قيمت تمام شده پائين تري تولѧدي نمايѧد

ѧѧارزي نѧѧابتي بѧѧت رقѧѧا از مزيѧѧد آن ھѧѧركت در توليѧѧه شѧѧي كѧѧات خاصѧѧورد قطعѧѧه در مѧѧسبت ب

.سايرين بر خوردار است اھميت بيش تري پيدا مي كند



انجام سرمايه گذاري تخصصي

تومبيل خاص نياز بѧه ًدر حاليت كه براي توليد يك قطعه از كالا مثلا كاربرارتور يك نوع ا

توليѧد آن انجام سرمايه گذاري سنگين و تخصصي باشد بھتѧر اسѧت شѧركت اصѧلي خѧود بѧه 

ر ايѧن زمينѧه اقدام نمايد زيرا باعث مي شود كه اين شركت سرمايه گѧذاري تخصѧصي را د

. باشدانجام دھد و ھم آسيب پذيري كم تري در مورد تامين قطعات مذكور داشته



حفاظت از مالكيت تكنولوژي شركت

وژي توليѧد يѧك كѧالا بديھي است ھنگام كه شركت مادر كه ابداع كننده يا توسعه دھنده تكنول

تكنولѧوژي است بخواھد توليد قطعات خاصي را به شركت ديگري سفارش دھد مي بايست 

ѧوژي مѧر تكنولѧي توليد را ھم انتقال دھد كه در اين حالت كنترل خود را بѧت مѧذكور از دس

ب پѧذيري را ًاصولا استفاده از روش ھاي اعطاي امتياز و توليѧد قѧار دادي چنѧين آسѧي. دھد

.براي شركت انتقال دھنده تكنو لوژي ايجاد مي نمايد



بھبود برنامه ريزي و ھماھنگي

ѧامين مѧارج تѧود را از خѧاي خѧاز كالاھѧورد نيѧات مѧركت قطعѧن ھنگامي كه يك شѧد ايѧي كن

ت بѧا مѧشكلاتي قطعات را از ساير موسسات توليدي يا تجاري خريداري مي نمايد ممكن اس

اي توليد و تحويل در زمينه دريافت به موقع قطعات و ھماھنگي زماني  وعملياتي فرايند ھ

.كال روبرو گردد



مزاياي روش خريد قطعات

و عرضѧه كنѧدگان خريد با تامين قطعات مورد نياز شركت از بيرون يا از توليد كنندگان 

.مستقل داراي مزايايي بشرح زير مي باشد

 امكѧѧان ايجѧѧاد انعطѧѧاف پѧѧذيري بѧѧراي شѧѧركت، كѧѧاھش ھزينѧѧه ھѧѧاي توليѧѧد و فѧѧراھم نمѧѧودن

.دريافت سفارش از مشتريان بين المللي



انعطاف پذيري استراتژيك 

ѧدگان مѧه كننѧاز از عرضѧورد نيѧات مѧزاء و قطعѧد اجѧن مھم ترين مزيت روش خريѧستقل اي

 و تغيير آن است كه براي شركت انعطاف پذيري زيادي در زمينه انتخاب عرھض كنندگان

ايѧن موضѧوع بѧه ويѧژه در قلمѧرو و . ھا بر حسب شرايط بѧازار و صѧنعت فѧراھم مѧي نمايѧد

 در موانѧع تجѧاري بازرگاني بين المللي اھميت پيدا مي كنѧد زيѧرا تغييѧرات در نѧرخ ارزھѧا،

ѧѧف قطعѧѧدگان مختلѧѧه كننѧѧذابيت عرضѧѧا جѧѧت ھѧѧصادي دولѧѧاي اقتѧѧت ھѧѧشورھا و سياسѧѧات و ك

.كالاھاي مورد نياز را نيز تغيير مي دھد



كاھش ھزينه ھا

ѧѧراي روش توليѧѧت بѧѧك مزيѧѧوان يѧѧه عنѧѧبلا بѧѧدي قѧѧاي تولѧѧه ھѧѧاھش ھزينѧѧه كѧѧر چѧѧه ًاگѧѧد در خان

يѧن كѧه باعѧث مطرح شده است اما شواھد ديگري ھم نشان مي دھد كه ايѧن روش بѧه دليѧل ا

ن مي شود بزرگ شدن شركت اصلي وافزايش تعداد واحدھاي توليدي و گسترش عمليات آ

. ھزينه ھاي شركت را افزايش مي دھد



پѧѧردازش در چنѧѧين شѧѧركتي امѧѧور ھمѧѧاھنگي و كنتѧѧرل عمليѧѧات توليѧѧدي پيچيѧѧده تѧѧر، حجѧѧم 

تادي و واحدھاي اطلاعات براي كاربردھاي مديريتي بزرگتر و تعداد مديران و كاركنان س

و عمليѧاتي را سازماني بيش تر خواھد بود كه ھمѧه ايѧن ھѧا از يكطѧرف ھزينѧه ھѧاي اداري 

 توليѧѧدي و افѧѧزايش مѧѧي دھѧѧد و از طѧѧرف ديگѧѧر ناكѧѧار آمѧѧديھاي ناشѧѧي از گѧѧستردگي عمليѧѧات

.مي گرددتجاري منجر به پايين آمدن بھره وري و افزايش ھزينه ھاي عمومي شركت 



امتياز ھاي جبراني

د از بيѧرون بѧه يكي ديگر از علل تمايل شركت ھا به تامين قطعѧات يѧا اجѧزاء كالاھѧاي خѧو

مѧي تواننѧѧد ويѧژه از موسѧسات توليѧدي مѧستقر درسѧاير كѧشورھا ايѧن اسѧت كѧه بѧا ايѧن روش 

گѧاھي اوقѧات در مѧذاكرات تجѧاري . سفارش ھاي بيش تري را از آن كشورھا بدست آورند

 صѧنعتي و كه ما بين مقامات اقتѧصادي كѧشورھا و بѧا حѧضور سѧرمايه گѧذاران و موسѧسات

.تجاري آن ھا انجام مي گيرد اين گونه توافق ھاي دوجانبه حاصل مي شود



امتياز ھاي دو جانبه

اي مثبѧت و منفѧي در تصميم گيري ھاي مربوط به توليد در داخل يا تامين از خارج جنبه ھ

ن مزين را دارد وجود دارد و به عنوان مثال ھنگامي توليد كردن در داخل شركت بيش تري

:كه شرايط زير وجود داشته باشد

. دارد براي توليد كالاھا يا طقعات نياز به كالاھاي سرمايه اي تخصصي وجود

يѧدا  ھنگامي كه براي حفاظت از مالكيت فѧن آوري شѧركت ادغѧام عمѧودي ضѧرورت پ

كند  مي

ي از كارآيي  در حالتي كه خود شركت نسبت به ساير توليد كنندگان در زمينه ھا خاص

.و توانمندي بيش تري برخوردار باشد



فصل ششم

نظام پولي و مالي بين الملل



نظام پولي پايه طلا

. ذشѧته دور داردنظام پايه طلا ريشه در تاريخ كѧاربرد سѧكه طѧلا در مبѧادلات تجѧاري از گ

 ضѧرب مѧي مات ھا از ديربѧاز سѧكه ھѧايي از فلѧزات ارزشѧمند از جملѧه مѧس، نقѧره و طѧلا

و محاسѧبه و نيѧز نموده و از آن ھا به عنوان وسѧيله اي بѧراي مبادلѧه، واحѧد ارزش گѧذاري 

.براي نگھداري و انباشت ثروت استفاده مي نمودند



مزاياي نظام پولي پايه طلا

 قدرتمنѧد بѧراي مھم ترين نقطه قوت سيستم پولي پايѧه طѧلا برخѧورداري آن از يѧك مكانيѧسم

منظѧور از تعѧادل تѧر از بازرگѧاني . برقراري تعادل ھم زمان در تراز تجاري كشورھا بود

مربوط بѧه خارجي اين است كه دريافت ھاي حاصل از صادرات كشورھا با پرداخت ھاي 

اين تراز كه گاھي حساب جاري خѧارجي آن كѧشور ھѧم ناميѧده مѧي . وارداتشان برابر بادش

.شود يك بخش اصلي از تراز پرداخت ھاي خارجي آن كشور محسوب مي گردد



نظام پولي برتن وودز

 كشور درمنطقه اي به نѧام 44 و در گرما گرم جنگ جھاني دوم نمايندگان 1944در سال 

يѧك نظѧم نѧوين پѧولي برتن وودز در ايالت نيوھمپشاير امريكا گرد آمدنѧد تѧا در مѧورد ايجѧاد 

بѧا توجѧه بѧه ايѧن كѧه رونѧق يѧافتن تجѧارت بѧين الملѧل بѧراي . بين امللѧي تѧصميم گيѧري نماينѧد

.ايالات متحده و انگلستان اھميت بيش تري داشت



سيستم نرخ ھاي ارزي شناور

جود آمددر سѧال نظام نرخ ھاي ارزي شناور كه به دنبال فرو ريختن سيستم ارزي ثابت بو

1976ѧرد آمدنѧا گѧشور جامائيكѧولي در كѧي پѧين المللѧندوق بѧد و در  ھنگامي كه اعضاء ص

.مورد سيستم پولي بين المللي جديد به توافق رسيدند رسميت يافت



نظريات موافق با سيستم نرخ ھاي ثابت ارزي

 نظѧم پѧولي، طرفداران سيستم نرخ ھاي ثابѧت ارزي اسѧتدلال ھѧاي خѧود را در زمينѧه ھѧاي

تراز پرداخت ھا و تاثر عمليات واسطه گري، اطمينان افراد جامعه به سيستم و رابطه بين 

.نرخ ارزھا مطرح نموده اند



نظم پولي

ѧن سيѧه در ايѧولي كѧم پѧت نظѧت ھنگام معرفي نظام پولي بر تن و ودز به ماھيѧه اسѧستم نھفت

ًاصولا نياز به حفظ يك نرخ برابري ارزي ثابت باعث مي شود كѧه دولѧت . اشاره كرده ايم

طرفداران سيستم نرخ . ھا اقدام به افزايش بي رويه و تورو مي حجم پول در جامعه ننمايند

ارد باتѧسليم ھاي ثابت ارزي بر اين باورند كѧه چѧون دولѧت ھѧا ممكѧن اسѧت در بѧسياري مѧو

پيѧدايش تѧورم شدن در برابر فشارھاي سياسي و افزايش سريع عرضه پول زمينه را براي 

بنابراين وجود نظام پولي نرخ ھاي ثابت مي تواند دولت ھا را . شديد قيمت ھا فراھم نمايند

.از اين اقدامات باز داشته و باعث برقراري نظم پولي شود



عمليات واسطه اي 

 اي بѧازار ارز كѧه در انتقاد كنندگان به نظام پولي شناور بر اين باورند كه عملياتي واسѧطه

 ارزي چھѧѧارچوب ايѧѧن سيѧѧستم انجѧѧام مѧѧي شѧѧود باعѧѧث ايجѧѧاد نوسѧѧان در نѧѧرخ ھѧѧاي تبѧѧديل

.گردد مي



عدم اطمينان

ѧزان عѧر ميѧازار ارز بѧي در بѧري و دلالѧطه گѧان در چھار چوب نظام شناور واسѧدم اطمين

غير قابل پيش بيني بѧودن تغييѧرات نѧرخ ارزھѧا . مربوط به تغييرات آينده پول ھا مي افزايد

 را مѧشكل نمѧوده و در دوره بعد از استقرار نظام پولي بر تن و دز برنامه ريزي بازرگاني

ѧѧارجي را از افѧѧذاري خѧѧرمايه گѧѧادراتي و سѧѧا صѧѧي يѧѧاي وارداتѧѧت ھѧѧسك فعاليѧѧزايش داده ري

.است



تعديل تراز بازرگاني 

 به تعديل تѧراز تجѧاري ًموافقان با نظام پولي شناور عموما استدلال نموده اند كه اين سيستم

از طرف ديگر منتقدان ايѧن سيѧستم ارتبѧاط نزديكѧي بѧين نѧرخ ھѧاي . كشورھا كمك مي نمايد

 تراز تجاري تحت ارزي و تعادل تراز بازرگاني نمي بينند و بر اين باورند كه كسري ھاي

يѧرد كѧه مѧرتبط بѧا تاثير تعادل بين پس انداز ھا و سرمايه گذاري ھاي در كشور قرار مي گ

.ارزش خارجي پول آن كشور باشند



سيستم ھاي نرخ ارز در عمل

پيѧروي مѧي امروزه كشورھاي جھان از سيستم ھا و سياست ھاي نرخ ھاي ارزي متنوعي 

 ھѧѧاي ارزي كننѧѧد كѧѧه تѧѧداول تѧѧرين آن ھѧѧا شѧѧامل شѧѧناوري آزاد، شѧѧناوري ھѧѧدايت شѧѧده، نѧѧرخ

.ًوابتسه به ارزھاي معتبر و نرخ ھاي ارزي نسبتا ثابت مي باشد



نرخ ھاي ثابت در مقابل نرخ ھاي شنارو

نتوانست باعث توقف در مبحث ) سيستم پايه طلا ـ ارز(فروپاشي سيستم پولي بر تن وودز 

. زي گѧرددمربوط به مزايѧاي نѧسب سيѧستم نѧرخ ھѧاي ثابѧت نѧسبت بѧه نѧرخ ھѧاي متغييѧر ار

بحѧث ھѧاي برخي نارضايتي ھاي از سيستم نرخ ھاي شѧناور زمينѧه را بѧراي مطѧرح شѧدن 

. استجديد در مورد مزاياي نرخ ھاي ثابت در محافل پولي و مالي فراھم كرده



دلايل طرفداري از نظام نرخ ھاي شناور

:رده استمباحث مربوط به پشتيباني از سيستم نرخ ھاي شناور بر دو عامل تكيه ك

استقلال سياست پولي  

.تعديل خودكار تراز بازرگاني خارجي 



استقلال سياست پولي

ت ارزي دولت ًمعمولا اين استدلال مطرح شده است كه در چھارچوب سيستم نرخ ھاي ثاب

ادي نخواھѧد توانايي لازم را براي افزايش يا كѧاھش عرضѧه پѧول در شѧرايط مختلѧف اقتѧص

 بѧه حاشѧيه ًداشت زيرا ھدف حفظ ثبات درنرخ ھѧاي تبѧديل ارز عمѧلا سѧاير موضѧوعات را

.مي راند



تعديل تراز پرداخت ھا 

و مѧي شѧد در چھارچوب سيستم بر تن وودز اگر كشوري بѧا كѧسري تѧراز بازرگѧاني روبѧر

بلكѧѧه مѧѧي بايѧѧد امكѧѧان تعѧѧديل تѧѧراز بѧѧا اسѧѧتفاده از سياسѧѧت ھѧѧاي داخلѧѧي بѧѧرايش وجѧѧود نداشѧѧت 

.صندوق بين المللي پول راي به كاھش ارزش رسمي پول اين كشور مي داد



موافقت نامه جامائيكا

گرفت و خط در اجلاس جامائيكا اصول صندوق بين المللي پور مورد تجديد نظر قرار 

.مشي نرخ ھاي شناور ارز به تصويب رسيد



:نكات اصلي اين توافق شام موارد زير بودند

بѧѧر ايѧѧن اسѧѧاس ورود . متغيѧѧر بѧѧودن نѧѧرخ ھѧѧاي تبѧѧديل ارزھѧѧا بوسѧѧيله اعѧѧضاء پذيرفتѧѧه شѧѧد

.كشورھاي عضو به بازار آزاد براي تعديل نوسانات پولي مجاز دانسته شد



ѧѧت روز بѧѧه قيمѧѧود را بѧѧلاي خѧѧاير طѧѧول ذخѧѧي پѧѧين المللѧѧندوق بѧѧاس صѧѧن اسѧѧر ايѧѧه بѧѧازار ب

مѧك بѧه كشورھاي عضو فروخت و سود حاصل از اين عمل را دريك حساب جديѧد بѧراي ك

ھم چنين به دولѧت ھѧاي عѧضو ھѧم اجѧازه داده شѧد كѧه در . كشورھاي عضو فقير  قرار داد

.صورت نياز ذخاير طلاي خود را به قيمت بازار به فروش رسانند

بر پايه اين توافق كل سѧھميه . سھميه پرداختي كشورھاي عضو به صندوق افزايش يافت

. ميليارد دلار رسيد41ھاي پرداختي سالانه كشورھاي عضو به 



 به بعد1973نرخ ھاي تبديل ارزي از 

 بسيار متغيرتر و غير قابل 1945ـ73 نرخ ھاي ارز نسبت به دوره 1973از ماه مارس 

اين نوسانات پردامنه تا اندازه اي ناشي ازشوك ھاي غيѧر قابѧل پѧيش . پيش بيني تر بوده اند

.بيني بوده كه به سيستم پولي جھاني وارد شد



 علي رغم بدتر شدن وضعيت تراز 1985 تا 1980افزايش غير منتظره ارزش دلار بين 

پرداخت ھاي امريكا



 1987 تѧا 1985كاھش سريع ارزش دلار امريكا در مقابل ين ژاپن و مارك آلمѧان بѧين 

.1995 تا 1993و كاھش ارزش دوباره آن در مقابل ين بين 

.1992فروپاشي نسبي سيستم پولي اروپا در سال 

 ھنگѧامي كѧه ارزش پѧول ھѧاي چنѧدين 1997بحران پولي آسѧياي جنѧوب شѧرقي در سѧال 

 درصد 80 تا 50ن كشور از جمله كره جنوبي، اندونزي، مالزي، و تايلند نسبت به دلار بي

.كاھش يافت



 به بعد چھار بحران پولي و مѧالي عمѧده در عرصѧه جھѧاني رخ داده 1970از اوايل دھه 

:اين بحران ھا عبارتند از. كه براي صندوق بين المللي پول حائز اھميت بوده است

. رخ داد1980بحران بدھي ھاي كشورھاي جھان سوم كه در دھه 

ѧي بѧز دولتѧصاد متمركѧشور از اقتѧن كѧذرا ايѧصاد بحران مالي روسيه كه ھنگام گѧه اقت

.بازار رخ داد

. رخ داد1995بحران پولي مكزيك كه در سال 

. روي داد1997بحران مالي آسيا كه در سال 



1995بحران پولي مكزيك 

 بنѧا بѧه توصѧيه صѧندوق بѧين المللѧي پѧول بѧه دلار 1980پول مكزيكي يعنѧي پѧزو از اوايѧل 

صѧندوق بѧين المللѧي پѧول ايѧن اقѧدام را بѧه عنѧوان شѧرايطي بѧراي وام . آمريكا وابسته گرديد

. تلقي نمود1982دادن به اين كشوردر راستاي پشت سر گذاشتن بحران مالي 



بحران روبل روسيه

كѧѧه در يكѧѧي از بحѧѧران ھѧѧاي پѧѧولي عمѧѧده در سѧѧال ھѧѧاي اخيѧѧر بحѧѧران روبѧѧل روسѧѧيه اسѧѧت 

دخالت و .  در خلال تغيير و تحولات سياسي اين كشور رخ داده است1990ھاي دھه  سال

ѧا يѧداوم نقش صندوق بين المللي پول در اين كشور ھنگامي آغاز شد كه روبل بѧاھش مѧك ك

ھѧاي دولѧت  در اين كشور ھم نرخ بالاي تورم و حجم زياد بѧدھي. و شديد روبرو گريده بود

.از عوامل اصلي ايجاد بحران محسوب مي گردد



 توان آن ھا را عوامل چندي در روند تور مي اقتصاد روسيه نقش موثري داشته اند كه مي

:به صورت زير فھرست نمود

در انحѧصار در دوره اقتصاد سوسياليستي متمركز كه برنامѧه ريѧزي و كنتѧرل اقتѧصادي 

.دولت بود قيمت ھا به طور مصنوعي پايين نگه داشته شده بودند



مايند و عرضه كمبود كالا درروسيه باعث شده بود كه مردم روبل ھاي خود را انباشت ن

لاھѧا و خѧدمات اين مقدار پول در يك دوره زمѧاني كوتѧاه موجѧب افѧزايش تقاضѧا و قيمѧت كا

.گرديد

روبѧرو بѧود آزاد سازي قيمت گذاري در حالتي كه عرضه كالا با محدوديت ھاي زيѧادي 

ѧل آن كѧه در مقابѧد كѧده اي گرديѧته شѧاي انباشѧل ھѧه روبѧي رويѧافي موجب عرضه بѧالاي ك

.وجود نداشت



 ميليارد دلاري به اين كشور موافقѧت نمѧود 10صندوق بين المللي پول با اعطاي يك وام 

ѧدمات زيѧندوق اقѧاي صѧيه ھѧه توصѧام و دولت روسيه ھم موافقت نمود كه بر پايѧر را انج

:دھد

.نرخ رشد حجم پول را محدودتر نمايد

.در راستاي كاھش بدھي ھاي بخش عمومي تلاش نمايد

.درآمدھاي مالياتي را افزايش دھد

.وابستگي روبل به دلار آمريكا را حفظ نمايد



فصل ھفتم

بازار ارز و عمليات ارزي



عمليات بازار ارز

ر و ديگѧѧري بѧازار ارز دو عمѧل اصѧѧلي انجѧام مѧي دھѧѧد يكѧي تبѧѧديل پѧول كѧشورھا بѧѧه يكѧديگ

منظور . پول ھافراھم نمودن تسھيلاتي براي روبرويي با ريسك مربوط به تغييرات ارزش 

در نѧرخ تبѧديل از اين ريسك خسارت ھاي احتمالي ناشي از تغييѧرات غيѧر قابѧل پѧيش بينѧي 

.ارزھا است



ارتباط موسسات بازرگاني با بازار ارز

 پيدا مي كنند شركت ھاي و موسسات تجاري حداقل در چھار زمينه با بازار ارز سرو كار

:كه شامل موارد زير مي باشد

در برابر صادرات كالاھا و خѧدمات خѧود بѧه سѧاير كѧشورھا ) ارز(دريافت پول خارجي 

د ناشѧي از دريافت ارز مربوط به درآمد سرمايه گѧذاري ھѧاي خѧارجي خѧود و دريافѧت سѧو

يت و نظѧاير مشاركت در فعاليت ھاي تجاري و قرار دادھاي اعطѧاي امتيѧاز، صѧدور مѧدير

 يا سѧاير ارزھѧاي آن اين موسسات مبالغ دريافتي را در بازار ارز به پول رايج كشور خود

.معتبر تبديل مي نمايند



به بيان ديگر پرداخت .  تبديل پول و تھيه ارز در بازار جھت تامين مالي واردات

.وجه كالھا و خدماتي كه از خارج خريداري مي كنند

مايѧد  تبديل پول به پول كشور ديگري كه شركت بخواھѧد در آن سѧرمايه گѧذاري ن

 پѧولي و اين نوع سرمايه گذاري ھا به خاطر وجѧود نѧرخ بھѧره بѧالاتر در بازارھѧاي

.مالي ساير كشورھا انجام مي گردد

نجѧام عمليات سفته بازي كه با ھدف كسب سود و به شيوه خريد و فروش ارزھѧا ا

.مي شود



روش ھاي پيش بيني قيمت ارز 

مطرح شده است در زمينه دستيابي به روش ھاي معتبر براي برآورد قيمت ارز اين سوال 

در ايѧن قلمѧرو دو نظريѧه ارايѧه . ًكه اصولا اين پيش بيني ھا بر چه اساسي بايد انجѧام گيѧرد

. شده يكي استفاده از روش تحليل بنيادي و ديگري روش تحليل تكنيكي



تجزيه و تحليل بنيادي 

ه براي پيش بيني اين روش با تكيه بر جنبه ھاي تئوريك به طراحي يك مدل اقتصادي پيچيد

متغيرھاي اين مدل عبارتنѧد از نѧرخ رشѧد عرضѧه پѧول، . تغييرات قيمت ارز پرداخته است

ھѧѧاي خѧѧارجي نѧѧرخ تѧѧورم، نѧѧرخ بھѧѧره و تѧѧا انѧѧدازه اي متغيرھѧѧاي مѧѧرتبط بѧѧا تѧѧراز پرداخѧѧت 

 حѧساب در رابطه با نقش تراز پرداخت ھا مي تѧوان چنѧين اسѧتدلال نمѧود كѧه وقتѧي. كشور

كشور با كسري روبرو باشد يعني مقѧدار كمتѧري ارز وارد كѧشور ) تراز بازرگاني(جاري 

. مي شود كه قيمت آنرا در مقابل پول ملي افزايش مي دھد



تجزيه و تحليل تكنيكي 

ѧѧت ھѧѧادير و قيمѧѧه مقѧѧوط بѧѧات مربѧѧتفاده از اطلاعѧѧا اسѧѧي بѧѧي تكنيكѧѧد روش تحليلѧѧاي ارز رون

نѧده نيѧز ادامѧه تغييرات گذشته را مشخص مѧي نمايѧد و انتظѧار مѧي رود كѧه ايѧن رونѧد در آي

نظريѧه اسѧتوار اين روش به عوامل يا متغيرھاي اقتصادي تكيه نمي كند و بر پايه اين . يابد

ننѧد مبنѧايي بѧراي است كه روندھا و نوسانات بازار كه قابѧل تجزيѧه و تحليѧل ھѧستند مѧي توا

. پيش بيني روندھا و تغييرات آينده تلقي گردند



فصل ھشتم 

تراز پرداخت ھاي خارجي 



 تراز پرداخت ھا

ور تنظѧيم تراز پرداخت ھا صورتحسابي است كه در قلمر وحѧسابداري ملѧي بѧراي ھѧر كѧش

جارت اين صورتحساب يكي از ابزارھاي مھم تحليلي در قلمرو اقتصاد كلان و ت. مي گردد

ѧرو اسѧت خارجي است كه مي تواند نشان دھد اقتصاد كشور با چه شرايطي روبѧت و سياس

 پѧيش مѧي ھا و تدابير دولت در بخѧش تجѧارت خѧارجي چѧه شѧرايطي را بѧراي اقتѧصاد ملѧي

. آورد



ساختار تراز پرداخت ھاي خارجي

 دسѧته جداگانѧه به طور كلي داد و ستدھاي يك كشور يا با جھان خѧارج را مѧي تѧوان در دو

دسѧѧته اول معѧѧاملاتي كѧѧه جنبѧѧه تجѧѧاري دارنѧѧد و بѧѧه خريѧѧد و فѧѧروش كالاھѧѧا و . تقѧѧسيم نمѧѧود

در اين بخش صادرات كالاھا و خدمات كشور به خارج منجر به . خدمات مربوط مي شوند

 بѧه پرداخѧت دريافت ارزي يا درآمد ارزي مي شѧود و واردات كالاھѧا و خѧدمات از خѧارج

. ارزي يا مخارج ارزي مي انجامند



حساب جاري 

ور سر و كѧار آن بخش از تراز پرداخت ھا كه با صادرات و واردات كالاھا و خدمات كش

اقلام اصلي اين حѧساب شѧامل كالاھѧا و خѧدمات و . پيدا مي كند تراز جاري ناميده مي شود

كالاھا و خدمات نيز خود به دو بخش مريي و نامريي تقسيم . انتقال ھاي يك طرفه مي باشد

. مي شود



حساب سرمايه 

ن المللي يك حساب سرمايه تغييرات خالصي را كه در مقدار دارايي ھا  وبدھي ھاي بي

. كشور در مدت زمان يكسال رخ مي دھد ثبت مي نمايد



يان به معنѧاي خريد سھام، اوراق قرض ھو ساير دارايي ھاي مالي يك كشور بوسيله خارج

كѧѧشور بѧѧه ورود سѧѧرمايه بѧѧه آن كѧѧشور اسѧѧت و در مقابѧѧل آن بѧѧدھي ھѧѧاي بلندمѧѧدت اھѧѧالي 

راق قرضѧѧه، خارجيѧѧان افѧѧزايش مѧѧي يابѧѧد كѧѧه شѧѧامل پرداخѧѧت سѧѧود سѧѧھام، بھѧѧره وام ھѧѧا و او

ن ھѧا خواھѧد اجاره ساير دارايي ھѧا و بازپرداخѧت اصѧل مبلѧغ اوراق قرضѧه در سررسѧيد آ

سѧرمايه گѧذاري ) ب(سѧرمايه گѧذاري مѧستقيم ) الف(اقلام اصلي حساب سرمايه شامل . بود

جريѧѧان بѧѧين المللѧѧي سѧѧرمايه كوتѧѧاه ) ج(و ) سѧѧرمايه گѧѧذاري در اوراق بھѧѧادار(پѧѧورت فوليѧѧو 

. مدت مي باشد



حساب ذخاير دولتي 

:حساب ذخاير دولتي شامل

  صادرات و واردات طلا 

 تغيير در مقدار ذخاير ارزي دولتي

.  كم و زياد شدن ميزان بدھي ھاي كشور به بانك ھاي خارجي مي باشد



مغايرت ھاي آماري 

ن است كامل و بديھي است كه برخي از اقلامي كه در تراز پرداخت ھا ثبت مي شوند ممك

. دقيق نباشند



تعادل و عدم تعادل در تراز پرداخت ھا 

تراز پرداخت اي خارجي مي تواند با سه حالت روبرو شود 

ادل است دريافت ھاي ارزي با پرداخت ھاي ارزي برابر باشند كه نشان دھنده تع

 است دريافت ھاي ارزي بيش از پرداخت ھاي ارزي باشد كه بيان كننده مازاد

.  دريافت ھاي ارزي كم تر از پرداخت ھا باشد كه به معناي كسري است



تراز پرداخت ھاي خارجي 

حساب جاري 

 صادرات و واردات كالا 

 صادرات و واردات خدمات 

 پرداخت ھاي يك جانبه به خارج يا از خارج 

 خالص حساب جاري 



حساب جاري سرمايه 

 انجام سرمايه گذاري مستقيم در خارج 

 انجام سرمايه گذاري مستقيم خارجي در داخل كشور

 انجام سرمايه گذاري در بازارھاي مالي خارج 

 انجام سرمايه گذاري خارجي در بازارھاي مالي داخل

 سرمايه گذاري كوتاه مدت در خارج 

 سرمايه گذاري كوتاه مدت خارجي در داخل كشور

خالص حساب سرمايه 



حساب ذخاير دولتي 

 صادرات و واردات طلا 

 افزايش يا كاھش ذخاير ارزي 

)بانك ھاي مركزي( افزايش يا كاھش بدھي ھاي بانك ھاي خارجي 

خالص ذخاير دولتي 



فصل نھم 

ورود موسسات بازرگاني به بازارھاي بين الملل



 تصميم گيري ھاي اصلي ورود به بازارھاي خارجي

گيѧري اساسѧي شركت ھايي كه در انديشه ورود به بازارھاي خارجي ھستند با سѧه تѧصميم 

: روبرو مي گردند 

 به كدام بازارھا وارد شوند

 در چه زماني وارد شوند

.  در چه مقياس يا اندازه اي وارد بازار خارجي گردند



صادرات 

ن المللѧѧѧي صѧѧѧادرات شѧѧѧيوه اي شѧѧѧناخته شѧѧѧده و داراي سѧѧѧابقه اي طѧѧѧولاني در بازرگѧѧѧاني بѧѧѧي

صѧدور بسياري از شركت ھاي توليدي گسترش فعاليت ھاي بين المللي خود را با . مي باشد

ي خѧارجي روي كالا آغاز نموده و بعدھا بѧه تѧدريج بѧه سѧاير روش ھѧاي ورود بѧه بازارھѧا

. آورده اند



 صѧѧادرات داراي جنبѧѧه ھѧѧاي مختلفѧѧي اسѧѧت كѧѧه در جѧѧايي ديگѧѧر بѧѧه آن ھѧѧا خѧѧواھيم

ار پرداخت و در ايѧن جѧا مزايѧا و معايѧب آنѧرا بѧه طѧور خلاصѧه مѧورد بررسѧي قѧر

. ھيم د مي

اول اين كه شركت ھا براي .  مزيت عمده مي باشد2 صادرات داراي :مزايا 

ا صѧѧدور كѧѧالاي سѧѧاخته شѧѧده نيѧѧازي بѧѧه انجѧѧام سѧѧرمايه گѧѧذاري سѧѧنگين جھѧѧت اسѧѧتقر

دوم ايѧن كѧه، صѧادرات كѧالا بѧه شѧركت . تاسيسات توليدي در كشور ميزبان ندارنѧد

. دامكان بھره مند شدن از صرفه جويي ھاي مكاني و منحني تجربه را مي دھ



 صادرات در مقايسه با ساير روش ھاي ورود به بازارھѧاي خѧارجي معايѧب :معايب 

م اول اين كه اگر توليد يѧك كѧالا در سѧاير كѧشورھا بѧا ھزينѧه كѧم تѧري انجѧا. زيادي ھم دارد

ن تѧر توليѧد نمايѧد گيرد يعني اين كه اگر شѧركت بتوانѧد ايѧن كѧالا را در سѧاير كѧشورھا ارزا

در . خواھѧد بѧودنماد آن گاه توليد آن در كشور اصѧلي و صѧدور آن بѧه خѧارج قابѧل توجيѧه ن

ѧي را دنبѧاني و فراملѧاي جھѧتراتژي ھѧه اسѧد چنين شرايطي براي شركت ھايي كѧي كننѧال م

ينه اي شيوه اي انتقال تاسيسات توليدي به خارج و بھره مند شدن از صرفه جويي ھاي ھز

دوم اين كه بالا بودن ھزينѧه ھѧاي . خردمندانه تر از صادرات كالاي ساخته شده خواھد بود

ѧالاي سѧده را حمل و نقل به ويژه براي كالاھاي پرحجم يا سنگين روش صادرات كѧاخته ش

. غير اقتصادي مي نمايند



قرارداد فرانشيزي 

ًعمѧولا طѧولاني قرارداد قرانشيزي روشي مشابه اعطاي امتيѧاز اسѧت امѧا دوره زمѧاني آن م

در مي توان گفت كه قرارداد فرانشيزي نوع خاصѧي از اعطѧاي امتيѧاز اسѧت كѧه . تر است

ѧѧش فنѧѧد دانѧѧود ماننѧѧاملموس خѧѧاي نѧѧي ھѧѧده دارايѧѧركت امتيازدھنѧѧارچوب آن شѧѧارك چھѧѧي، م

مقابѧѧل آن حѧѧق تجѧѧاري و فراينѧѧد توليѧѧد يѧѧك محѧѧصول را بѧѧه امتيѧѧاز گيرنѧѧده مѧѧي فروشѧѧد و در 

متيѧاز مѧي باشѧد ًامتياز يا فرانشيزي كه عمومѧا درصѧدي از سѧود يѧا درآمѧد شѧركت گيرنѧده ا

.دريافت مي كند



ان بѧه صѧورت به طور خلاصه مزاياي قرار دادھاي فعاليѧت مѧشترك بѧين المللѧي را مѧي تѧو

:زير بيان نمود

ر كѧѧشور شѧѧركت انتقѧѧال دھنѧѧده تكنولѧѧوژي مѧѧي توانѧѧد از دانѧѧش و اطلاعѧѧات شѧѧريك خѧѧود د

سياست گѧذاري ميزبان در زمينه شرايط سياسي و اقتصادي و تجاري آن كشور در راستاي 

.بازرگاني براي شركت مشتركبه نحو مطلوبي استفاده نمايد



ѧا و منѧت ھѧان در فعاليѧشور ميزبѧذاران كѧرمايه گѧا سѧا يѧركت ھѧافع سھيم بودن ش

شѧѧركت مѧѧشترك ريѧѧسك سياسѧѧي و اقتѧѧصادي سѧѧرمايه گѧѧذاري شѧѧركت انتقѧѧال دھنѧѧده 

.تكنولوژي را كاھش مي دھد

ѧذاري خѧارجي ھنگامي كه د ركشور ميزبان قوانين محدوده كننده براي سرمايه گ

 تاسѧيس وجود دارد و يا امكان انجام سرمايه گѧذاري مѧستقيم بѧراي خارجيѧان نيѧست

مايه شركت مشترك بين المللي امكان استفاده از فرصت ھѧاي تجѧاري را بѧراي سѧر

.گذار خارجي فراھم مي سازد



ي در چھارچوب قرار داد فعاليѧت مѧشترك شѧركت ميزبѧان مѧي توانѧد بѧه تكنولѧوژ

افع آن پيشرفته كه در اختيار شركت خارجي است دست يافته و در درازمدت از من

دستيابي به تكنولوژي مدرن از ساير راه ھا با دشѧواري ھѧاي بѧيش . بھره مند گردد

.تري روبرو مي باشد

حѧѧضور سѧѧرمايه گѧѧذاران كѧѧشور ميزبѧѧان در شѧѧكرت مѧѧشترك بѧѧين الملѧѧي امكѧѧان 

برخوردار شѧدن شѧركت از حمايѧت ھѧاي دولتѧي و ھمكѧاري ھѧاي محلѧي در قلمѧرو 

.فعاليت ھاي اقتصادي را افزايش مي دھد




