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كليات درس

شجو راي دان ع درسي مناسب ب ك منب ودن ي راھم نم اب ف يان رشته ھدف از نگارش اين كت

د تفاده از . ھاي مديريت به ويژه گرايش مديريت بازرگاني مي باش ا اس اب ب ن كت مطالب اي

دادھا ي سال ھاي  ا و روي دگاه ھ ر در عرصه منابع علمي جديد وبا در نظر گرفتن دي اخي

ه مباحث اصلي . بازرگاني جھاني تھيه و تدوين گرديده است ر اراي اب علاوه ب ن كت در اي

د ت ان و فرآين ديران بازرگاني بين الملل به كرا برد آن ھا در مديريت بازرگ ري م صميم گي

.سازمان ھاي تجاري و صنعتي نيز اشاره شده است



فصل اول

ديدگاه ھا و نظريات بازرگاني بين المللي



نظريات تجارت بين المللي 

ر ورد بحث ق م م ي ھ ين الملل ادلات ب صاد مب م اقت دايش عل ه است از ھمان آغاز پي ار گرفت

ه و سياست مركانتيليسم اولين مكتب اقتصادي است كه در مورد تجارت خارجي سخن گف ت

ر از تجاري ك افتن ت زايش ي اھش واردات و در نھايت اف ا را تشويق صادرات و ك شور ھ

.مورد تاكيد قرار داده است



نظريه آدام اسميت

ورد بنيانگذار مكتب اقتصاد كلاسيك يعني آدم اسميت نيز مبادلات تجاري بي ن ملت ھا را م

سيم ي تجزيه و تحليل قرار داده و با مطرح نمودن نظريه برتري مطلب و تق ين الملل ار ب  ك

د به كشورھا توصيه نموده است كه منابع اقتصادي خود را در زمينه كالاھ ار برن ه ك ايي ب

.كه در توليد آن ھا نسبت به ساير كشورھا از مزيت مطلق برخوردارند 



نظريه ريكاردو

طالعات ارزنده خود ديويد ريكاردو ھم كه از شاگردان ھمين مكتب بشمار مي آيد با انجام م

و ر ب وري اسميت فراگيرت ه تئ سبت ب ه ن رد ك ه ك سبي را اراي ري ن ه برت از . ده استنظري

م مي ديدگاه اين نظريه نه تنھا برخورداري از مزيت مطلق بلكه دارا بودن م سبي ھ زيت ن

.تواند فرصت مناسبي براي كشورھا در عرصه تجارت خارجي فراھم نمايد



ق دار ري مطل الا برت دين ك د چن ه در تولي شورھايي ك وري ك ن تئ ه اي ر پاي ابع ب د من د باي ن

ر د اقتصادي خود را در كالھايي متمركز نمايند كه در توليد آن ھا بيش ت د را دارن ين كارآم

سبي ھم چنين كشورھايي ھم كه در توليد ھيچ كالايي برتبري مطلق ندارند بر  پايه برتري ن

. آورندمي توانند مي توانند با ساير كشورھا وارد مبادله شده و منافعي بدست



بنيان گذار و ديدگاه سيكل عمر كالا

ان را 1960در دھه  وژي در جھ و ل ا گردش تكن الا ي وري سيكل عمر ك  ريماندورنون تئ

و بر پايه اين نظريه ورود يك كالا به مراحل مختلف سيكل عمر مصرفي آن . مطرح نمود

ال ت ين انتق م چن الاي تفاوت ھايي كه بين كشورھا از اين نظر وجود دارد و ھ وژي ك و ل كن

شو ه ك ازه مذكور از كشور ابداع كننده به كشورھاي صنعتي درجه دوم و سپس ب رھاي ت

ا را تغي د و در صنعتي شده جايگاه توليد و جريان صادرات و واردات اين كالاھ ر مي دھ ي

.الگوي تجارت آن تاثير مي گذارد



ديدگاه پيشتاز بودن

ر1970در دھه  ودن ب شتاز ب زين پي ه  نيز تئور ينوين تجارت بين الملل به نام نظريه م  پاي

از اين ديدگاه در آن دسته از صنايعي . تحليل ھاي گروھي از اقتصاد دادن ھا شكل گرفت

ه ھاي ثابت د ده كه نياز به سرمايه گذاري اوليه سنگين داتشه و سھم ھزين ام ش ر قيمت تم

ده ن صنعت ش يش از ديگران وارد اي ه پ د شركتي ك ابزرگ مي باش ه محصول آن ھ  و ب

.سرمايه گذاري و توليد پرداخته از يك مزيت رقابتي برخوردار مي شود



ديدگاه تئوري رقابتي ملي

 نيز نظريه ديگري در قلمروو بازرگاني بين الملل بوسيله مايكل پرتر 1990در اوايل دھه 

د ه گردي ي اراي ابتي مل ه . استاد دانشگاه ھا وارد به نام تئوري مزين رق ن نظري دگاه اي از دي

س دا مي توان رقابتي يك كشور در عرصه تجارت بين الملل به چھار عامل اصلي ب تگي پي

ا  رايط تقاض د، ش ه تولي ابع اولي ا من ل ي وردار از عوام امل برخ ه ش د ك ل كن در داخ

اختار شركت ھ ده و استراژي و س شتيباني كنن رتبط و پ شور،وجود صنايع م ابتي ك ا و رق

.بودن محيط فعاليت آن ھا مي باشد



نظريه مر كانتيليسم

رن ده در اواسط ق ه ش ل اراي ين المل انزدھم و در اولين نظريه اي كه در مورد تجارت ب  ش

ه . انگلسات بوده است ره را ب اين نظريه كه به نام مركانتيلسم شھرت يافت ذخاير طلا و نق

ادلات خارج رارري مب ده در برق ي كشورھا مي عنوان پايه ثروت ملي و عاملي تعيين كنن

.دانست



تز اصلي نظريه مركانتيلسم

ر و ا در اين بود كه ھر كشوري باي دكوشش كند تا بيش تر صادر نمايد و كم ت د ت ارد نماي

د ا . نھايت به مازدا تر از بازرگاني دست ياب ي طلا ي ين الملل يله پرداخت ب ه وس از آنجائيك

ي ا ره نقره بود بنابراين مازاد تجاري كشور به افزايش ذخاير فلزات قيمت ه طلا و نق ز جمل

له طلا و نقره مي مي انجاميد كه بنوبه تجاري كشور به افزايش ذخاير فلزات قيمتي از جم

صادي اه اقت ت جايگ ي و تقوي روت مل زايش ث ود موجب اف ه خ ه بنوب د ك شور در انجامي  ك

.عرصه جھاني مي گرديد



بررسي نقاط ضعف نظريه مركانتيليسم از ديدگاه معيوم

ر از تجاري ازداد ت ر م د ب وم موضوع تاكي ه يكي از يكي از آن ھا به نام ديويد ھي  را ك

.ھاي نظريه مذكور مي باشد به صورت زير مورد نقد قرار داده است جنبه

ر موجودي ھنگامي كه انگلستان در تجارت با فرانسه به مازداد تجاري دست مي ياب د ب

طح تقاضا در اين طلاي او افزوده مي شود كه اين خود به افزايش حجم پول و بالا رفتن س

دده . كشور مي انجامد ذكور گري اين رويدادھا باعث گران شدن كلاھاي صادراتي كشور م

.و در نتيجه تقاضاي خارجيان براي اين كلالاھا رو به كاھش مي گذارد



د نتيجه نھايي اين تحليل اينست كه مازداتر بازرگاني يك كشور نمي توان د امري دائمي باش

راي زيرا منجر به افزايش حجم به افزايش حجم پول، بالا رفتن تقاضا، گران  شدن كالاھا ب

.خريدارن خارجي و در نھايت كاھش صادرات آن كشور مي گردد



نظريه برتري مطلق

ا آدام اسميت بر اين باور بود كه ھر كشور بايد در توليد كالاھايي تمر ه در آن ھ د ك كز ياب

ايي را وارد ين كالاھ وردار است و ھمچن ق برخ ت مطل اير از مزي ه س سبت ب ه ن د ك  نماي

.شكورھاي ديگر نسبت به او داراي برتري باشند



عيت صنعتي ايران و ھند دو كشور آسيايي ھستند كه با توجه به شرايط طبيعي و موق: مثال

ا كارآمدي آن ن ھر دو توانايي توليد نخ طبيعي و نخ مصنوعي را دارند ام د اي ا در نتولي  ھ

ن 1 واحد و براي توليد 60 تن نخ طبيعي بايد 1ايران براي توليد . دو كالا متفاوت است  ت

 واحد 240 واحد از منابع اقتصادي خودرا به كار گيرد بنابراين اگر 40نخ مصنوعي بايد 

. تن نخ طبيعي توليد كند4 تن نخ مصنوعي يا 6منابع داشته باشد مي تواند 



ساعد د ايي م ه برخورداري از شرايط طبيعي و جغرافي ا توجه ب د ب خ كشور ھن د ن ر تولي

 واحد منابع اقتصادي 40 تن از آن بايد 1طبيعي نسبت به ايران برتري دارد و براي توليد 

د .  واحد از اين منابع را به كار برد60 تن نخ مصنوعي بايد 1و براي  ه ن با اين فرض ك

د 4 تن نخ طبيعي يا 6 واحد منابع در اختيار دارد مي تواند 240ھم   تن نخ مصنوعي تولي

.كند



نمايش برتري مطلق در توليد و تجارت خارجي



ه ھن سبت ب ق نمودارھاي فوق نشان ميد ھد كه ايران در توليد نخ مصنوعي ن د مزيت مطل

ا توجه . ر استدارد و ھند در توليد نخ طبيعي نسبت به ايران از برتري مطلق برخوردا ب

 توليد نخ طبيعي به به اين شرايط اگرا ايران منابع خود را در توليد نخ مصنوعي و ھند در

ري كار گيرند و بھشي از توليدات خد را با يكديگر مبادله نمايند مي توا يش ت ات ب نند امكان

.را در اختيار جامعه قرار دھند



برتري نسبي

ادلات ار كشورھا در مب ه درك رفت ه ب ق آدام اسميت اگر چ ي نظريه مزيت مطل ين الملل  ب

صاددانھاي پس از ا ئوالاتي را در دھن اقت ا س وده است، ام ادي نم سمتيت مطرح كمك زي

س. نمود ا ن ه كالاھ د ھم اير يكي از اين سئوالات اين بود كه اگر يك كشور در تولي ه س بت ب

ي ين الملل ادلات ب شي در مب ه نق اه چ د آنگ د دارا كشورھا برتري مطلق داشته باش  مي توان

د ارجي م. باش ادلات خ د در مب ي توانن شوري نم ين ك ه چن ود ك ن ب ميت اي دگاه اس افعي دي ن

.ًبدست آورد پس احتمالا در اين مبادلات شركت نخواھد كرد



ديدگاه ريكاردو

شان داد ق ن دگاه پس از مدتي ديويد ريكاردو با بررسي و نقد تئوري مزيت مطل ن دي ه اي  ك

ه در سال . درست نيست ا 1817ريكاردو دركتا باصول اقتصاد سياسي ك شر شد ادع  منت

ق برخوردار با ري مطل ا از برت ه كالاھ د ھم ي كشوري در تولي د نمود كه وقت شد مي توان

ايي كالاھايي را كه در آن ھا بيشترين كارآيي را دارد توليد و صادر كند  ل كالاھ و در مقاب

د ن . را كه كارآمدي كم تري در آن ھا دارد از خارج وارد نماي ين سياستي اي ا اجراي چن ب

.كشور ھم از مبادلات خارجي منافعي كسب خواھد كرد



رنج دو كشور تايلند و كره جنوبي را در نظر بگيريد كه ھر دو امكان توليد: مثال  گندم و ب

اوت است د ھر دو . را دارا ھستند اما شرايط آن ھا در توليد اين دو كالا متف د در تولي تايلن

 تن گندم و 1 واحد منابع توليدي 10در اين كشور با . كالا از مزيت مطلق برخوردار است

 واحد منابع 200بنابراين ھرگاه اين كشور .  تن برنج توليد مي شود1 واحد منابع 5/13با 

ا 20توليدي در اختيار داشته باشد مي تواند  د15 تن گندم ي د نماي رنج تولي ن ب ين .  ت م چن ھ

.مي تواند به توليد تركيبي از اين دو كالا بپردازد



اشته و قصد دارند از اكنون فرض كنيد اين دو كشور تمايلي براي انجام مبادله با يكديگر ند

دم و . ھر دو كالا توليد نمايند د گن ابع خود را صرف تولي در راستاي اين ھدف نيمي از من

ه . نيمي ديگر را به توليد برنج اختصاص مي دھند د ب د مي توان ن 10در اين حالت تايلن  ت

م 5/17ً تن برنج يعني جمعا به 5/7گندم و  ره ھ د و كشور ك  تن از دو محصول دست ياب

. تن كالا گردد5/7ً تن برنج يعني جمعا 5 تن گندم و 5/2مي تواند موفق به توليد 



د در توليد ھر دو با توجه به اين شرايط ممكن است چنين برداشت كنيم كه چون كشور تايلن

بنابراين دليلي براي انجام مبادله با اين كشور . كالا نسبت به كره جنوبي برتري مطلق دارد

.نخواھد داشت



ن  اما واقعيت اينست كه تايلند در زمينه توليد گندم نسبت به كره مزيت ي اي سب دارد يعن  ن

پس .  برابر5/1 برابر كره جنوبي است اما در توليد برنج فقط 4كه توان توليدش در گندم 

ار دم ك د گن سبي در تولي ا ن سه اي ي ه وصرت مقاي د مي توان گفت كه تليند ب دتر از تولي  آم

رد و  ار گي ه ك دم ب د گن ود را در تولي ابع خ ه من ر ھم د و اگ ي باش رنج م اه بخشي از ب آنگ

.دمحصول خود را به كره جنوبي مبادله نمايد منافع بيش تري بدست مي آور



نمايش برتري نسبي در توليد و تجارت خارجي



د مي ت د در حالت اول يعني بدون انجام مبادله يعني بين دو كشور، تايلن دم و 10وان ن گن  ت

د5/17 تن برنج توليد نمايد يعني اينكه به 5/7 الا دست مي ياب در حالت .  تن از اين دو ك

ً تن برنج يعني جمعا 75/7 تن گندم و 11دوم يعني توليد تخصصي و انجام مبادله تايلند به 

. تن از ھر دو كالا دست مي يابد كه بيش تر از حالت اول مي باشد75/18



ع 5 تن گندم و 5/2 كره جنوبي ھم در حال تاول توانايي توليد  ه جم رنج را داشته ك ن ب  ت

د تخصصي و م5/7آنھا  ه  تن مي شود در حالي كه در حالت ئوم با روي آوردنبه تولي بادل

 تن از ھر دو كالا دست پيدا مي كند كه 10 تن برنج يعني جمعا 6 تن گندم و 4با تايلند به 

د د درحالت دوم . بيش تر از حالت اول مي باش ه تايلن يم ك دم و 15توجه داشته باش ن گن  ت

. تن برنج توليد نموده است75/3



نظريه ھكچر ـ اھلين

ور ھا در توليد و تئوري ريكاردو اين نكته را مورد تاكيد قرار مي دھد كه مزيت نسبي كش

ران در . تجارت كالھا ناشي از تفاوت در بھره وري آن ھاست ه اي سبت ب د ن ا ھن ه آي ن ك اي

ارآمدتر است يا نه به توليد برنج برتري دارد يا كشور غنا از ركه جنوبي در توليد كاكائو ك

ار اين بستگي پيدا مي كد كه اين كشورھا تا چه اندازه منابع خود را با  بھره وري بالا به ك

.مي گيرند



ه ديگري 1933 و اھلين در سال 1919 ھكچر در سال   بر پايه بررسي ھاي خود نظري

اين دو اقتصاد دان سوئدي چنين استدلال نمودند كه . را در زمينه مزيت نسبي ارايه نمودند

ي  ابع مل د(مزيت نسبي از تفاوت در ميزان بھره مندي كشورھا از من ) عوامل طبيعي تولي

ود. حاصل مي شود . منظور آن ھا از اين عوامل به طور مشخص زمين و كار وسرمايه ب

تيجه ھزينه ھاي كشورھا از نظر ميزان برخورداري از منابع طبيعي متفاوت ھستند و در ن

ھر چه يك عامل توليد فراوانتر باشد ھزينه تامين . عوامل توليد آن ھا ھم متفاوت مي گردد

.آن ھم كم تر خواھد بود



ه در  د ك ايي را صادر مي كنن ا از برپايه نظريه ھكچر و اھلين كشورھا كالاھ د آن ھ تولي

ايي را وارد عوامل توليد فروان كشور به ميزان زيادي استفاده شده است  ودر مقابل  كالاھ

تئوري ھكچر و . اشدمي كنند كه در توليد آن ھا عوامل كمياب آن كشور زياد به كار رفته ب

ه ا ه در عرث ه ك ل را آنگون ين المل ارت ب ا الگوي تج يده است ت ين كوش اني اھل صاد جھ قت

.مشاھده مي كنيم توضيح دھد



معماري ـ لئونتيف

ابع استدلال لئونتيف اين بود كه بر اساس نظريه وفور عوامل با توجه به ا ا من ين كه امريك

ه ده مالي بيش تري نسبت به ساير كشورھا در اختيار داشت انتظار مي رفت ك  صادر كنن

د اربر باش اي ك ده كالاھ ل وارد كنن ر و در مقاب رمايه ب اي س صور . كلاھ ر خلاف ت ا ب ام

اي سرماي ر از وارداتش از كالھ م ت ن كشور ك شكيل مشاھده مي شد كه صادرات اي ر ت ه ب

 اھلين مغايرت پيدا گرديدھاند چون نتايج مطالعات لئونتيف با پيش بيني ھاي نظريه ھكچر ـ

.مي كرد آنرا معماري لئونتيف ناميدند



نظريه سيكل عمر كالا

 بوسيله آقاي 1960نظريه دوره عمر كالا در زمينه تجارت بين الملل در اواسط دھه 

.ريماند ورنون ارايه شده است 



ركت ھاي صنعتي بعقيده ورنون وجود يك بازار بزرگ و تقاضاي بالقوه زياد در امريكا ش

ود ار را به توليد وابداع محصولا تجديد تشويق نموده است ھم چنين بالا ب و ك ه نيري ن ھزين

ه در اين كشور شركت ھا و موسسات توليدي را به نو آوريھايي ترغيب نمود ه منجر ب ه ك

.صرفه جويي در ھزينه ھاي توليد گرديده است



ارزيابي نظريه سيكل عمر كالا

وغ رس ه بل ه اين تئوري به طور آشكار انتقال برخي از صنايع پيشرفته و ب ا را ب يده امريك

ن است توضيح مي كشورھايي كه ھزينه ھاي مونتاژ و توليد كالاھاي صنعتي در آن ھا پايي

.دھد



نظريه مزيت ھاي پيشتاز بودن

ه .  مطرح شده است1970تئوري جديد تجارت بين الممل در اوائل دھه  ن نظري توسعه اي

ه تخصص گرايي از آنجا آغاز مي شود كه اقتصاد دادن ھا فرضيه بازدھي نزولي در زمين

د رار دادن ين استدلال . را كه در نظريان قبلي به آن اشراه شده بود مورد سوال ق ا چن آن ھ

اس در آن ھ ان صرفه جويي مقي ه امك سياري از صنايع ك اد است، نموده اند كه در ب ا زي

.تخصص گرايي يا توليد تخصصي باعث افزايش بازدھي مي شود



و ه ھاي  نظريه پردازان جديد ھم چنين استدلال نموده اند كه به دليل زياد ب دار ھزين دن مق

ان د ثابت توليد و در نتيجه بالا بودن صرفه جويي ھاي مقياس، تقاضاي جھ ا مي توان ي تنھ

د ا در صنايع مختلف حايت نماي ا سازي و . از تعداد معدودي شركت ھ در صنعت ھواپيم

.ًتوليد ھواپيماھاي جت تجاري اين وضعيت كاملا مشاھده مي شود



نظريه

الاليي بگذ د ك ر تولي ه شركت بر پايه تئوري ھر كشور ممكن است تمركز خود را ب ارد ك

ي ھاي توليد كننده آن كالا در آن كشور از نووع شكرت ھاي پيشتازدر صنع ت مربوطه تلق

ك . شوند و از مزيت پيشتاز بودن برخوردرا شده باشند ه ي به بيان ديگر مزيت يا برتري ك

ده كشور در عرصه تجارت جھاني كسب مي كند ناشي از موقعيت شركت ھاي تولي د كنن

ت وعي مزي ورد نظر از ن ودن در صنعت م ابتي و آن كشور است كه به دليل پيشتاز ب  رق

.استراتژيك برخوردار شده اند



ك كشور ممكن است در صادرات ه ي الا به ھر حال نظريه جديد اظھار مي دارد ك ك ك  ي

ر صنعت مورد نظر تسلط پيدا كند تنھا به اين دليل كه يك يا چند شركت بزرگ و پيشتاز د

ه بو د ك ور عوامل تولي ه وف ا نظري وري ب ن تئ د اي رار دارن يله ھكتچر و در اين كشور ق س

.اھلين ارايه شده متفاوت مي باشد



رد و مغايرت ندارد البته بايد توجه داشت كه نظريه جديد با كليت تئوري برتري نسبي ريكا

ه صرفه . ولي با نظريه وفور عوامل توليد متفاوت است به طور خلاصه مي توان گفت ك

دتر مي نما ار آم د را ك ابع تولي رداري از من ره ب ن موضوع جويي مقياس، توليد بھ د و اي ي

ه بنوب ازد ك ي س وعي مزيت برخوردار م شتاز در صنعت را از ن اي پي ود شركت ھ ه خ

. ودموجب برتري نسبي كشور مذكور در توليد و صادرات كالاي مورد نظر مي ش



مزيت رقابت ملي

تحقيق  مايلك پرتر از دانشكده مديريت بازرگاني داشنگاه ھا وارد نتايج يك 1990د رسال 

كشورھا يا ملت ھا گسترده را انتشار داد كه ھدف آن پاسخ به اين سوال بود كه جرا برخي 

.در رقابت بين المللي موفق و برخي ديگر ناموفق بوده اند



ه در تز آقاي پرتراينست كه در ھر كشور چھار عامل اصلي محيطي را شكل مي د د ك ھ

اھ ا ك زايش ي ن عوامل موجب اف ه و اي ت پرداخت ه رقاب ي ب ش مزيت آن شركت ھاي محل

.رقابتي كشور مورد نظر مي گردد



يله صنايع كشور تولي ه بوس د و عرضه ماھيت تقاضاي داخلي براي كالاھاي خدماتي ك

.مي شوند

امين كن دم وجود صنايع ت ا ع ده وجود و ي رتبط و حمايت كنن ده عوامل وجود صنايع م ن

. مللي ھم باشندمورد نياز موسسات صنعتي در كشور كه البته داراي قدرت رقابتي بين ال

.نوع استراتژي، ساختار و توان رقابتي شركت ھاي صنعتي و تجاري كشور



                   )وفور عوامل توليد(برخوردار بودن از منابع اقتصادي ـ طبيعي 

انون تئ د در ك صادي و عوامل تولي وري ھكچر و برخوردار بودن از مواھب طبيعي ـ اقت

ي. اھلين قرار دارد ا كوش رده ام ه نك ده اگر چه پر تر در اين زمينه ديدگاه خيلي جديدي اراي

.است تا خصوصيات عوامل توليد را مورد تجزيه و تحليل قرار دھد



عوامل پيشرفته

ابتي اھميت ز راي كسب مزيت رق شرفته ب داو بر اين باور است كه عوامل پي ادي دارن . ي

يله طبيعت ًمعمولا عوامل يا منابع اوليه و پايه اي به صورت طبيعي بوجود آمده  ا بوس و ي

 شركت ھا و دولت ارزاني شده اند اما عوامل پيشرفته حاصل سرمايه گذاري بوسيله افراد،

 نيز بنابراين سرمايه گذاري ھاي دولتي در زمينه ھاي آموزش پايه و عالي و. ھا مي باشند

شرفته در بھبود مھارت ھاي عمومي و سطح دانش افراد جامعه و تشويق انجام تحقيق ات پي

.قلمرو آموزش عالي مي تواند كيفيت عوامل پيشرفته را ارتقاء دھد



شرايط تقاضا

ابت راي مزيت رق روي لازم ب اد ني ي در ايج ا مي كن پرتر نقشي را كه تقاضاي داخل ي ايف

سبت  رين حساسيت را ن يش ت ولا ب ا معم د شركت ھ ه نيازھاي ًدمورد تاكيد قرار مي دھ ب

وع . نزديك ترين مشتريان خود دارند بنابراين مشخصات تقاضاي داخلي در شكل دادن به ن

.ھميت استو اجزاء كالاھاي توليد شده در داخل و تشويق نو آوري و كيفيت حائز ا



صنايع مرتبط و حمايت كننده

تبط و سومين عنصر با اھميت در ايجاد مزيت ملي براي يك صنعت وجود صنايع مر

.خمايت كننده اي است كه درمقياس بين المللي داراي توان رقابتي ھستند



استراتژي و ساختار شركت و رقابت در محيط

ابتي چھارمين عنصر كلي مزيت رقابتي ملي در مدل پرتر استراتژي، ساختار و  حالت رق

د. شركت ھا در داخل كشور مي باشد اول . پرتر در اين جا به دو نكته اصلي اشاره مي كن

ه آ د ك ايي مي گردن ديريتي مشخص شناس دئولوژيھاي م ا اي ه كشورھا ب ن ك ا را در اي ن ھ

.كسب مزيت رقابتي ملي كمك مي كند يا نمي كند



فصل دوم

جنبه ھاي سياسي و نقش دولت ھا در تجارت بين الملل



ضرورت دخالت دولت در تجارت خارجي

ر دلايل اصلي براي پشتيباني از دخالت دولت در بازرگاني خارجي را مي ت شرح زي وان ب

:بيان نمود

اي سياسي  ا خط مشي ھ د ب ارج باي اي خ ا دني اني ب صادي و بازرگ ط اقت و الگوي رواب

امورد تجارت روابط خارجي كشور و ھمسو و سازگار باشد و اگر احساس گردد كه انجام 

ن است دو اه ممك ردد آنگ ي گ سويي م ن ھم انع اي يله بخش خصوصي م ارجي بوس ت خ ل

.تصميم به ايفاي نقش بگيرد



د امنيت واردات و صادرات كالاھا و خدمات و جابجايي عوام توليد و تكنو لوژي  مي توان

د رار دھ اثير ق ت ت شور را تح ي ك ش . مل ل بخ سلط كام اه ت ر گ ت ھ ن واقعي ا درك اي ب

د دخالت  دا كن ي تعارض پي و نظارت خصوصي بر بازرگاني خارجي با اھداف امنيت مل

.دولت در امور تجارت خارجي قابل توجيه مي باشد



ا در با اي آن ھ ه و تقاض ر وضعيت عرض ا ب ادرات كالاھ ا ص دار واردات ي اي مق زارھ

ديد قيم انات ش ادل و نوس دم تع ا داخلي اثر ميگذارد و ميتواند منرج به ع ن بازارھ ت در اي

ا ًچون ممكن است بخش خصوصي صرفا به خاطري سودآوري نسبت به تعادل بازر. گردد

مينه قابل قبول و رفاه مصرف كنندگان جامعه احساس مسئوليت نكند دخالت دولت در اين ز

.است



 برخي منابع افزايش صادرات يك كالا ممكن است موجب استخراج يا برداشت بي رويه از

ي را ارزشمند يا كمياب اقتصادي كشور گردد و در نتيجه صنايع و واحدھاي تو دي داخل لي

.در دسترسي به اين منابع يا عوامل توليد با مشكل روبرو نمايد



دا مبادله برخي از كالاھا و خدمات با دنياي خارج با تندرستي و بھداشت  اط پي ه ارتب جامع

ي و. مي كند ذايي و داروي  اين موضوع در مورد واردات محصولات كشاورزي و مواد غ

.كالاھاي مرتبط با آن ھا بيش تر مطرح مي شود



ه كسب در آ ر توسعه يافت م ت ژه كشورھاي ك ه وي د ارزي و براي بسياري از كشورھا ب م

ه عرضه و تقاضاي . تعادل در بازار ارز يك ھدف اقتصادي مھم تلقي مي شود از آنجائيك

 بنابراين ممكن ارز در كشور عمدتا به مقدار يا ارزش صادرات و واردات آن بستگي دارد

ا دخالت خود را در زم ه دولت نقش ي د ك ه تجارت است تحقق ھدف مذكور ايجاب نماي ين

.خارجي گسترش دھد



تغيير در روند دخالت دولت ھا

اي مختلف  ا و ھدف ھ زه ھ ا انگي ارجي ب ا در تجارت خ ت ھ ت دول ه نقش و دخال ا ب و ب

وافقي ا ت ان ي ه پيم ن ك دون اي ي ب ين كشورھا كارگيري روش ھا و ابزارھاي كمي و كيف  ب

.بوجود آيد تا سال ھاي پس از جنگ جھاني دوم ادامه يافت



ه تواف1940در پايان دھه  ر پاي ق  براي اولين بار يك نھاد تجاري بين المللي به نام گات ب

ادي . عمومي در مورد تعرفه و تجارت شكل گرفت اد گفتگوھاي زي ن نھ ارچوب اي در چھ

وگ ا و جل ت ھ اي دول ت ھ ردن دخال د ك تاي قانونمن ضو در راس شورھاي ع ين ك يري از ب

.گسترش سياست ھاي حمايت گرايي و جنگ تعرفه ھا انجام گرفت



 كشور به پيمان 120 ادامه يافت تعداد 1995در يكي از اين دوره ھاي مذاكره كه تا سال 

ن .  تاسيس گرديدWTOجديدتري دست يافتند كه بر پايه آن سازمان جھاني تجارت يعني  اي

شور گات  ا تكامل  GATTنھاد اقتصادي جديد بر اساس ھمان اصول و من ده ام طراحي ش

ه  ري از كشورھا اعم از توسعه يافت يش ت داد ب ر يافته تر از آن است و تع م ت صنعتي و ك

.توسعه يافته را در بر مي گيرد



ه ده ك شكلات عم تن برخي م ان برداش ا از مي د ب اني بتوان اد جھ ن نھ ر اي  در راه است اگ

ده خود دست  اه ھمكاري اكثريت كشورھا را جلب نموده وبه ھدف ھاي تعريف ش د آنگ ياب

ي و ين الملل اني ب ت در بازرگ ت دول ه موضوع دخال ت ك ار داش وان انتظ ي ت ت م  سياس

راي ه ش ه ب ا توج ارت آزاد ب ده و تج دريج كمرنگ ش ه ت د ب ا بن ذاريھاي يج روز در گ ط ام

.عرصه جھاني استقرار يابد



روش ھاي و ابزارھاي سياست گذاري در تجارت خارجي

وديت ھاي اين ابزارھا شامل تعرفه ھاي گمركي، سوبسيدھا، سھميه ھا واردات، محد

.داوطلبانه صادراتي، سياست ھاي ضد دامپينگ و تدابيري اداري مي باشند



تعرفه ھاي گمركي

ردد ه از واردات دريافت مي گ ستقيم است ك ر م ات غي ه . تعرفه نوعي مالي ات ك ن مالي اي

: ي گرددحقوق يا عوارض گمركي ھم ناميده مي شود به دو روش محاسبه و دريافت م

 تعرفه معين 

)نسبت به ارزش كالا(تعرفه نسبي  



تعرفه معين

ي محاسب الاي واردات د ك راي ھر واح غ ثابت ب ك مبل وان ي ه عن ه اين تعرفه ب ه مي شود ب

ي  ن واردات ر آھ ن تي ك ت راي ي ال ب وان مث تيك 000/200عن ه لاس ك حلق راي ي ا ب  ریال ي

. ریال به صورت ثابت دريافت مي گردد000/100تراكتور 



تعرفه نسبي

ال . كه به عنوان درصدي از ارزش كالاي وارداتي وصول مي شود وان مث ه عن % 30ب

ورد ارزش يك اتومبيل وارداتي به عنوان تعرفه دريافت مي گردد اين روش بي ر در م ش ت

ه آن دسته از كالاھايي وارداتي كه داراي انواع مختلف با ارزش ھاي متف ند ب اوت مي باش

.كار مي رود



آثار برقراري تعرفه گمركي را مي توان به صورت زير برشمرد

ومي دھاي عم زايش درآم ه اف را ب ود زي ي ش ام م ت تم ع دول ه نف ه ب ول تعرف  وص

.مي انجامد

.براي توليد كنندگان داخلي درآمد و سود بيش تري ايجاد مي كند



.

د كا ر مصرف كنندگان جامعه زيان مي بينند زيرا مجبور مي شوند براي خري ه ب ايي ك لاھ

دامات . ورود آن ھا حقوق گمركي وضع شده پول بيش تري بپردازند بديھي است كه اين اق

.باعث پايين آمدن سطح رفاه مصرف كنندگان جامعه مي شود



را فر وان آن ه مي ت صت از دست اقتصادي كالان جامعه با نوعي زيان روبرو مي شود ك

ست ي دان صاد مل راي اقت ه ب ارج . رفت شورھاي خ ي در ك الاي واردات ه ك رض ك ن ف ا اي ب

و را وارد نم وان آن ري مي ت م ت الغ ك ه ارزانتر توليد مي شود و با صرف مب د تحمل ھزين

.جاد مي كندھاي بيش تر براي توليد آن ھا در داخل نوعي ھزينه فرصت براي كشور اي



عي را نشان نمودار زير پيامدھاي برقراي تعرفه گمركي براي گروه ھاي مختلف اجتما

.دھد مي



پيامدھاي دريافت حقوق و عوارض گمركي براي جامعه



)يارانه ھا(سوبسيدھا 

اعي و ي اي اجتم روه ھ راد، گ ه اف ت ب ه از طرف دول ي است ك ه پرداخت ا موسسات ياران

ي است . تجاري و صنعتي كشور پرداخت مي شود يكي از گونه ھاي اين يارانه ھا پرداخت

ه نقدي، وام ھاي كم كه به توليد كنندگان داخلي انجام مي گيرد و مي تواند به صورت ياران

.ي باشدبھره، معافيت ھاي مالياتي و سھيم شدن دولت در سرمايه شركت ھاي داخل



ه توليد كنندگان در در كشورھاي كم تر توسعه يافته مانند ايران ھم سياست اعطاي يارانه ب

ايي . راستاي افزايش صادرات متداول ميباشد صادي و نارس ه مشكلات اقت ه ھم ا توجه ب ب

اي يارانه را ھايي كه در عرصه بازار و صنعت در اين كشورھا وجود دارد دولت ھا اعط

.روشي موثر براي تشويق صادرات تلقي نموده اند



سھميه بندي واردات

ستقيم دولت در امر واردات است وعي دخالت م تفاده از . تعيين سھميه براي واردات ن اس

 كشور به منظور اين ابزار بدين گونه است كه دولت با توجه به شرايط اقتصادي و تجاري

ادل در  اني پشتيباني از صنايع داخلي، جلوگيري از خروج ارز و برقراري تع راز بازرگ ت

به بيان ديگر دولت حداكثر مقدار از يك . براي ورود كالاھاي خاصي سھميه تعيين مي كند

.كالا را كه مجاز به ورود به كشور است تعيين و اعلام مي كند



سھميه بندي در راستاي توسعه ظرفيت ھاي داخلي

ك ك ده ي رر مي سھميه بندي سياستي است كه بر اساس بر اساس آن كشور وارد كنن الا مق

ردد د گ شور تولي ل ك الا در داخ ه بخش مشخصي از ك ه . دارد ك ا ب ا بخش ي ھيم ي ن س اي

از قطعات كالاي % 060ًصورت فيزيكي و مقداري بيان مي شود مثلا مقرر مي گردد كه 

.وارداتي بايد در داخل توليد شود



دامپينگ

 خارجي به قيمتي در قلمرو و تجارت بين املل دامپينگ به معناي فروش كالا در يك بازار

.شدپائينتر از ھزنيه ھاي توليد آن و كم تر از ارزش منصفانه بازار ميبا



سياست ھاي ضد داپينگ

ا روش دامپينگ د دات خود را ب ر بازارھاي شركت ھاي بازرگاني ممكن است مازدا تولي

اين روش را توجيه خارجي سرازير نمايند كه در اين حالت وجود مازاد توليدي استفاده از 

ده . مي كند اي گاھي اوقات ھم شركت ھاي توليد كننده در يك كشور ممكن است بخش عم

ازار از سود حاصل از فروش در بازار داخليرا براي جبران زيان ناشي از دام پينگ در ب

.خارج سازندخارجي اختصاص دھند با اين ھدف كه رقبا را در بازار خارجي از ميدان 



سياست ھاي اداري

رو سياستگذ ه در قلم اري تجاري  علاوه بر روش ھا و ابزارھاي رسمي و تعريف شده ك

مي ر رس اي اداري و غي يوه ھ ا ش ا ي اه برخي سياست ھ ه گ د گ ي رون ار م ه ك ز در ب  ني

ررا وعي مق ع ن يوه ھاي در واق ن ش رد اي ك كشورھا مورد استفاده قرار مي گي ت بروكراتي

.را كند مينمايندھستند كه ورود كالاھاي خارجي را با مشكلات اداري روبرو ساخته يا آن



معايب سياست ھاي محدود كننده واردات

شورھا دارد راي ك ايي ب ده واردات مزاي دود كنن اي مح ت ھ ارگيري سياس ه ك د ب ا نباي  ام

ت ده گرف ا را نادي ي آن ھ دھاي منف ث . پيام وارد باع سياري م وگيري از واردات در ب جل

ي مي  از صنايع داخل ورد ني ي و قيمت قطعات م ه در افزايش قيمت كالاي واردات ردد ك گ

ن صنايع د ابتي اي وان رق اني نھايت باعث افزايش ھزينه ھاي توليد و كاھش ت ر عصر جھ

.شدن مي گردد



امنيت ملي

د  ي اھميت دارن راي امنيت مل امري ضروري از ديدگاه دولت ھا حمايت  از صنايع كه ب

اط . است د در اين زمينه صنايعي كه فعاليت آن ھا به دفاع و امنيت كشور ارتب دا مي كن پي

رژي مانند صنايع ھوا و  ـ فضا، الكترونيك، كامپيوتر مدارھاي نيمه ھادي و صنايع بخش ان

د وجود ادام شتيباني دولت برخوردار مي گردن ولا از پ ا معم وان ًنظاير آن ھ ه حايت و ت

ده بخ امين كنن را ت ا اھميت است زي راي دولت ب شي از كالاھاي رقابتي اين گونه صنايع ب

.مورد نياز امور دفاعي و نظامي كشور مي باشند



مبارزه تجاري

ا از جميه رفاترھايي كه در عرصه تجارت بين الملل متداول شده استفاده  از اين سياست ھ

اي خارج مي  ا دني اني ب ط بازرگ رم سياسي در تنظيم رواب ك اھ ه به عنوان ي د اگر چ باش

يله ممكن است اين گونه رفتارھا با اخلاقيات در تجارت سازگار نباشد اما  به ھر حال بوس

.شده استگروھي از دولت مردان و دست اندر كاران بازرگاني بين الملل پذيرفته 



حمايت از مصرف كنندگان

د، واردات و امروزه در اكثر كشورھا مقررات و سياست ھاي تجاري در زمينه ھاي تولي

ده  د وضع ش ه سروكار دارن اه جامع ا سلامت و رف ه ب است عرضه محصولات خاصي ك

الايي است راي ھدف از به كارگيري اين سياست ھا جلوگيري از ورود و مصرف ك ه ب  ك

.تندرستي جامعه زيان آور مي باشند



پيشبرد ھدف ھاي سياست خارجي

درت ا ه از ق شورھايي ك راي ك ولا ب ا معم ن سياست ھ تفاده از اي ه اس ادي ًالبت صادي زي قت

وده است ذير ب ان پ ر امك يش ت د ب ا . برخوردار بودن اري و ي ازات تج رفتن امتي در نظر گ

د ه ھاي مت ن برقرار نمودن مجازاتھاي اقتصادي براي يك كشور خاص از نمون اول در اي

ًكشورھاي قدرتمند معمولا براي جلب ھمكاري سياسي كشورھاي ديگر و . زمينه مي باشد

ي از دريچه سي ين الملل ك خط مشي ب روي از ي ه پي ا ب شويق آن ھ راي ت ا ب ذاري ي است گ

.بازرگاني وارد شده اند



نظريه صنايع نوپا

ت د دخال ت ه در تائي اتي اس ديمترين نظري ي از ق ا يك نايع نوپ ت از ص ت در حماي  دول

يله الك ار بوس اولين ب را ي ون در بازرگاني خارجي ارايه شده است اين نظريه ب ساندر ھميلت

ال  دد1792س سه در .  مطرح گي ال توع شورھا در ح سياري از ك تدلال ب ن اس ه اي ر پاي ب

ودن زمينه توليد كالا ھا از مين رقابتي بالقوه برخور دارند اما صنايع آ ا ب ه خاطر نوپ نھا ب

. نمايددر سال ھاي اوليه نمي تواند با صنايع جا افتاده كشورھا صنعتي رقابت



ا ك ن صنايع نوپ راي اي د روي بنابراين اين بمنظور فراھم نمودن فرصت مناسب ب ه بتوانن

ا ا پاي خود ايستاده و توانمندي لازم را كسب كنند دولت ھا مي توانند ب تفاده از روش ھ  اس

دي واردات و پردا سيد و و ابزارھايي مانند وضع كردن تعرفه گمركي، سھميه بن خت سوب

ت كنن ن صنايع حماي اه از اي ك دوره كوت داقل در ي شابه ح اي م يار روش ھ ايي س ا توان د ت

.روبرو شدن با رقابت بين المللي را بدست آورند



انتقادات نسبت به دخالت دولت در امر حمايت از صنايع نوپا

خي از اقتصاددان علي رغم پشتيباني كه از اين نوع سياست ھا بعمل آمده بايد گفت كه بر

.يد قرار داده اندھا به گونه اي انتقادي به آن ھا نگريسته و دو نكته مھم را مورد تاك

ه ا د ب ه بتوان ه است ك ل توجي ارآيي اجراي سياست ھاي حمايتي تنھا ھنگامي قاب زاش ك ف

ا . صنعت بيانجامد در حالي كه تجربيات كشورھا حاكي از اينست كه اجراي اين سياست ھ

.در بسياري موارد براي افزايش كارآيي صنايع نوپا اثر بخش نبوده است



ايي  ا توان ه صنايع نوپ دريافت وام و لزوم حمايت دولت با اين فرضيه مطرح شده است ك

اي در ذاري ھ رمايه گ ام س راي انج رمايه را ب اي آزاد س ار از بازارھ وثر اعتب دت م از م

.ندارند و به پشتيباني مالي دولت نيازمندند



اري استراتژيكجسياست ت

ده است ه ش د اراي ردازن جدي ن بحث سياست تجاري استراتژيك بوسيله نظريه پ ه اي ر پاي  ب

زرگ د شركت ب راي چن ا ب اني تنھ ازار جھ ه ب ته از صنايعي ك ه در آندس د نظري  و توانمن

التي مي توا ك كشور در ح ازد ي د صادر فرصت ھاي جذاب توليد و فروش فراھم مي س ن

ند ودن برخوردار باش شتاز ب ه . كننده عمده باشد كه شركت ھايش از مزيت پي ن زمين در اي

.ًمعمولا شركت بوئينگ به عنوان يك نمونه مطرح مي شود



پيدايش نظام تجارت جھاني.

ات و ه نظري د ك ر مي آي ين ب ده چن ه ش دان پرداخت ون ب ا كن ه ت  استدلال ھاي از مباحثي ك

رگاني بين الملل ارايه فراواني در تائيد تجارت آزاد بوسيله اقتصادادن ھا و تحليل گران باز

اني آ. شده است دھاي مثبت بازرگ افع و پيام ز از من زاد در اگر چه بسياري از دولت ھا ني

ه  ك جانب ه طور ي ه ب ستند ك ع يك محيط رقابتي آگاه مي باشند اما حاضر ني سادگي موان و ب

.تجاري كشور خود را كاھش داده يا از ميان بردارند



شاب دام م ا اق ه علت اين عدم تمايل اينست كه نگران آنند كه ساير دولت ھ داده و ب ام ن ه انج

ه اجراي سياست ھاي حمايتي خود ادامه دھند بنابراين يكي از مشكلات اصل ي در اين زمين

.نبودن اعتماد بني دولت ھا است



سال ھاي پيش از بحران بزرگ 

اني ارايه نظريات موافق تجارت آزاد به ديدگاه ھاي آدم اسميت و ركارد و  درسال ھاي پاي

از نظر عملي انگلستان اولين كشوري است كه تجارت آزاد را . قرن ھيجدھم باز مي گردد

پيش از آن قانون ذرت بوسيله پارلمان اين كشور . به عنوان يك سياست كلان پذيرفته است

ر واردا ه ھاي سنگيني در براب ه آن دولت تعرف ر پاي ت ذرت وضع تصويب شده بود كه ب

راي دولت كرده بود كه ھدف ھاي آن حمايت از كشاورزان ذرت كار و نيز كسب درآمد  ب

.بود



تجارت آزاد در انگليس

د ارت آزاد راي دادن راري تج ه برق دگان ب د . و نماين ال بع شتاد س دود ھ ا ح ن سياست ت اي

اني بوسيله انگلستان ادامه يافت، اگر چه بسياري از كشورھاي طرف مبادله  اصول بازرگ

انگلستان با اتكاء به قدرت سياسي و اقتصادي خود ترجيح مي . آزاد را رعايت نمي كردند

ه مي داد كه ين روش را ادامه دھد زيرا گرايش به سياست ھاي حمايتي و محدو ده ك د كنن

. شدتوانست زمينه ساز جنگ تجاري وشد در نھايت به زيان اين كشور تمام مي



كه از ايالات متحده امريكا آغاز شد و ) 1928ـ32(با پديدار شدن ركود بزرگ اقتصادي 

ار ه كن م مجبورب ذاردن سياست آنگاه به اروپا و ساير كشورھا گسترش يافت انگلستان ھ  گ

.بازرگاني آزاد گرديد



دوره پس از جنگ جھاني دوم ـ پيدايش گات

 به تدريج كمرنگ شده بود و نيز به خاطر 1930با توجه به اين كه آثار بحران اقتصادي 

ش سوي اندي ن كشور ب ردان اي ام شد دولتم ا تم ه سود آمريك ه تجارت آزاد نتايج جنگ كه ب

.گرايش يافته و با تشويق ساير كشورھا اقدام به برپايي گات نمودند



ھدف از تشكيل سازمان گات

ال  صادي در س اد اقت ن نھ ه و 1947اي ورد تعرف ضاء در م ومي اع ت عم ه موافق ر پاي  ب

اني . تجارت تاسيس گرديد ودن بازرگ ه ھدف آن آزاد نم گات نوعي پيمان چند جانبه بود ك

سيدھا و سھميه ب ا ، سوب ه ھ د تعرف ديھاي واردات و بين المللي و حذف موانع تجاري مانن ن

ن سازمان . نظاير آن بوده است ه اي ام 19اعضاء اولي ا ھنگ داد ت ن تع ه اي د ك  كشور بودن

. كشور افزايش يافت120 به 1990جايگزين شدن سازمان جھاني تجارت در سال 



 1980تحولات دھه 

ه  اي دھ ال ھ لال س ل 1980در خ انات 1990 و اواي شكلات و نوس روز م اطر ب ه خ  ب

زايش ياف ان كشورھا اف ي در مي ت گراي ه سياست ھاي حماي رايش ب صادي گ ام اقت ه و نظ ت

.تجارت جھاني و گات با فشارھاي بيش تري روبرو شدند



تحليل گران سه عامل را در ايجاد اين شرايط موثر دانسته اند

اني سترده آن در بازارھاي جھ ه را  پيشرفت ھاي شگرف اقتصادي ژاپن و نفوذ گ  زمين

ود راھم نم ا ف ده امريك الات متح ه اي ا . براي واكنش ساير كشورھا و از جمل ن واكنش ھ اي

ي در ر واردات كالاھاي ژاپن ع تجاري در براب زايش موان ه صورت اف  كشورھاي اغلب ب

.صنعتي رقيب نمودار مي گرديدند



ه  اد 1980 امريكا به عنوان بزرگ ترين اقتصاد جھان در دھ ا كسري ھاي زي  اغلب ب

ا ژاپ م در حال در تراز بازرگاني خارجي روبرو بود و كسري تجاري آن در رابطه ب ن ھ

 بديھي است كه وضعيت تراز بازرگاني و عدم تعادلھاي تجاري ومالي كشوي. افزايش بود

ين مانن امريكا بر اقتصاد جھاني و سيستم تجارت بين الملل تاثير گذاشته  و سازمان ھاي ب

.الملل را نيز با فشارھايي روبرو مي سازد



د ارگيري روش ھاي خاصي گات را دور مي زدن ه ك ا ب ام .  بسياري از كشورھا ب انج

ژه اس ه وي دار صادرات و واردات و ب تفاده از روش مذاكرات دوجانبه و توافق بر سر مق

ع تجاري ر ابرد موان ا ك يله دولت ھ زايش داده محدوديت ھاي داوطلبانه صادراتي بوس ا اف

.موجبات تضعيف گات را ھم فراھم مي نمودند



مذاكرات دور ارو گوئه

 مذاكرات دور در برابر روند فزاينده حمايت گرايي كه به آن اشاره شد اعضاء گات در

.نمايندارور گوئه كوشيدند تا در زمينه كاھش تعرفه ھاي تصميماتي جدي اتخاذ 



:موارد مھم موافقت نامه دور اروگوئه را مي توان بشرح زير بيان نمود

.ميزان تعرفه گمركي براي كالاھاي صنعتي بيش از يك سوم كاھش يابد

.يارانه ھاي پرداختي به محصولات كشاورزي به مقدار زيادي كاسته شود

رد كالا مقررات مربوط به تجارت منصفانه و دسترس كشورھا به بازارھا كه در مو

.ھا به كار ميرفت به خدمات ھم تسري پيدا كند



ا تفاده از ن م تجاري موضوع حمايت از مالكيت معنوي، حق امتياز، حق چاپ، حق اس

.و نظاير آن نيز در قلمرو قوانين و مقررات گات قرار گيرد

سوجات در ي ر واردات من ه ھاي گمركي در براب ه تعرف ك دوره موانع تجاري از جمل

. ساله به ميزان قابل توجھي كاھش پيدا كند10

س ده و م ارت تاسيس گردي اني تج ازمان جھ ام س ه ن د ب مي و قدرتمن ادي رس ئوليت نھ

.نظارت بر اجراي مقررات و سياست ھاي گات به او سپرده شود



جايگاه خدمات و دارايي ھاي معنوي

ال تا پيش از دور ارو گوئه مقررات گات تنھا در مورد كالاھاي صنعتي و ك شاورزي اعم

شد ات را ب. مي ي اعضاء گ ين الملل اني ب دمات در بازرگ ھم خ زون س زايش روز اف ر آن اف

.درآيدداشت كه خواستار آن شوند كه خدمات نيز تحت پوشش نظارتي اين سازمان 



كارآمد شدن جنبه ھاي اجرايي و نظارتي

ايي در مذاكرات ارو گوئه شفاف سازي مقررات با تقويت فرايند ھاي تصميم گ ري و برپ ي

ر در راستاي آزاد سازي تجارت  يش ت ي ب ورد توجه يك سازمان جھاني با قدرت اجراي م

ده كالاھ. قرار گرفت دگاه عم ه از صادر كنن ا و از ديدگاه دولتمردان كشوره اي صنعتي ك

ست  ي و نظارتي گات مي توان ه ھاي اجراي شوند تقويت جنب د خدمات محسوب مي ه رش ب

.اقتصاد جھاني و توسعه تجارت بين المللي بيانجامد



ديدگاه ھاي مربوط به مذاكرات ارو گوئه

ر آن ديدگاه كسانيكه از تقويت و توسعه گات پشتيباني نموده و در مذاكرات  م ب ارو گوئه ھ

ري خ ان در وضعيت بھت ن سازمان جھ ودتاكيد كرده اند اينست كه با وجود اي د ب در . واھ

ر صورت فقدان و يا تضعيف گات ممكن است كشورھاي جھان در يك جنگ تجاري  درگي

.شده كه پيامد آن نيز يك ركود شديد باشد



نگھباني در قلمرو تجارت جھاني

س ه مكاني ود ك ن ب ي و يكي از اميدھاي بر پا كنندگان سازمان جھان تجارت اي م ھاي اجراي

ان اجراي م د امك ار داشته باش د در اختي ررات نظارتي كه اين سازمان مي توان ر مق وثر ت

رار دمات و برق ارت خ سترش تج ارت آزاد، گ شويق تج ل، ت ين المل ازگراني ب م و ب ي نظ

.امنيت را بيش از گذشته فراھم نمايد



موافقت ھاي تجاري درزمينه صنعت ارتباطات

ارت ه تج ازمان را ب ن س اي اي ررات وسياست ھ ه مق ات دامن ايي گ ذاكرات نھ دمات م  خ

 WTO ھاي گسترش داد و آزاد سازي و توسعه تجارت خدمات را به عنوان يكي از ھدف

ود ت. مطرح نم رار گرف ه ق ورد توج رو م ن قلم ه در اي ايي ك شخ ھ ا ب ي از صنايع ي . يك

.ارتباطات از راه دور بود



استدلالھاي جلب موافقت كشورھاي عضو

ه برخي از استدلال . با جديت به دنبال جلب موافقت كشورھاي عضو بودند در اين جا ب

. ھاي مطرح شده اشاره مي كنم

ه نو زايش رقابت در صنعت ارتباطات راه دور ب ذاري خارجي و اف سازي و سرمايه گ

ز ه اف ن خود ب ه اي وده ك ان كمك نم ن در سراسر جھ ايش كيفيت مدرن شدن شبكه ھاي تلف

.خدمات ارتباط تلفني مي انجامد



ريد مصرف رقابتي شدن بازار خدمات ارتباطي موجب كاھش قيمت ھا و افزايش قدرت خ

در اين زمينه برخي از برآوردھا نشان مي . كنندگان اين خدمات در ھمه كشورھا مي شود

ي  ات تلفن ازار قيمت مكالم ن ب ت در اي اد رقاب ه حذف انحصار و ايج ا داد ك راه دور را ت

.كاھش خواھد داد% 80



دن فر رتبط ش ات و م ان اطلاع ه جري ادي ب د زي ا ح دمات ت ا و خ ارت كالاھ نده و تج وش

ستگي دارد دار ب ام . خري ت آن انج ود كيفي اطي و بھب دمات ارتب ت خ اھش قيم ابراين ك بن

. آن مي گرددفعاليت ھاي بازرگاني بين المللي را ارزانترنموده و باعث افزايش حجم



موافقت ھاي مربوط به خدمات مالي

ه تجاري در صنعت ارتباطات راه WTOپس از اين كه   در زمينه دستيابي به موافقت نام

. قرار داددور موفقيت كسب نمود آزاد سازي صنعت خدمات مالي جھاني را مورد توجه



آينده سازمان جھاني تجارت و برخي مسايل حل نشده

سايل ا برخي م وز ب ود ھن اي خ ق ھدف ھ تاي تحق اني تجارت در راس ازمان جھ دي س  ج

ار . روبرو است كه بايد براي حل و فصل آن ھا تلاش نمايد ه چھ وان ب در اين زمينه مي ت

د از ه عبارتن ذاري : موضوع مھم اشاره كرد ك ارگران، سرمايه گ وق ك ست، حق محيط زي

.مستقيم خارجي و دامپينگ



فصل سوم

پيدايش تشكل ھاي اقتصادي در جھان



عوامل موثر بر ادغام اقتصادي و سياسي كشورھا

اني و  ط بازرگ صادي و توسعه رواب شكل عوامل چندي كشورھا را به ھمكاري اقت اد ت ايج

شترك، : ھاي تجاري تشويق مي نمايند كه شامل اريخ م شترك، ت ان م اشتراك فرھنگي، زب

اين عوامل و مشخصه ھا . ھم مرزبودن، ھمسايه بودن، منافع مشترك و نظاير آن مي باشد

تاي اني در راس ادلات بازرگ ع تجاري و توسعه مب اھش موان راي ك را ب ه زمينھ تيابي ب  دس

.منافع متقابل ميان كشورھا فراھم نموده است



فرھنگ مشترك

ك دوره  ا در ي د و ي رار دارن ديگر ق سايگي يك ه در ھم شورھايي ك ان ك ر مردم اني زي زم

اعي،  آداب و رسوم ًپوشش حكومت واحدي بوده اند معمولا از نظر زبان، سنت ھاي اجتم

ستند ادي ھ شابھات زي ذھب داراي ت ده . و م ان دي اطق جھ سياري از من ن وضعيت در ب اي

ن اسلا ي و دي ان عرب وده و مي شود ھمچنانكه در خاورميانه و آفريقاي شمالي زب ج ب م راي

ن دو عا اثير اي املا تحت ت اني ك ه ًزندگي روزمره مردم و نيز محيط بازرگ رار گرفت مل ق

. است



سابقه تسلط نظامھاي سياسي در يك منطقه 

كشورھا يا جوامع در دوره ھايي از تاريخ با شكل گيري يك نظام سياسي مقتدر تعدادي از 

ساني فر ان، يك ا گذشت زم ده و ب ر حكومت واحدي درآم ر چت ه زي ھنگي در در يك منطق

ت ده اس ود آم ه بوج ان آن منطق ان مردم اد . مي ي اتح صادي و فرھنگ ي، اقت سلط سياس ت

سترش اي شرقي و آساي شمالي موجب گ ان شوروي سابق بر منطقه وسيعي از اروپ  زب

ستي در كش صادي نظام سوسيالي وه ھاي فرھنگي و اقت سياري از جل ن روسي و ب ورھا اي

.منطقه گرديد



نزديكي جغرافيايي كشورھا

صادي نزديكي منطقه اي نيز يكي از عوامل مھم زمينه ساز براي توسعه ھمكاري  ھاي اقت

د يش نيازھاي . بين كشورھا بشمار مي آي ا از پ سايگي الزام ودن و ھم م مرز ب ه ھ ًاگر چ

د نق ه مي توان ن ك ه خاطر اي ا ب ست ام وثري در شكل گيري اتحاديه ھاي اقتصادي ني ش م

 اقتصادي منطقه ارتباطات و حمل و نقل بين دو كشور داشته باشد به پيدايش مشاركت ھاي

.اي كمك مي كند



ويژگي ھاي اقتصادي

صادي بررسي ھاي انجام گرفته نشان مي دھد كه كشورھايي كه از نظر سطح توسع ه اقت

ستمرار فعاليت شباھت بيش تري به يكديگر دارند در تاسيس نھادھاي اقتصادي مشترك و ا

اد است موفقي ا زي صادي آن ھ اوت ھاي اقت ه تف ري آن ھا نسبت به كشورھايي ك يش ت ت ب

.كسب نموده اند



ي ه م شكيل اتحادي ه ت اوت ب صادي متف ا وضعيت اقت شور ب دين ك ه چن امي ك د ھنگ  پردازن

ا اري ھاي من ن ھمك د اي زرگ مجموعه در فرآين د و ب ري ًمعمولا اعضاء قدرتمن يش ت فع ب

حاصل مي بدست آورده كه در واقع بخشي از آن به قيمت زيان اعضاء كوچك و ضعيت 

ه. گردد ه اين گونه پيامدھا موجب مي شود كه كشورھاي كوچك عضو تمايل چنداني ب  ادام

.فعاليت ھاي مشترك اقتصادي نداشته باشند



ويژگي ھاي مشترك اقتصادي اعضا

ه ا ا اتحادي شترك ي ازار م يش از ھر مطالعات انجام شده نشان مي دھد كه موفقيت ب ا ب روپ

وارد ع ه از م د ك صادي اعضاء آن مي باش شترك اقت اي م ون ويژگي ھ ز مرھ ده آن چي م

:توان مشخصه ھاي زير را برشمرد مي

ه الا ك دي ب ره وري تولي رخ بھ ه و ن د وجود يك زير بناي صنعتي توسعه يافت ك تولي ه ي  ب

.ناخالص داخلي سرانه قابل توجه انجاميده است



ه توسعه  ل و ارتباطات ك سترده حمل و نق شرفته و گ اي پي ر بن ك زي فعاليت ھاي وجود ي

. پذير نموده استتوليدي و تجاري و انجام مبادلات بازرگاني محلي و منطقه اي را امكان



مات توليد شده وجود يك جامعه مصرف كننده مرفه كه توانايي و قدرت خريد كالاھا و خد

.در سازمان ھاي صنعتي و تجاري اروپا را به خوبي داراست



پيدايش و تكامل اتحاديه اروپا

ده 1: دو رويداد سياسي زمينه تشكيل اتحاديه اروپا را فراھم نمودند ـ خسارت ھاي وارد ش

ـ اراده 2پايدار به اروپاي غربي در اثر دو جنگ جھاني و تمايل اين كشورھا به يك صلح 

ظ موجوديت و استقلال خود در صحنه سياسي ـ ا راي حف ايي ب صادي كشورھاي اروپ قت

.جھان



طرح اروپاي واحد

 اروپا با دو رويداد بزرگ روبرو شده است اول فروپاشي 1980در سال ھاي پاياني دھه 

يله  ه نظام كمونيستي در اروپاي شرقي و دوم پذيرش طرح اروپاي واحد بوس اعضا اتحادي

ا اد . اقتصادي اروپ ه در راستاي ايج دند ك د ش ه كشورھاي عضو متعھ ن طرح ھم ه اي پاي

.بازار يكپارچه اروپا تلاش كنند

طرح اروپاي واحد

دار ان سر در مورد ھدف ھاي طرح اروپاي واحد بايد گفت كه كشورھاي عضو و طرف

ان ا پاي ه ت د ك امبر سخت اين نظريه بر اجراي آن پافشاري نموده و مقرر گردي  1992 دس

.تحقق پيدا كند



:يددر راستاي دستيابي به اين ھدف ايجاد تغييراتي بشرح زير پيشنھاد گرد

اي  ه كنترلھ ده ھم رو اتحاي ارت در قلم رفتن تج ام گ انتر انج ور آس ه منظ ين ب رزي ب م

.كشورھاي عضو از ميان برداشه شود



ل بوسيله اعضاء در زمينه استاندارد ھاي مربوط به كالاھا اصل به رسميت شناختن متقاب

ه شود ه. پذيرفت ين شود ب ه تعي شورھاي اتحادي ه در يكي از ك تانداردي ك ه اس ن ك ي اي  يعن

شو اير ك يله س اير نباشد بوس ي مغ رھاي عضو شرطي كه با اصول اساسي بھداشت و ايمن

.نيز تاييد گردد



ا برداش ه اروپ ه در قلمور اتحادي داري و بيم ع رقابت در صنعت بانك ه موان ا ب ته شود ت

. ھا بيانجامدكاھش قيمت ھا و ھزينه ھاي خدمات مالي و بيمه از جمله نرخ بھره وارم

اري و  سات تج ين موس املات ارزي ب ام مع ه انج وط ب اي مرب دوديت ھ د مح الي كلي م

.كشورھاي عضو حذف گردد



پيامدھاي بازار يكپارچه اروپا

كشورھاي جھان ايجاد بازار واحد اروپايي پيامدھاي زيادي براي كشورھاي عضو و ساير 

د داشت ذاري در . خواھ رمايه گ ارت و س ان تج ه آزادي جري ه ب ن ھدف ك افتن اي ق ي تحق

.  داردقلمرو اتحايده اروپا مي انجامد براي اعضاء منافع زيادي را به دنبال



اني در سال ھاي  ا اگر چه ممكن است برخي از صنايع اي سازمان ھاي بازرگ آغازين ب

ا در درا د ام شان بوجود آي ده و مشكلاتي براي ه رو ش ن فشارھاي رقابتي رب ه اي زمدت ھم

.د شدسازمان ھا از مزاياي بالقوه يكپارچگي و آزادي تجارت بھره مند خواھن



اتحاديه پولي اروپايي 

د1992اتحاديه پولي اروپا در سال  ين .  بر اساس پيمان ماست ريخت تاسيس گردي ر ھم ب

ا رخ ھ ستم ن ورو و سي ي ي ي ثابت ارزي اساس بانك مركزي اروپا، پول واحد اروپايي يعن

ان در. بوجود آمدند ارك آلم ل ملاحظه م ل تقويت قاب ه دلي ولي ب ه پ اد اتحادي  سال البته ايج

. با تاخير روبرو شد1992



راي ذارتن تامين مالي طرح ھاي بازسازي آلمان شرقي و تعيين نرخ بھره بالا ب  سرمايه گ

ا . خارجي باعث تقويت سريع مارك گرديده بود ه در اروپ اين رويداد به اضافه ركوردي ك

اسپانيا را بسرعت بوجود آمده بود منجر به بحراني شد كه ارزش پوند انگلستان و پزوتاي 

ان از ديدگاه كشورھاي عضو در آن زمان به نظر ميرسيد كه بانك مركزي آلم. كاھش داد

.قصد دارد بر اروپا تسلط پيدا كند



اھش ھم چنين اين عوامل باعث شد كه حمايت از يورو به ويژه در انگلستان ب راي مدتي ك

ولي ا. يابد ه پ م در حال حاضر اعضاء اتحاديه اروپا به طور ضمني اعضاء اتحادي ا ھ روپ

شترك، و و ولي م ال، سياست پ ولي محسوب مي شوند كه در آن يك بانك مركزي فع د پ اح

د شامل . مشترك وجود دارد ده ان ولي در آم ه پ ن اتحادي كشورھاي كه به عضويت كامل اي

ك، ا، بلژي ان، ايتالي ال فرانسه، آلم پانيا و پرتق د، ايرلند،اس ريش، فنلان د، ات  لوگزامبورگ، ھلن

ولي . مي باشند صادي و پ ه اقت ه اتحادي ه اول ب ا اين ھا كشورھايي ھستند كه در مرحل اروپ

.پيوسته اند مجموعه آن ھا را يورولند ھم مي نامند



پيدايش يورو

ادل نظر در 1991در دسامبر سال  ام تب راي انج رھبران كشورھاي عضو اتحاديه اروپا ب

يكي از موضوعات مورد بحث ايجاد . مورد آينده در شھر ماست ريخت ھلند گرد ھم آمدند

ه وجود . يك واحد پولي اروپايي بود اگر چه بسياري از اقتصاددان ھا بر اين باور بودند ك

ا مخالفت يك پول مشترك موجب تقويت روابط اقتصادي بين كشورھاي عضو مي گردد ام

.ھاي از طرف برخي از اعضاء ابراز گرديد
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احد اين بود كه در يكي از دلايل عدم تمايل بعضي از كشورھاي اتحاديه به ايجاد يك پول و

و ود و پ ساعد نب دان م ا چن صادي آن ھ ادر زمان انجام اين مذاكرات شرايط اقت ي آن ھ ل مل

ادل نظر . مقايسه با ساير كشورھا در موقعيت مطلوبي قرار نداشت ه ھر حال پس از تب ب

ود 12بين آن ھا سرانجام  دمي نم ا را متعھ ه آن ھ د ك  كشور عضو پيماني را امضاء كردن

ارك .  پول واحد اروپا را بپذيرند1999كه تا سال  روژ، دانم كشورھاي انگلستان، سوئد، ن

.و يونان در اين مرحله پيمان مذكوئر را نپذيرفتند



شرايط پيوستن به يورو

بايست شرايط بر پايه پيمان ماستريخت كشورھاي عضو براي پيوستن به منطقه يورو مي 

ات و : زير را تامين نمايند ا ثب ول ب ديل پ رخ تب ائين، ن انكي پ ره ب رخ بھ ائين، ن نرخ تورم پ

.توليد ناخالص داخلي% 60بدھي ھاي دولت يا بخش عمومي حداكثرل تا 



موسسات اتحاديه اروپا

كومت كشورھا اتحاديه اروپا داراي چھار موسسه اصلي است كه وظائف و اعمالي شبيه ح

كميسيون اروپا، شوراي وزيران،پارلمان اروپا و دادگاه اروپا . را انجام مي دھند



كميسيون اروپا

ا به عھده دارد و كميسيون اروپا يك موسسه اجرايي است كه اداره امور روزمره اتحاديه ر

ام مي  ان رم انج رد اعضا تلاش ھاي آن در راستاي ھدف پياده شدن درست اصول پيم گي

ه مع ًمولا كشورھاي اين كميسيون را نمايندگان كشورھاي عضو اتحاديه تشكيل مي دھند ك

.سه دارندكوچكتر ھر كدام يم نماينده و كشورھاي بزرگتر دو نماينده در اين موس



شوراي وزيران

شكيل داده و ت ه را ت ن اتحادي ذاري اي اد اصلي سياست گ ران نھ وراي وزي ا ش صميمات ب

اعضاي اين شورا ا زميان دولتمردان كشورھا عضو . اھميت در اين شورا اتخاذ مي گردد

دت  راي م ورت دوره اي و ب ه ص م ب ت آن ھ وند و رياس ي ش ده م اب 6برگزي اه انتخ  م

.گردد مي



وظايف مھم رياست شورا

زاري ج ين محل برگ ار و تعي سات است يكي از وظايف مھم رياست شورا تھيه دستور ك ل

ررات و . باشدكه مي تواند بر روند فعاليت ھا و آينده اتحاديه تاثير زيادي داشته  ين مق تعي

را ه رھنمودھايي كه كشورھاي عضو بايد رعايت نمايند از وظايف شوراي وزي ن است ك

.بخيش از اقدامات قانگذاري اتحاديه محسوب مي گردد



دادگاه عالي اروپا

تواند به ھمه موارد و دادگاه عالي اروپا به عنوان نھاد قضايي اتحاديه بشمار ميرود كه مي 

ر از . دعاو يكه به مفاد پيمان رم مربوط مي گردد رسيدگي نمايد اه فرات ن دادگ اختيارات اي

د ايي مي باش ان رم موضوعات . دادگاه ھا تك تك كشورھاي اروپ ه پيم ن ك ه اي ا توجه ب ب

 و حكم صادر مي متنوعي را در بر مي گيرد و اين دادگاه به موارد زيادي رسيدگي نموده

.كند ميزان نفوذ آن در عرصه حقوقي در حال افزايش مي باشد



اتحاديه كشورھاي جنوب شرقي آسيا

:  تاسيسي گرديد و در حال حاضر اعضاء آن شامل كشورھاي 1967اين اتحاديه در سال 

.و ميانمار مي باشندمالزي، اندونزي، سنگاپور، تايلند، فيليپين، لائوس، ويتنام، برونئي 



ن مجموعه ه اي ر ب ه كشورھاي ميانمار، لائوس و ويتنام كه در سال ھاي اخي د ب  پيوسته ان

ده را  ن اتحاي د فعاليت اي ه دارن شكلاتي ك صادي و م ل وضعيت خاص اقت دازه اي دلي ا ان ت

د وده ان ضعيف نم ضاء و . ت ين اع ارت آزاد ب عه تج ه توس ن اتحادي ي اي اي اساس دف ھ ھ

.گسترش ھمكاري در زمينه سياست ھاي صنعتي آن ھا مي باشد



ھمكاري اقتصادي آسيا و اقيانوس آرام

تراليا در  شنھاد اس ه پي انوس آرام ب يا و اقي صادي آس اري اقت ان ھمك ال پيم ه 1990س  پاي

زرگ 18او پك در حال حاضر داراي . گذاري شد صاد ب ا اقت  عضو از جمله كشورھايي ب

اين كشورھا بر روي ھم در حدود نيمي . مانند ايالات متحده آمريكا، چين و ژاپن مي باشد

.از تجارت بين المللي را در اختيار دارند% 40از توليد ناخالص جھاني و 



موافقت نامه تجارت آزاد آمريكاي شمالي

ه تو1988در سال  ان تجارت آزاد ب ك پيم ه ي ادا در زمين ا و كان ده امريك الات متح ق  اي اف

 اين دو كشور رسيدند ھدف اين اتحاديه حذف ھمه تعرفه ھاي گمركي در تجارت دو جانبه

. بوده است1998تا سال 



اتحاديه تجارت آزاد آمريكاي شمالي

رد1994اين اتحاديه در تاريخ اول ژانويه  دا ك ان شامل .  جنبه قانوني پي ن پيم واي اي محت

:موارد زير است

ه  وط ب ي مرب ه گمرك تن تعرف ان بردش شور % 90از مي ه ك ين س ه ب ايي ك از كالاھ

. ساله10امريكا،كانادار و مكزيك مبادله مي شود تا پايان يك دوره 



ان مي ياب ين سه كشور جري وان . دبرداشتن اكثر تعرفه ھا در مورد خدماتي كه ب ه عن ب

.2000مثال امكان دستيابي موسسات مالي به بازراھاي مكزيك تا سال 

حمايت ا زحقوق مالكيت معنوي



ا ستقيم خ ذاري م رمايه گ ه س وط ب اي مرب دوديت ھ ر مح تن اكث ان برداش ين از مي رجي ب

ك و . كشورھاي عضو رژي و راه آھن مكزي ورد صنايع ان تثنائاتي در م ه اس ن زمين در اي

. شده استشركت ھاي ھواپيمايي و صنايع ارتباطي امريكا و كانادار در نظر گرفته

.الزام در به كاربردن استانداردھاي محيطي ملي كه اساس علمي دارند



ر ت ال نظارت ب راي اعم ارات لازم ب ه از اختي سيون تخصصي ك شكيل دو كمي صميمات ت

اعي م ند تجاري اتخاذ شده بويژه ھنگاميكه جنبه ھاي تندرستي و حقوق اجتم طرح مي باش

.برخوردار باشند



اتحاديه كشورھاي آمريكاي لاتين

ين در سال  ي 1980اتحاديه كشورھاي آمريكاي لات ي يعن ه قبل ايگزين اتحادي وان ج ه عن  ب

 تشكيل شده 1960منطقه تجارت آزاد آمريكاي لاتين ـ لاتفا كه در دھه . لافتا تشكيل گرديد

شورھاي ان ك صادي و سياسي در مي اي اقت ارض ھ ا و تع اوت ھ ل تف ه دلي ود ب  عضو و ب

ه موفقيت  ست ب دھي ھاي سنگين نتوان د ب دبرخي ازمشكلات مالي آن ھا مانن و . دست ياب

.بھمين خاطر اتحاديه جديدي بنام لائيا تاسيس گرديد



ي ل، ش وي، برزي ين، بولي امل آرژانت ا ش ه لائي ضاء اتحادي ر اع ال حاض ا، در ح لي، كلمبي

ند ي باش زوئلا م ه و ن رو، اورو گوئ ه، پ ك، پاراگوئ وارد، مكزي ررات و . اك اس مق ر اس ب

موانع تعرفه اي سياست ھاي اين اتحايده كشورھا عضو تشويق شده اند كه در زمينه كاھش 

.و غير تعرفه ھاي به توافق ھاي دو جانبه و چند جانبه دست يابند



بازار مشترك جنوب و شرق آفريقا

ت صادي اس ل اقت ارچگي كام ال يكپ ه دنب ا ب رق افريق وب و ش شترك جن ازار م ه در ب  ك

ن   رفت و آمد آ2004چھارچوب آن جريان آزاد نيروي كار و سرمايه تا سال  زاد اھالي اي

. امكان پذير مي گردد2035 و ايجاد اتحاديه پولي تا سال 2014كشورھا تا سال 



صادي ذكور البته مي توان انتظار داشت كه با توجه به عدم ثبات سياسي و اقت ه م  در منطق

رو اين سازمان با موانع سياسي ـ اقتصادي زيادي در راه دستيابي به ھدف  ھاي خود روب

روي جدي . مي گردد دم پي مشكلاتي كه كشورھاي عضور با آن ھا روبرو ھستند شامل ع

. ھا مي باشداز سياست كاھش تعرفه ھاي و نگراني ھاي مربوط به درآمد ھاي گمركي آن



جامعه اقتصادي كشورھاي غرب آفريقا

وده است صادي كشورھاي عضو ب در حال . ھدف از تشكيل اين نھاد يكپارچگي كامل اقت

ه د ا مشكلاتي ك ع ي ورد موان ا در م ند ت ه مي كوش ن اتحادي د حاضر اعضاء اي ر راه فرآين

اآرا ه ن دتا ب ع عم ن موان شند اي اره اي باندي ود دارد چ ا وج ام آن ھ اعي ، ًادغ اي اجتم مي ھ

ه  سلط كشور نيجري روه تعارض ھاي منطقه اي، عقب ماندگي اقتصادي و موضوع ت در گ

.مذكور مربوط مي باشند



نقش بانك جھاني

يالات متحده ھمراه پس از جنگ جھاني دوم با توجه به نياز به بازسازي ويرانيھاي اروپا ا

ه  صميم ب ن و ودز ت ر ت ولي ب رانس پ ك با ساير كشورھاي شركت كننده در كنف سي بان تاسي

. بين المللي ترميم و توسه گرفتند



م ماموريت اوليه اين سازمان كمك به تامين مالي براي بازسازي با روش ا ا ك عطاي وام ھ

ي پس از اين كه امريكا تصميم گرفت در چھارچوب طرح مارشال براي بازساز. بھره بود

ود ره ب م بھ اي ك اي وام ھ ا روش اعط ا ب ت در . اروپ صميم گرف ا ت ه امريك ن ك س از اي پ

ستقيما كم ن كشورھا م ه اي د ًچھارچوب طراح مارشال براي بازسازي اروپا ب الي نماي ك م

ه ا ه ماموريت بانك مذكور كم رنگ شد و از آن پس فعاليت خود را در زمين عطاي وام ب

صادي  اي توسعه اقت ه ھ الي برنام امين م راي ت ه ب عه يافت م توس شورھا كشورھاي ك ن ك اي

.متمركز نمود



م 1950در دھه  ومي كشورھاي ك ا بخش عم اري ب ر ھمك  اين بانك تلاش ھاي خود را ب

در اين برنامه ھا پروژه ھاي نيروگاه برق، راه سازي و توسعه شبكه . توسعه گسترش داد

اني فعاليت ھاي خود را 1960در دھه . ھاي حمل و نقل در اولويت قرار داشتند ك ج  بان

رل جمعيت و توسعه ش ھري در در زمينه حمايت از طرح ھاي كشاورزي، آموزشي، كنت

.كشورھاي كم توسعه يافته افزايش داد



.اين بانك تسھيلات مالي خود را در چھارچوب دو روش اعطا مي كند

امي ي ت ين الملل الي ب ردد و منابع مالي از طريق فروش اوراق قرضه در بازار م ن مي گ

دوام گيرنده نرخ بھره اي كه بانك آنرا نرخ بھره بازار مي نامد پرداخ رخ . ت مي كن ن ن اي

اي بانك مي باشد معادل ھزينه تامين مالي بانك به اضافه درصد براي پوشش ساير ھزينه ھ

.كه از نرخ بھره بانك ھاي تجاري پائين تر مي باشد



ا ر مجموعه ھ ه يكي از زي ي توسعه ك ين الملل ك منابع مالي بوسيله موسسه ب ي اصلي بان

اين منابع در اصل بوسيله . جھاني بشمار مي رود در اختيار كشورھاي فقير قرار مي گيرد

. شونداعضاء ثروتمند بانك از جمله كشورھاي امريكا، ژاپن و آلمان تامين مي



اھميت نقش بانك جھاني در اقتصاد بين الملل

دگاه قاب د دي د اھميت نقش بانك جھاني در قلمرو اقتصاد بين الملل از چن ل بررسي مي باش

شورھاي كم توسعه يكي از اين جنبه ھا اينست كه اين سازمان به عنوان تكيه گاھي براي ك

ازار ستم ب راھم يافته اي تلقي مي گردد كه امكان دريافت منبابع مالي از سي شان ف  آزاد براي

ه اجراي ط. نيست ست ب افتگي مي باي رح اين كشورھا براي خروج از بن بست توسعه ني

ل ملاح الي قاب د استًھاي عمراني و زير بنايي بپردازند كه مسلما به منبع م ن . ظه نيامن اي

شورھ ن ك وثري بانك با اعطاي وام ھاي كم بھره و رعايت محدوديت ھاي مالي اي ا نقش م

.در فرايند توسعه آن ھا ايفاء نموده است



سازمان كشورھاي صادر كننده نفت

شكيل 1959در سال  اھره ت ه در ق ي ك ي كشورھاي عرب  ايران و ونزوئلا به كنفرانس نفت

ينه تاسيس سازمان شد پيوسته و مذاكرات و توافق ھاي انجام گرفته در اين گرد ھم آيي زم

.كشورھاي صادر كننده نفت يعني اوپك را فراھم ساخت



:قيمت نفت

 دلار در 3 باعث شد كه قيمت نفت از بشكه اي 1970رويدادھاي سياسي و اقتصادي دھه 

ه و از 1974 دلار در سال 12 به حدود 1973سال   و سپس به دنبال تحولات خاور ميان

. افزايش يابد1980 دلار در سال 35جمله رخداد انقلاب اسلامي ايران به 



پيامدھاي افزايش قيمت نفت

ه شرح زي دھايي ب ا پيام رژي ھ ز در اين افزايش سريع قيمت نفت خام و ساير ان ر را ني
:برداشته است

ركود و بيكاري بر پايه باور برخي از تحليل گران اقتصادي گران شدن انرژي به تشديد 
.در كشورھاي صنعتي وارد كننده نفت انجاميد

د نفت در ك ابع جدي راي كشف من ذاري ب شورھاي تمايل كشورھاي صنعتي به سرمايه گ
.غير اوپك بيش تر شد

ايي را  در راستاي كشورھاي صنعتي و خريداران عمده نفت خام برنامه ھا و سياست ھ
.ا نمودندصرفه جويي در مصرف انرژي و يافتن گزينه ھاي جديد انرژي طراحي و اجر



شركت ھاي چند مليتي

ه  ل دھ ين 1930شركت چند مليتي مفھومي است كه از اواي د در فرھنگ تجارت ب ه بع  ب

ن . الملل نمايان شد و پس از چند دھه به صورت واژه اي آشنا در آمد تا قبل از گسترش اي

ه و فعاليت نوع موسسات تعدادي شركت بين المللي در عرصه اقتصاد جھاني حضور داشت

.ي دادندھاي توليدي ـ تجاري خود را به خارج از مرزھاي ملي كشور خود توسعه م



مزايايي كه شركت ھاي چند مليتي از آن ھا برخوردارند

د كه مھم ترين شركت ھاي چند مليتي در مقايسه با شركت ھاي ملي از مزاياي برخوردارن

:آن ھا را مي توان به صورت زير بيان نمود

وب ه خ شورھا ب رايط ك اي ناشي از ش اوت ھ د از تف ي توان ي م د ميلت ره شركت چن ي بھ

د، با توجه به اين كه شركت چند مليتي در چندين كشور داراي شعبه مي باش. برداري نمايد

ز فرصت ھاي اق صادي و مي تواند بر اساس مزيت ھاي نسبي موجود در كشورھا و ني ت

ذاري و برپ ام سرمايه گ ه انج ايي واحدھاي تجاري كه در مناطق مختلف ايجاد مي شود ب

.توليدي اقدام نمايد



يريتي مي تواند شركت چند مليتي به دليل بر خورداري از امكانات وسيع مالي، فني و مد

تراتژي ھ ا از اس ت در آن ھ ي و فعالي ين الملل اي ب ه بازارھ راي ورود ب اي ب ا و روش ھ

ه اطلاعات تجاري . بازاريابي مختلفي استفاده نمايد ابي و دسترسي ب توانمندي ھاي بازاري

اني صادي و بازرگ اي اقت ان برخوردار شدن از مزاي ا امك  در عرصه براي اين شركت ھ

.بازارھاي جھاني را فراھم مي سازد



گيري روش شركت چند مليتي با گسترش فعاليت ھاي خود درقلمرو جھاني و با به كار

.دقيمت گذاري انتقالي مي تواند به حداكثر نمودن درآمد ھاي خود بپرداز



ي ين الملل بكه عرضه ب ك ش ودن از ي وردار ب اط : برخ دي در نق سات تولي ودن تاسي دارا ب

ن زم راھم مختلف جھان و فعاليت شعبه ھاي شركت چند مليتي در چندين كشور اي ه را ف ين

ا دين ب ان در چن م زم زار خارجي مي سازد كه اين شركت يك كالاي جديدي را به طور ھ

ع وجود اين شعبه ھا امكان دسترسي شركت را به بازارھا و شبكه ھاي توزي. عرضه نمايد

.و فروش كشورھاي مختلف افزايش مي دھد



ديريتي شركت : ساير مزاياي شركت ھاي چند مليتي ن آوري و م الي، ف منابع م

ابتي مناسب در بازا اه رق ه جايگ ين ھاي چند مليتي امكان دستيابي آن ھا ب رھاي ب

توليد در مقياس وسيع امكان كاھش ھزينه ھاي توليد را . المللي را فراھم مي سازد

.بوجود مي آورد



فصل چھارم

استراتژي ھاي بازرگاني در عرصه جھاني

◌َ



جھاني شدن

ان را  ه جھ ه ھم اميم ك اني مي ن اري را ھنگامي جھ ا تج ك موسسه صنعتي ي رو ي در قلم

دد . فعاليت خود مي داند ه اي مح ي و منطق ي، مل ه محيط ھاي محل ا ب ديرانش تنھ ديدگاه م

صميم مي گ د، ت ل مي كنن د و سياست نمي شود بلكه درگستره جھاني مي انديشند، تحلي يرن

.گذاري و برنامه ريزي مي نمايند



جھاني شدن چيست؟

ه اني يكپارچه ك صاد جھ ك اقت سوي ي ري ب ستگي جھاني شدن يعني گرايش يا جھت گي  واب

اني شدن توليد دروني آن بيش از گذشته باشد و شامل دو عنصر جھاني شدن بازارھا و جھ

.در اين جا ھر كدام از اين دو جنبه را مورد مطالعه قرارمي دھيم. مي باشد



جھاني شدن بازارھا

ه ب ايي ك ي و بازارھ ه طور سنتي و جھاني شدن بازارھا به اين معناست كه بازارھاي مل

گروھي از صاحب نظران بر . تاريخي جداگانه بوده اند به صورت يك بازار جھاني درآيند

ا سرعت بيش اين باورند كه سليقه ھا و ترجيحات مصرف كنندگان در كشورھاي مختلف ب

ان ا و خصوصيات جھ ديل مي تري در دنياي ارموز به ھم نزديك مي شود و به نرم ھ ي تب

.گردد



جھاني شدن توليد

ورد  ا و خدمات م امين كالاھ ه ت ا ب رايش شركت ھ از خود از جھاني شدن توليد يعني گ ني

ه مناطق مختلف جھان بمنظور بھره مند شدن از مزيت تفاوت ھاي ملي در را ا ھزين بطه ب

ن روش شركت . و كيفيت عوامل توليد از جمله نيروي كار، انرژي، زمين و سرمايه ا اي ب

ارايي محصولا اھش داده و كيفيت و ك ه ھاي خود را ك ا ھزين ند ت ت خود را ھا مي كوش

.ا فراھم نمايندافزايش دھند و امكان رقابت موثر آن ھا را با كلاھاي رقيب در بازارھ



استراتژي بين المللي

ند  ال شركت ھايي كه يك استراتژي بين المللي برا دنبال مي كنند، مي كوش ا روش انتق ا ب ت

ي از ا اي داخل ا رقب ه در آنج شورھايي ك ه ك مند ب اي ارزش ارت ھ الا و مھ ا و ك ن كالاھ ي

د اد كنن د و ارزش ايج راي خود درآم ستند، ب سياري از شركت . مھارت ھا برخوردار ني ب

 بازارھاي جديد خارجي ھاي بين المللي با توليد كالاھاي متمايز در داخل و انتقال آن ھا به

.براي خود درآمد كسب نموده اند



)چند محلي(استراتژي چند كشوري 

ه شركت ھايي كه استراتژي چند مليتي را دنبال مي كنند مي كوشند تا پاس سبت ب ويي ن خ گ

م . بازارھاي محلي را به حداكثر برسانند ه ھ ست ك ا اين يكي از خصوصيات اين شركت ھ

ي  ا كالاھا و ھم استراتژي بازاريابي خود را براي انطباق با شرايط محل در ھر كشوري ب

.نيازھاي مشتريان سازگار مي نمايند



راي  ادي ب شارھاي زي ه در آن ف راي شرايطي ك ويي به طور كلي اين استراتژي ب پاسخ گ

ا كشورھا(محلي  ا ي دام از بازارھ اھش ) سازگار شدن با شرايط ھر ك راي ك م ب شار ك و ف

.ھزينه وجود دارد، مناسب مي باشد



استراتژي جھاني

ا از ط ند ت د مي كوش ال مي كنن اني را دنب تراتژي جھ ك اس ه ي ايي ك ه شركت ھ ق حرب ري

اني سرچشمه ا مك رد، كاھش ھزينه كه از اثرات منحني يادگيري و صرفه جويي ھ  مي گي

روي مي . سودآوري خود را افزايش دھند ايين پي ه پ ا از استراتژي ھزين ه آن ھ يعني از ك

ق و توسعه خود را . نمايند ابي و تحقي دي، بازاري ا فعاليت ھاي تولي د اين شركت ھ در چن

شركت ھاي جھاني مي كوشند كه در ارايه كالا و فعاليت . مكان مناسب متمركز مي سازند

.ھاي بازاريابي خود از روش انطباق استفاده نكنند



استراتژي فرامليتي

 براي بقاء در در محيط بازرگاني امروز رقابت به گونه اي شدت يافته است كه شركت ھا

ه بازراھاي جھاني بايد از صرفه جويي ھاي ناشي از كسي تجربه و مكان تو ليد مناسب، ب

اي اساسي . خوبي بھره برداري نمايند ا برتريھ ا ي دي ھ اين شركت ھا بايد بكوشند تا توانمن

د خو ا و خود را به بازارھاي برون مرزي انتقال دھند و در عين حال بتوانن ا نيازھ د را ب

.شرايط بازارھاي محلي ھم سازگار نمايند



شراكت استراتژيك در قلمروجھاني

ا د صادرات ك از در مباحث بازاريابي بين الملل از گزينه ھاي مختلفي مانن لا، اعطاي امتي

تي براي ورود با توليد، فعاليت ھاي مشترك و انواع مالكيت ھايي كه شركت ھا به طور سن

.م برده مي شودبازار يا توسعه عمليات بين الملل خود از آن ھا استفاده مي كنند، نا



)جھاني(ماھيت شراكت استراتژزيك بين المللي 

اي متف ار مي براي توضيح انواع جديد ھمكاري ھاي استراتژيك واژه ھا يا نامھ ه ك اوتي ب

راتژيك، پيمانھاي رود كه شامل موارد زير ھستند موافقت نامه ھاي ھمكاري، پيمانھاي است

.استراتژيك بين المللي، شركت ھاي استراتژيك جھاني



ايي از كشورھاي م ين شركت ھ د ب ه پيون د ب اره مي كن ا اش ن واژه ھ ه ھمه اي ه ب ختلف ك

د ال مي نماين ين . صورت گروھي اھداف مشتركي را دنب طيف وسيعي از موافقت ھاي ب

.شركتي از نوع فعاليت مشترك مي باشد



:مي توان گفت كه ھمكاري ھاي استراتژيك داراي سه خصوصيت مي باشند

ستقل ب ه صورت م ان ب ن پيم شكيل اي ه پس از ت اقي شركاء يا طرفين موافقت نام

.مانند مي

رل عم م در كنت اري سھيم مي شوند و ھ ان ھمك ن پيم رد شركاء ھم در منافع اي لك

.فعاليت ھايي كه مورد موافقت قرار گرفته اند

اير شركاء يا طرفين موافقت نامه به طور مستمر در زمينه تكنولوژي، كالاھ ا و س

.جنبه ھاي استراتژيك مشاركت مستمر دارند



پيمان ھاي استراتژيك

قوه يا واقعي اتلاق واژه پيمان ھاي استراتژيك به موافقت نامه ھاي ھمكاري بين رقباي بال

.مي گردد



رار داد سو، ق ه در يك د ك شكيل مي دھن ا طيف وسيعي را ت ان ھ وع پيم ن ن ھاي رسمي اي

رار دارد و در د ق ر دارن افعي براب رفين من ا ط ه در آن ھ شترك ك ت م ر فعالي وي ديگ  س

ه  ا موافقت نامه ھاي قراردادي كوتاه مدت كه در آن ھا دو شريك در زمين ار ي ك ك ام ي انج

.فعاليت مشخص مانند توليد و ارايه يك محصول جديد به توافق مي رسند



مزاياي پيمان ھاي استراتژيك

ان راھبردي مي شركت ھاي صنعتي و تجاري با رقباي بالقوه خود بدلايل مختلف وارد پيم

:اين دلايل و اھداف را مي توان به صورت زير تشريح نمود. گردند

.تسھيل نمايدايجاد اين گونه توافق ھا مي تواند ورود يك شريك را به بازار خارجي 



 و ريسكھاي پيمان ھاي استراتژيك به شركت ھا امكان مي دھد ته در ھزينه ھاي ثابت

.دمربوط به توليد و ارايه محصولات و فرايند ھاي توليدي جديد سھيم شون



مكمل و ھمكاري استراتژيك مي تواند شيوه اي مناسب براي گرد آوري مھارت ھاي 

.ھده آن برآينددارايي ھايي باشد كه ھيچكدام از شركت ھا به تنھايي نمي توانند از ع



ژيك براي يك گاھي ممكن است پيمان استراتژيك بمنظور ايجاد استاندارد ھاي تكنو لو

.صنعت خاص بوجود آيد



معايب پيمان ھاي استراتژيك 

مكاري ھا باعث مي يكي از انتقادھايي كه به اين نوع پيمان ھا وارد شده اينست كه اين ھ

.ندشود رقبا با روشي كم ھزينه به تكنولوژي ھا و بازارھاي جديد راه ياب



برخوردار شدن از صرفه جويي ھاي مكاني

دي، سياسي،حقوقي و كشورھا از نظر ابعاد مختلف با ھم متفاوتند از جمله از ديدگاه اقتصا

ني در يك كشور را فرھنگي و اين تفاوت ھا مي تواند ھزينه ھاي انجام فعاليت ھاي بازرگا

.افزايش يا كاھش دھد



د يكي از دو پي ر را داشته استقرار يك فعاليت ارزش آفرين در مكان بھينه مي توان د زي ام

:باشد

ده مح ام ش ت تم اھش داده و قيم اد ارزش را ك د ايج ه فراين د ھزين ي توان صولات م

.شركت را پايين آورد

.دمي تواند شركت را قادر سازد تا محصولات خود را از رقبا متمايز نماي



صرفه جويي ھاي ناشي از منحني تجربه

ه در دوره  الا منحني تجربه مربوط مي شود به كاھش سيستماتيك ھزينه ھاي ك ك ك عمر ي

واز ه م ه در موسسات صنعتي ب شان داده است ك ادي ن ه رخ مي دھد مطالعات زي ات ادام

.ه ھاي توليد مي گرددتوليد يك كالا ميزان بازده توليد افزايش يافته و منجر به كاھش ھزين



اھميت و نقش منحني تجربه 

املا آش ا در عرصه رقابت ك راي شركت ھ ه ب ي تجرب . كار استًاھميت استراتژيك منحن

خود را كاھش حركت در راستاي منحني تجربه به شركت ھا امكان مي دھد تا ھزينه ھاي 

ام رسا ه انج ه دھند، يعني فرآيند ايجاد ارزش را با ھزينه ھاي كم تري ب ايي ك ند شركت ھ

ه اي خود از مزيت ھزين ل رقب ري اين منحني را سريع تر طي مي كنند در مقاب  اي بزرگت

.برخوردار مي شوند



فشارھا يا اجبارھا براي پاسخ گويي محلي

ي اي محل رايط باراھ ا و ش ه نيازھ سخگويي ب راي پ ار ب ا اجب زام ي اد ال ل ايج د عام  از چن

:سرچشمه مي گيرد كه شامل

تفاوت در سليقه ھا و ترجيحات مصرف كنندگان

تفاوت در زير ساخت ھا و آداب و رسوم جوامع مختلف

شو ع و شرايط تقاضا و انتظارات دولت در ھر ك ر مي تفاوت در كانال ھاي توزي

.باشد



فصل پنجم

مديريت توليد و عمليات در قلمرو جھاني



ا  ا آن ھ د ب شوند در اين فصل ما به بررسي مسايلي كه شركت ھا در اين فرآين رو مي روب

: ميكنيم به سه سئوال اصلي زير پاسخ دھيمسعيپرداخته و 

.فعاليت ھاي توليدي در كدام منطقه از جھان بايد استقرار يابد

دا ه مق رد و چ ام گي اير چه مقدار از عمليات توليدي بايد در داخل كشور انج ر در س

.كشورھا

.ترامستبھترين شيوه ھماھنگ نمودن عمليات يا فعاليت ھاي توليدي پراكنده كم 



خلق ارزش را ھنگامي كه يك شركت كنترل كيفيت را بھبود مي بخشد ھزينه ھاي فرايند 

.ًاصولا بھبود كيفيت ھزينه ھا را از سه طريق كاھي مي دھد.نيز كاھي مي دھد

شود  لوگيري مياز اتلاف وقت براي توليد كالاھاي بي كيفيت كه مشتري چنداني ندارد ج

ده و در نھاي الا گردي د ك ره وري را و اين موضوع منجر به كاھي مستقيم ھزينه واح ت بھ

.افزايش مي دھد



.نددر اثر كنترل كيفيت ھزينه ھاي دوباره كاري و ضايعات كاھش پيدا مي ك

م  شتريان ك ه م ركت ب دات ش ام تعھ الا و انج مانت ك ه ض وط ب اي مرب ه ھ ر ھزين ت

.مي شود



كجا بايد توليد كرد

د ا رو مي باش ا آن روب ي ب ين الملل ك شركت ب ه ي ه يكي از سئوالات اسايس ك ه ب ست ك ين

ا فعاليت منظور دستيابي به ھدف ھاي دوگانه حداقل نمودن ھزينه ھا و بھبود كيف يت كالاھ

ه مناسب . ھاي توليدي خود را كجا برپا نمايد ك گزين ل را ي براي شركتي كه توليد بين المل

ه شود روه . تلقي مي كند چندين عامل بايد در نظر گرفت ه سه گ وان ب ن عوامل را مي ت اي

:طبقه بندي نمود

 عوامل مربوط به كشور

 عوامل مربوط به تكنولوژي 

.عوامل مربوط به كالا 



عوامل مربوط به كشور

ه ھاي تولي د از كشوري شرايط سياسي، اقتصادي و فرھنگي و متغيرھاي مربوط به ھزين

ه . به كشور ديگر متفاوت مي باشد ه در ھزن ايي ك اوت ھ ه خاطر تف ه ب م ك ه اي ًقبلا آموخت

ي از مزي اي خاص الا ھ د ك شورھا در تولي ي از ك ود دارد برخ د وج اي تولي سبي ھ ت ن

.برخوردار مي گردند



عوامل مربوط به تكنو لوژي

رد مي تو ار مي ب صميم نوع تكنولوژي كه يك شركت در فرايند توليدي خود به ك د در ت ان

د ته باش د نقش محوري داش ان تولي ه مك وط ب اي مرب ري ھ ل . گي ه دلي وارد ب در برخي م

ام محدوديت ھاي فن آوري بھتر است فعاليت ھاي توليدي خاصي را تنھا در ي ان انج ك مك

. داده و كالاھا و خدمات آنرا به ساير نقاط جھان عرضه نمائيم



مشخصه ھاي تكنولوژي

:در اين زمينه سه مشخصه عمده مربوط به تكنولوژي مورد توجه مي باشند

 سطح ھزينه ھاي ثابت

 حداقل مقدار يا مقياس اقتصادي بودن

. انعطاف پذيري



ھزينه ھاي ثابت

اد اس ك شركت گاھي اوقات ھزينه ھاي ثابت برپايي يك تاسيسات توليدي آنقدر زي ه ي ت ك

ضاي ھمه بازارھاي مي بايد اين فن آوري را در يك يا چند مكان معدون ايجاد نمودن و تقا

.جھان را ازآنجا تامين كند



حداقل مقياس توليد اقتصادي

ا مفھوم صرفه جويي ھاي مقياس توليد مي گويد كه به موازات افزايش تولي د يك كارخانه ي

د دا مي كن اھش پي د محصول ك ن رابطه . موسسه توليدي ھزينه ھاي واح ل اي يكي از دلاي

ص گرايي بيش بھره برداري بيش تر از سرمايه فني و افزايش بھره وري است كه با تخص

.تر كاركنان موسسه مذكور ھمراه مي گردد



تكنو لوژي انعطاف پذير

اي دستيباي به ايده اصلي نظريه صرفه جويي ھاي مقياس توليد اينست كه بھترين راه بر

.اندارد مي باشدكارآيي بالا و ھزينه ھاي پايين واحد محصول توليد انبوه كالاھاي است



عوامل مربوط به كالا

گذارد  اثر ميمشخصات و ويژگي ھاي كالت نيز بر تصميم گيري ھاي انتخاب مكان توليد 

ايي و حمل و يكي از اين عوامل نسبت ارزش به وزن كالا مي باشد كه ھزينه ھاي جابج

.نقل را تحت تاثير قرار مي دھد



برپايي يا استقرار تاسيسات توليدي

:ر گرفته استًبراي برپايي تاسيسات توليدي عموما دو استراتژي اصلي مورد توجه قرا

ه بازار• شان ب اني متمركز نمودن تاسيسات در يك مكان بھينه و صدور محصولات ھاي جھ

) .راھبرد تمركز(

ك پراكنده نمودن تاسيسات در كشورھا يا مناطق مختلفي كه به بازارھاي ع• مده جھان نزدي

).راھبرد عدم تمركز(مي باشند 



صا دي و سياسي و تفاوت بين كشورھا در زمينه قيمت يا ھزينه عوامل توليد، شرايط اقت

. داردعوامل فرھنگي تاثيرات عمده اي بر ھزينه ھاي توليد در كشورھاي مختلف

ا اني خ اير محدوديت ھاي بازرگ ه ھاي گمركي و س د تعرف م موانع تجاري مانن رجي ك

.ھستند



نرخ ھاي تبديل ارزھاشي عمده و معتبر از ثبات نسبي برخوردارند.

ياد استتكنو لوژي توليد ما از نوع انعطاف پذير بوده و ھزينه ھاي ثابت آن ز.

نسبت ارزش به وزن كالاھاي اين صنعت بزرگ است.



ه شرايط زي ز ھنگامي مناسب است ك دي ني سات تولي ز تاسي دم تمرك رد ع ود راھب ر وج

:داشته باشد

.موانع تجاري يا محدوديت ھاي مربوط به بازرگاني خارجي زياد ھستند

.انتظار ميرود كه نرخ ھاي ارزھاي معتبر يا عمده بي ثبات باشند

.م استتكنولوژي توليد ما از نوع انعطاف پذير نبوده و ھزينه ھاي ثابت آن ك

.نسبت ارزش به وزن محصولات صنعت مورد نظر ما كوچك است

.محصولات اين صنعت داراي مصرف ھمگاني يا جھاني نيستند



نقش استراتژيك تاسيسات توليدي برون مرزي

د در منطق بر پايي تاسيسات توليدي در خارج ھر چه باشد نفس استراتژيك آن  ھا مي توان

روي . طول زمان تغيير كند ابتدا اين تاسيسات در مكان ھايي استقرار مي يابند كه ھزينه ني

اي كاربر با حداقل كار پايين است و در اين حالت نقش راھبردي اين تاسيسات، توليد كالاھ

.ھزينه مي باشد



تصميمات مربوط به توليد يا خريد

واد موسسات بازرگاني بين المللي اغلب با تصميم گيري ھاي مربوط به چگونگ امين م ي ت

د ن سئوال . اوليه و قطعات مورد نياز محصولات خود سو كار پيدا مي كنن ا اي راي آن ھ ب

د د كنن از كالاھاي خود را خود تولي ورد ني ا قطعات م ه آي رون مطرح مي شود ك ا از بي  ي

.خريداري نمايند



مزاياي توليد كردن

ا از د آن ھ ر خري د قطعات را ب ا تولي ه ساختن ي ايي ك رجيح بر اساس استدلال ھ رون ت  بي

شيوه توليد قطعات بوسيله شركت .ميدھند مي توان مزاياي زير را براي اين روش برشمرد

ام ) توليد در خانه ـ دغام عمودي(اصلي  د، انج ه ھاي تولي اھش ھزين ه ك د منجر ب مي توان

ه ود برنام وژي شركت و بھب زي و سرمايه گذاري تخصصي، حفاظت از مالكيت تكنول  ري

.ھماھنگي و زمانبندي فرآيند توليد قطعات گردد



ھزينه ھاي توليد كم تر

الي ي و م دي ھاي فن ل برخورداري از توانمن ه دلي ه شركت اصلي ب د ھنگامي ك  در تولي

ن د اي د مي توان ارآيي دست ياب الايي از ك  محصولات را برخي از قطعات كالا به سطح ب

د دي نماي ژه . نسبت به ساير شركت ھا با قيمت تمام شده پائين تري تول ه وي ن موضوع ب اي

ارزي ن ابتي ب ت رق ا از مزي د آن ھ ه شركت در تولي ات خاصي ك ورد قطع ه در م سبت ب

.سايرين بر خوردار است اھميت بيش تري پيدا مي كند



انجام سرمايه گذاري تخصصي

ه ًدر حاليت كه براي توليد يك قطعه از كالا مثلا كاربرارتور يك نوع ا تومبيل خاص نياز ب

ه  ر است شركت اصلي خود ب د آن انجام سرمايه گذاري سنگين و تخصصي باشد بھت تولي

ذاري تخصصي را د ه اقدام نمايد زيرا باعث مي شود كه اين شركت سرمايه گ ن زمين ر اي

. باشدانجام دھد و ھم آسيب پذيري كم تري در مورد تامين قطعات مذكور داشته



حفاظت از مالكيت تكنولوژي شركت

الا بديھي است ھنگام كه شركت مادر كه ابداع كننده يا توسعه دھنده تكنول ك ك د ي وژي تولي

وژي است بخواھد توليد قطعات خاصي را به شركت ديگري سفارش دھد مي بايست  تكنول

وژي م ر تكنول ذكور از دست مي توليد را ھم انتقال دھد كه در اين حالت كنترل خود را ب

ي. دھد ين آس ار دادي چن د ق ذيري را ًاصولا استفاده از روش ھاي اعطاي امتياز و تولي ب پ

.براي شركت انتقال دھنده تكنو لوژي ايجاد مي نمايد



بھبود برنامه ريزي و ھماھنگي

امين م از كالاھاي خود را از خارج ت ورد ني ن ھنگامي كه يك شركت قطعات م د اي ي كن

ا مشكلاتي قطعات را از ساير موسسات توليدي يا تجاري خريداري مي نمايد ممكن اس ت ب

اي توليد و تحويل در زمينه دريافت به موقع قطعات و ھماھنگي زماني  وعملياتي فرايند ھ

.كال روبرو گردد



مزاياي روش خريد قطعات

دگان خريد با تامين قطعات مورد نياز شركت از بيرون يا از توليد كنندگان  و عرضه كن

.مستقل داراي مزايايي بشرح زير مي باشد

ودن راھم نم د و ف اي تولي ه ھ اھش ھزين ركت، ك راي ش ذيري ب اف پ اد انعط ان ايج  امك

.دريافت سفارش از مشتريان بين المللي



انعطاف پذيري استراتژيك 

دگان م از از عرضه كنن ورد ني د اجزاء و قطعات م ن مھم ترين مزيت روش خري ستقل اي

 و تغيير آن است كه براي شركت انعطاف پذيري زيادي در زمينه انتخاب عرھض كنندگان

د راھم مي نماي ازار و صنعت ف رو و . ھا بر حسب شرايط ب ژه در قلم ه وي ن موضوع ب اي

ا، رخ ارزھ رات در ن را تغيي د زي ع تجاري بازرگاني بين المللي اھميت پيدا مي كن  در موان

ف قطع دگان مختل ذابيت عرضه كنن ا ج ت ھ صادي دول اي اقت شورھا و سياست ھ ات و ك

.كالاھاي مورد نياز را نيز تغيير مي دھد



كاھش ھزينه ھا

راي روش تولي ت ب ك مزي وان ي ه عن بلا ب دي ق اي تول ه ھ اھش ھزين ه ك ر چ ه ًاگ د در خان

ل ا ه دلي ن روش ب ه باعث مطرح شده است اما شواھد ديگري ھم نشان مي دھد كه اي ن ك ي

ن مي شود بزرگ شدن شركت اصلي وافزايش تعداد واحدھاي توليدي و گسترش عمليات آ

. ھزينه ھاي شركت را افزايش مي دھد



م  ر، حج ده ت دي پيچي ات تولي رل عملي اھنگي و كنت ور ھم ركتي ام ين ش ردازش در چن پ

تادي و واحدھاي اطلاعات براي كاربردھاي مديريتي بزرگتر و تعداد مديران و كاركنان س

ه ھاي اداري  ا از يكطرف ھزين ن ھ ه اي اتي را سازماني بيش تر خواھد بود كه ھم و عملي

ات ستردگي عملي ديھاي ناشي از گ ار آم د و از طرف ديگر ناك زايش مي دھ دي و اف  تولي

.مي گرددتجاري منجر به پايين آمدن بھره وري و افزايش ھزينه ھاي عمومي شركت 



امتياز ھاي جبراني

ا اجزاء كالاھاي خو ه يكي ديگر از علل تمايل شركت ھا به تامين قطعات ي رون ب د از بي

ن روش  ا اي ه ب ن است ك اير كشورھا اي ستقر درس دي م ژه از موسسات تولي د وي مي توانن

ذاكرات تجاري . سفارش ھاي بيش تري را از آن كشورھا بدست آورند ات در م اھي اوق گ

ذاران و موسسات ا حضور سرمايه گ صادي كشورھا و ب  صنعتي و كه ما بين مقامات اقت

.تجاري آن ھا انجام مي گيرد اين گونه توافق ھاي دوجانبه حاصل مي شود



امتياز ھاي دو جانبه

ي در تصميم گيري ھاي مربوط به توليد در داخل يا تامين از خارج جنبه ھ اي مثبت و منف

ن مزين را دارد وجود دارد و به عنوان مثال ھنگامي توليد كردن در داخل شركت بيش تري

:كه شرايط زير وجود داشته باشد

. دارد براي توليد كالاھا يا طقعات نياز به كالاھاي سرمايه اي تخصصي وجود

ودي ضرورت پ ام عم ن آوري شركت ادغ دا  ھنگامي كه براي حفاظت از مالكيت ف ي

كند  مي

ي از كارآيي  در حالتي كه خود شركت نسبت به ساير توليد كنندگان در زمينه ھا خاص

.و توانمندي بيش تري برخوردار باشد



فصل ششم

نظام پولي و مالي بين الملل



نظام پولي پايه طلا

ادلات تجاري از گ اربرد سكه طلا در مب . ذشته دور داردنظام پايه طلا ريشه در تاريخ ك

ره و طلا ه مس، نق زات ارزشمند از جمل ايي از فل از سكه ھ  ضرب مي مات ھا از ديرب

ذاري  د ارزش گ ه، واح راي مبادل يله اي ب ز نموده و از آن ھا به عنوان وس و محاسبه و ني

.براي نگھداري و انباشت ثروت استفاده مي نمودند



مزاياي نظام پولي پايه طلا

سم ك مكاني ه طلا برخورداري آن از ي راي مھم ترين نقطه قوت سيستم پولي پاي د ب  قدرتمن

اني . برقراري تعادل ھم زمان در تراز تجاري كشورھا بود ر از بازرگ ادل ت منظور از تع

ه خارجي اين است كه دريافت ھاي حاصل از صادرات كشورھا با پرداخت ھاي  مربوط ب

ده مي . وارداتشان برابر بادش م نامي اين تراز كه گاھي حساب جاري خارجي آن كشور ھ

.شود يك بخش اصلي از تراز پرداخت ھاي خارجي آن كشور محسوب مي گردد



نظام پولي برتن وودز

ام 44 و در گرما گرم جنگ جھاني دوم نمايندگان 1944در سال   كشور درمنطقه اي به ن

اد  ورد ايج ا در م د ت ولي برتن وودز در ايالت نيوھمپشاير امريكا گرد آمدن وين پ ك نظم ن ي

د ري نماين صميم گي ي ت راي . بين املل ل ب ين المل افتن تجارت ب ق ي ه رون ن ك ه اي ا توجه ب ب

.ايالات متحده و انگلستان اھميت بيش تري داشت



سيستم نرخ ھاي ارزي شناور

جود آمددر سال نظام نرخ ھاي ارزي شناور كه به دنبال فرو ريختن سيستم ارزي ثابت بو

رد آمدن1976 ا گ ولي در كشور جامائيك ي پ ين الملل د و در  ھنگامي كه اعضاء صندوق ب

.مورد سيستم پولي بين المللي جديد به توافق رسيدند رسميت يافت



نظريات موافق با سيستم نرخ ھاي ثابت ارزي

اي ه ھ ولي، طرفداران سيستم نرخ ھاي ثابت ارزي استدلال ھاي خود را در زمين  نظم پ

تراز پرداخت ھا و تاثر عمليات واسطه گري، اطمينان افراد جامعه به سيستم و رابطه بين 

.نرخ ارزھا مطرح نموده اند



نظم پولي

ن سي ه در اي ولي ك ه است ھنگام معرفي نظام پولي بر تن و ودز به ماھيت نظم پ ستم نھفت

ه دولت . اشاره كرده ايم ًاصولا نياز به حفظ يك نرخ برابري ارزي ثابت باعث مي شود ك

طرفداران سيستم نرخ . ھا اقدام به افزايش بي رويه و تورو مي حجم پول در جامعه ننمايند

و سياري م ا ممكن است در ب ه چون دولت ھ سليم ھاي ثابت ارزي بر اين باورند ك ارد بات

ورم شدن در برابر فشارھاي سياسي و افزايش سريع عرضه پول زمينه را براي  دايش ت پي

بنابراين وجود نظام پولي نرخ ھاي ثابت مي تواند دولت ھا را . شديد قيمت ھا فراھم نمايند

.از اين اقدامات باز داشته و باعث برقراري نظم پولي شود



عمليات واسطه اي 

ه در انتقاد كنندگان به نظام پولي شناور بر اين باورند كه عملياتي واسطه ازار ارز ك  اي ب

ديل اي تب رخ ھ ان در ن اد نوس ث ايج ود باع ي ش ام م ستم انج ن سي ارچوب اي  ارزي چھ

.گردد مي



عدم اطمينان

زان ع ر مي ازار ارز ب ي در ب ان در چھار چوب نظام شناور واسطه گري و دلال دم اطمين

ا . مربوط به تغييرات آينده پول ھا مي افزايد رخ ارزھ رات ن ودن تغيي غير قابل پيش بيني ب

وده و در دوره بعد از استقرار نظام پولي بر تن و دز برنامه ريزي بازرگاني شكل نم  را م

ارجي را از اف ذاري خ رمايه گ ادراتي و س ا ص ي ي اي واردات ت ھ سك فعالي زايش داده ري

.است



تعديل تراز بازرگاني 

راز تجاري ًموافقان با نظام پولي شناور عموما استدلال نموده اند كه اين سيستم  به تعديل ت

رخ ھاي . كشورھا كمك مي نمايد ين ن اط نزديكي ب ستم ارتب ن سي از طرف ديگر منتقدان اي

 تراز تجاري تحت ارزي و تعادل تراز بازرگاني نمي بينند و بر اين باورند كه كسري ھاي

ا تاثير تعادل بين پس انداز ھا و سرمايه گذاري ھاي در كشور قرار مي گ رتبط ب ه م رد ك ي

.ارزش خارجي پول آن كشور باشند



سيستم ھاي نرخ ارز در عمل

روي مي امروزه كشورھاي جھان از سيستم ھا و سياست ھاي نرخ ھاي ارزي متنوعي  پي

رخ ده، ن دايت ش ناوري ھ ناوري آزاد، ش امل ش ا ش رين آن ھ داول ت ه ت د ك اي ارزي كنن  ھ

.ًوابتسه به ارزھاي معتبر و نرخ ھاي ارزي نسبتا ثابت مي باشد



نرخ ھاي ثابت در مقابل نرخ ھاي شنارو

نتوانست باعث توقف در مبحث ) سيستم پايه طلا ـ ارز(فروپاشي سيستم پولي بر تن وودز 

ر ار رخ ھاي متغيي ه ن سبت ب رخ ھاي ثابت ن ستم ن سب سي اي ن رددمربوط به مزاي . زي گ

راي مطرح شدن  ه را ب بحث ھاي برخي نارضايتي ھاي از سيستم نرخ ھاي شناور زمين

. استجديد در مورد مزاياي نرخ ھاي ثابت در محافل پولي و مالي فراھم كرده



دلايل طرفداري از نظام نرخ ھاي شناور

:رده استمباحث مربوط به پشتيباني از سيستم نرخ ھاي شناور بر دو عامل تكيه ك

استقلال سياست پولي  

.تعديل خودكار تراز بازرگاني خارجي 



استقلال سياست پولي

ت ارزي دولت ًمعمولا اين استدلال مطرح شده است كه در چھارچوب سيستم نرخ ھاي ثاب

ول در شرايط مختلف اقتص اھش عرضه پ د توانايي لازم را براي افزايش يا ك ادي نخواھ

اير موضوعات را ديل ارز عملا س ه حاشيه ًداشت زيرا ھدف حفظ ثبات درنرخ ھاي تب  ب

.مي راند



تعديل تراز پرداخت ھا 

ر اني روب راز بازرگ ا كسري ت و مي شد در چھارچوب سيستم بر تن وودز اگر كشوري ب

ود نداشت  رايش وج ي ب اي داخل تفاده از سياست ھ ا اس راز ب ديل ت ان تع د امك ه مي باي بلك

.صندوق بين المللي پول راي به كاھش ارزش رسمي پول اين كشور مي داد



موافقت نامه جامائيكا

گرفت و خط در اجلاس جامائيكا اصول صندوق بين المللي پور مورد تجديد نظر قرار 

.مشي نرخ ھاي شناور ارز به تصويب رسيد



:نكات اصلي اين توافق شام موارد زير بودند

د ه ش يله اعضاء پذيرفت ا بوس ديل ارزھ اي تب رخ ھ ودن ن ر ب اس ورود . متغي ن اس ر اي ب

.كشورھاي عضو به بازار آزاد براي تعديل نوسانات پولي مجاز دانسته شد



ه قيمت روز ب ود را ب اير طلاي خ ول ذخ ي پ ين الملل ن اساس صندوق ب ر اي ه ب ازار ب

راي ك د ب ه كشورھاي عضو فروخت و سود حاصل از اين عمل را دريك حساب جدي مك ب

ه در . كشورھاي عضو فقير  قرار داد ازه داده شد ك م اج ھم چنين به دولت ھاي عضو ھ

.صورت نياز ذخاير طلاي خود را به قيمت بازار به فروش رسانند

بر پايه اين توافق كل سھميه . سھميه پرداختي كشورھاي عضو به صندوق افزايش يافت

. ميليارد دلار رسيد41ھاي پرداختي سالانه كشورھاي عضو به 



 به بعد1973نرخ ھاي تبديل ارزي از 

 بسيار متغيرتر و غير قابل 1945ـ73 نرخ ھاي ارز نسبت به دوره 1973از ماه مارس 

يش . پيش بيني تر بوده اند ل پ ر قاب اين نوسانات پردامنه تا اندازه اي ناشي ازشوك ھاي غي

.بيني بوده كه به سيستم پولي جھاني وارد شد



 علي رغم بدتر شدن وضعيت تراز 1985 تا 1980افزايش غير منتظره ارزش دلار بين 

پرداخت ھاي امريكا



ين  ان ب ا 1985كاھش سريع ارزش دلار امريكا در مقابل ين ژاپن و مارك آلم  1987 ت

.1995 تا 1993و كاھش ارزش دوباره آن در مقابل ين بين 

.1992فروپاشي نسبي سيستم پولي اروپا در سال 

وب شرقي در سال  دين 1997بحران پولي آسياي جن ول ھاي چن ه ارزش پ  ھنگامي ك

 درصد 80 تا 50ن كشور از جمله كره جنوبي، اندونزي، مالزي، و تايلند نسبت به دلار بي

.كاھش يافت



اني رخ داده 1970از اوايل دھه  ده در عرصه جھ الي عم  به بعد چھار بحران پولي و م

:اين بحران ھا عبارتند از. كه براي صندوق بين المللي پول حائز اھميت بوده است

. رخ داد1980بحران بدھي ھاي كشورھاي جھان سوم كه در دھه 

ي ب صاد متمركز دولت ن كشور از اقت ذرا اي صاد بحران مالي روسيه كه ھنگام گ ه اقت

.بازار رخ داد

. رخ داد1995بحران پولي مكزيك كه در سال 

. روي داد1997بحران مالي آسيا كه در سال 



1995بحران پولي مكزيك 

ل  زو از اواي ي پ ه دلار 1980پول مكزيكي يعن ول ب ي پ ين الملل ه توصيه صندوق ب ا ب  بن

راي وام . آمريكا وابسته گرديد وان شرايطي ب ه عن دام را ب ن اق ول اي ي پ ين الملل صندوق ب

. تلقي نمود1982دادن به اين كشوردر راستاي پشت سر گذاشتن بحران مالي 



بحران روبل روسيه

ت  يه اس ل روس ران روب ر بح اي اخي ال ھ ده در س ولي عم اي پ ران ھ ي از بح ه در يك ك

دخالت و .  در خلال تغيير و تحولات سياسي اين كشور رخ داده است1990ھاي دھه  سال

ا ي داوم نقش صندوق بين المللي پول در اين كشور ھنگامي آغاز شد كه روبل ب اھش م ك ك

دھي. و شديد روبرو گريده بود ھاي دولت  در اين كشور ھم نرخ بالاي تورم و حجم زياد ب

.از عوامل اصلي ايجاد بحران محسوب مي گردد



 توان آن ھا را عوامل چندي در روند تور مي اقتصاد روسيه نقش موثري داشته اند كه مي

:به صورت زير فھرست نمود

صادي  رل اقت زي و كنت ه ري در انحصار در دوره اقتصاد سوسياليستي متمركز كه برنام

.دولت بود قيمت ھا به طور مصنوعي پايين نگه داشته شده بودند



مايند و عرضه كمبود كالا درروسيه باعث شده بود كه مردم روبل ھاي خود را انباشت ن

زايش تقاضا و قيمت كا اه موجب اف اني كوت ا و خدمات اين مقدار پول در يك دوره زم لاھ

.گرديد

ادي  ود آزاد سازي قيمت گذاري در حالتي كه عرضه كالا با محدوديت ھاي زي رو ب روب

ل آن ك ه در مقاب د ك ده اي گردي ل ھاي انباشته ش ه روب ي روي افي موجب عرضه ب الاي ك

.وجود نداشت



ود 10صندوق بين المللي پول با اعطاي يك وام   ميليارد دلاري به اين كشور موافقت نم

دمات زي ه توصيه ھاي صندوق اق ام و دولت روسيه ھم موافقت نمود كه بر پاي ر را انج

:دھد

.نرخ رشد حجم پول را محدودتر نمايد

.در راستاي كاھش بدھي ھاي بخش عمومي تلاش نمايد

.درآمدھاي مالياتي را افزايش دھد

.وابستگي روبل به دلار آمريكا را حفظ نمايد



فصل ھفتم

بازار ارز و عمليات ارزي



عمليات بازار ارز

ديگ ه يك ول كشورھا ب ديل پ د يكي تب ام مي دھ ل اصلي انج ازار ارز دو عم ر و ديگري ب

منظور . پول ھافراھم نمودن تسھيلاتي براي روبرويي با ريسك مربوط به تغييرات ارزش 

ي  يش بين ل پ ر قاب رات غي ديل از اين ريسك خسارت ھاي احتمالي ناشي از تغيي رخ تب در ن

.ارزھا است



ارتباط موسسات بازرگاني با بازار ارز

 پيدا مي كنند شركت ھاي و موسسات تجاري حداقل در چھار زمينه با بازار ارز سرو كار

:كه شامل موارد زير مي باشد

اير كشورھا ) ارز(دريافت پول خارجي  ه س در برابر صادرات كالاھا و خدمات خود ب

ذاري ھاي خارجي خود و دريافت سو د ناشي از دريافت ارز مربوط به درآمد سرمايه گ

دير از، صدور م يت و نظاير مشاركت در فعاليت ھاي تجاري و قرار دادھاي اعطاي امتي

اير ارزھاي آن اين موسسات مبالغ دريافتي را در بازار ارز به پول رايج كشور خود  يا س

.معتبر تبديل مي نمايند



به بيان ديگر پرداخت .  تبديل پول و تھيه ارز در بازار جھت تامين مالي واردات

.وجه كالھا و خدماتي كه از خارج خريداري مي كنند

ذاري ن د در آن سرمايه گ د  تبديل پول به پول كشور ديگري كه شركت بخواھ ماي

اي الاتر در بازارھ ره ب رخ بھ ولي و اين نوع سرمايه گذاري ھا به خاطر وجود ن  پ

.مالي ساير كشورھا انجام مي گردد

ا ا ام عمليات سفته بازي كه با ھدف كسب سود و به شيوه خريد و فروش ارزھ نج

.مي شود



روش ھاي پيش بيني قيمت ارز 

مطرح شده است در زمينه دستيابي به روش ھاي معتبر براي برآورد قيمت ارز اين سوال 

رد ام گي ه . ًكه اصولا اين پيش بيني ھا بر چه اساسي بايد انج ه اراي رو دو نظري ن قلم در اي

. شده يكي استفاده از روش تحليل بنيادي و ديگري روش تحليل تكنيكي



تجزيه و تحليل بنيادي 

ه براي پيش بيني اين روش با تكيه بر جنبه ھاي تئوريك به طراحي يك مدل اقتصادي پيچيد

ول، . تغييرات قيمت ارز پرداخته است د عرضه پ رخ رش د از ن متغيرھاي اين مدل عبارتن

راز پرداخت  ا ت رتبط ب اي م دازه اي متغيرھ ا ان ره و ت رخ بھ ورم، ن رخ ت ارجي ن اي خ ھ

ي. كشور ه وقت ود ك ين استدلال نم وان چن  حساب در رابطه با نقش تراز پرداخت ھا مي ت

ري ارز وارد كشور ) تراز بازرگاني(جاري  دار كمت كشور با كسري روبرو باشد يعني مق

. مي شود كه قيمت آنرا در مقابل پول ملي افزايش مي دھد



تجزيه و تحليل تكنيكي 

ت ھ ادير و قيم ه مق وط ب ات مرب تفاده از اطلاع ا اس ي ب ي تكنيك د روش تحليل اي ارز رون

د در آي ن رون ه اي د و انتظار مي رود ك ه تغييرات گذشته را مشخص مي نماي ز ادام ده ني ن

ه استوار اين روش به عوامل يا متغيرھاي اقتصادي تكيه نمي كند و بر پايه اين . يابد نظري

ستند مي توا ل ھ ه و تحلي ل تجزي راي است كه روندھا و نوسانات بازار كه قاب ايي ب د مبن نن

. پيش بيني روندھا و تغييرات آينده تلقي گردند



فصل ھشتم 

تراز پرداخت ھاي خارجي 



 تراز پرداخت ھا

راي ھر كش ي ب ور تنظيم تراز پرداخت ھا صورتحسابي است كه در قلمر وحسابداري مل

جارت اين صورتحساب يكي از ابزارھاي مھم تحليلي در قلمرو اقتصاد كلان و ت. مي گردد

رو اس ت و سياست خارجي است كه مي تواند نشان دھد اقتصاد كشور با چه شرايطي روب

ي صاد مل راي اقت ه شرايطي را ب يش مي ھا و تدابير دولت در بخش تجارت خارجي چ  پ

. آورد



ساختار تراز پرداخت ھاي خارجي

وان در دو ه به طور كلي داد و ستدھاي يك كشور يا با جھان خارج را مي ت  دسته جداگان

ود سيم نم ا و . تق روش كالاھ د و ف ه خري د و ب اري دارن ه تج ه جنب املاتي ك ته اول مع دس

در اين بخش صادرات كالاھا و خدمات كشور به خارج منجر به . خدمات مربوط مي شوند

ا و خدمات از خارج ه پرداخت دريافت ارزي يا درآمد ارزي مي شود و واردات كالاھ  ب

. ارزي يا مخارج ارزي مي انجامند



حساب جاري 

ار آن بخش از تراز پرداخت ھا كه با صادرات و واردات كالاھا و خدمات كش ور سر و ك

ا و خدمات و . پيدا مي كند تراز جاري ناميده مي شود اقلام اصلي اين حساب شامل كالاھ

كالاھا و خدمات نيز خود به دو بخش مريي و نامريي تقسيم . انتقال ھاي يك طرفه مي باشد

. مي شود



حساب سرمايه 

ن المللي يك حساب سرمايه تغييرات خالصي را كه در مقدار دارايي ھا  وبدھي ھاي بي

. كشور در مدت زمان يكسال رخ مي دھد ثبت مي نمايد



اي خريد سھام، اوراق قرض ھو ساير دارايي ھاي مالي يك كشور بوسيله خارج يان به معن

الي  دت اھ اي بلندم دھي ھ ل آن ب ت و در مقاب شور اس ه آن ك رمايه ب ه ورود س شور ب ك

ا و او ره وام ھ ھام، بھ ود س امل پرداخت س ه ش د ك زايش مي ياب ان اف راق قرضه، خارجي

غ اوراق قرضه در سررسيد آ ا و بازپرداخت اصل مبل د اجاره ساير دارايي ھ ا خواھ ن ھ

ستقيم ) الف(اقلام اصلي حساب سرمايه شامل . بود ذاري م ذاري ) ب(سرمايه گ سرمايه گ

و  ورت فولي ادار(پ ذاري در اوراق بھ رمايه گ اه ) ج(و ) س رمايه كوت ي س ين الملل ان ب جري

. مدت مي باشد



حساب ذخاير دولتي 

:حساب ذخاير دولتي شامل

  صادرات و واردات طلا 

 تغيير در مقدار ذخاير ارزي دولتي

.  كم و زياد شدن ميزان بدھي ھاي كشور به بانك ھاي خارجي مي باشد



مغايرت ھاي آماري 

ن است كامل و بديھي است كه برخي از اقلامي كه در تراز پرداخت ھا ثبت مي شوند ممك

. دقيق نباشند



تعادل و عدم تعادل در تراز پرداخت ھا 

تراز پرداخت اي خارجي مي تواند با سه حالت روبرو شود 

ادل است دريافت ھاي ارزي با پرداخت ھاي ارزي برابر باشند كه نشان دھنده تع

 است دريافت ھاي ارزي بيش از پرداخت ھاي ارزي باشد كه بيان كننده مازاد

.  دريافت ھاي ارزي كم تر از پرداخت ھا باشد كه به معناي كسري است



تراز پرداخت ھاي خارجي 

حساب جاري 

 صادرات و واردات كالا 

 صادرات و واردات خدمات 

 پرداخت ھاي يك جانبه به خارج يا از خارج 

 خالص حساب جاري 



حساب جاري سرمايه 

 انجام سرمايه گذاري مستقيم در خارج 

 انجام سرمايه گذاري مستقيم خارجي در داخل كشور

 انجام سرمايه گذاري در بازارھاي مالي خارج 

 انجام سرمايه گذاري خارجي در بازارھاي مالي داخل

 سرمايه گذاري كوتاه مدت در خارج 

 سرمايه گذاري كوتاه مدت خارجي در داخل كشور

خالص حساب سرمايه 



حساب ذخاير دولتي 

 صادرات و واردات طلا 

 افزايش يا كاھش ذخاير ارزي 

)بانك ھاي مركزي( افزايش يا كاھش بدھي ھاي بانك ھاي خارجي 

خالص ذخاير دولتي 



فصل نھم 

ورود موسسات بازرگاني به بازارھاي بين الملل



 تصميم گيري ھاي اصلي ورود به بازارھاي خارجي

صميم  ري اساسي شركت ھايي كه در انديشه ورود به بازارھاي خارجي ھستند با سه ت گي

: روبرو مي گردند 

 به كدام بازارھا وارد شوند

 در چه زماني وارد شوند

.  در چه مقياس يا اندازه اي وارد بازار خارجي گردند



صادرات 

ي اني ب ولاني در بازرگ ابقه اي ط ده و داراي س ناخته ش يوه اي ش ادرات ش ي ص ن الملل

صدور بسياري از شركت ھاي توليدي گسترش فعاليت ھاي بين المللي خود را با . مي باشد

ه بازارھا اير روش ھاي ورود ب ه س دريج ب ه ت ي خارجي روي كالا آغاز نموده و بعدھا ب

. آورده اند



واھيم ا خ ه آن ھ ر ب ايي ديگ ه در ج ت ك ي اس اي مختلف ه ھ ادرات داراي جنب  ص

ر ورد بررسي ق ه طور خلاصه م را ب ا و معايب آن ا مزاي ن ج ار پرداخت و در اي

. ھيم د مي

اول اين كه شركت ھا براي .  مزيت عمده مي باشد2 صادرات داراي :مزايا 

تقر ت اس نگين جھ ذاري س رمايه گ ام س ه انج ازي ب ده ني اخته ش الاي س ا صدور ك

د ه شركت . تاسيسات توليدي در كشور ميزبان ندارن الا ب ه، صادرات ك ن ك دوم اي

. دامكان بھره مند شدن از صرفه جويي ھاي مكاني و منحني تجربه را مي دھ



 صادرات در مقايسه با ساير روش ھاي ورود به بازارھاي خارجي معايب :معايب 

ا. زيادي ھم دارد ري انج م ت ه ك ا ھزين اير كشورھا ب الا در س ك ك م اول اين كه اگر توليد ي

اير كشورھا ارزا الا را در س ن ك د اي د گيرد يعني اين كه اگر شركت بتوان د نماي ر تولي ن ت

ه ن ل توجي ه خارج قاب ودنماد آن گاه توليد آن در كشور اصلي و صدور آن ب د ب در . خواھ

ي را دنب اني و فرامل ه استراتژي ھاي جھ د چنين شرايطي براي شركت ھايي ك ال مي كنن

ينه اي شيوه اي انتقال تاسيسات توليدي به خارج و بھره مند شدن از صرفه جويي ھاي ھز

ه ھاي . خردمندانه تر از صادرات كالاي ساخته شده خواھد بود دوم اين كه بالا بودن ھزين

الاي س ده را حمل و نقل به ويژه براي كالاھاي پرحجم يا سنگين روش صادرات ك اخته ش

. غير اقتصادي مي نمايند



قرارداد فرانشيزي 

اني آن م ا دوره زم از است ام ًعمولا طولاني قرارداد قرانشيزي روشي مشابه اعطاي امتي

ه . تر است از است ك در مي توان گفت كه قرارداد فرانشيزي نوع خاصي از اعطاي امتي

ش فن د دان ود مانن املموس خ اي ن ي ھ ده داراي ركت امتيازدھن ارچوب آن ش ارك چھ ي، م

د و در  ده مي فروش از گيرن ه امتي ك محصول را ب د ي د تولي اري و فراين ل آن حق تج مقاب

ده ا د شركت گيرن ا درآم ا درصدي از سود ي د ًامتياز يا فرانشيزي كه عموم از مي باش متي

.دريافت مي كند



و ي را مي ت ين الملل ه صورت به طور خلاصه مزاياي قرار دادھاي فعاليت مشترك ب ان ب

:زير بيان نمود

ود د ريك خ ات ش ش و اطلاع د از دان ي توان وژي م ده تكنول ال دھن ركت انتق شور ش ر ك

ذاري ميزبان در زمينه شرايط سياسي و اقتصادي و تجاري آن كشور در راستاي  سياست گ

.بازرگاني براي شركت مشتركبه نحو مطلوبي استفاده نمايد



ا و من ان در فعاليت ھ ذاران كشور ميزب ا سرمايه گ ا ي افع سھيم بودن شركت ھ

ده  ال دھن ركت انتق ذاري ش رمايه گ صادي س ي و اقت سك سياس شترك ري ركت م ش

.تكنولوژي را كاھش مي دھد

ذاري خ ارجي ھنگامي كه د ركشور ميزبان قوانين محدوده كننده براي سرمايه گ

ست ان ني راي خارجي ستقيم ب ذاري م  تاسيس وجود دارد و يا امكان انجام سرمايه گ

راي سر مايه شركت مشترك بين المللي امكان استفاده از فرصت ھاي تجاري را ب

.گذار خارجي فراھم مي سازد



وژ ه تكنول د ب ان مي توان شترك شركت ميزب ي در چھارچوب قرار داد فعاليت م

افع آن پيشرفته كه در اختيار شركت خارجي است دست يافته و در درازمدت از من

يش . بھره مند گردد دستيابي به تكنولوژي مدرن از ساير راه ھا با دشواري ھاي ب

.تري روبرو مي باشد

ان  ي امك ين المل شترك ب كرت م ان در ش شور ميزب ذاران ك رمايه گ ضور س ح

رو  ي در قلم اري ھاي محل ي و ھمك برخوردار شدن شركت از حمايت ھاي دولت

.فعاليت ھاي اقتصادي را افزايش مي دھد




